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CY3p011H

XXI acp UMBWIM3AUUACH WHCOH KAIIMTAJIM, WHTEIUIEKTyal CaJlOXUAT Ba SMOLIMOHAI
MaJIaHUAT yCTYBOp OYiraH sIHTM MOKTUMOWM OOCKHMUTa KajaM Kyhmu. ImoGamiamnryB, pakamiiu
TpanchopMmanus Ba IWKTHMOMH MyHocabariap MypakkaOjamyBH MIApOUTHAA JIUACPIIUK
dbeHoMeHn Ma3MyHaH ssHTUYa Ku€da kacO dTMOKAA. 3aMOHAaBHA JUAEp SHAM (aKaT TaITKUIHMA
OoIIKapyB CYOBEKTH dMac, OalKW dMOIMOHANT O0apKapOpJIvK, SMNATHK Ta(akKyp Ba MKTHUMOUN
MachyJIUATHU My)KaccaM »TraH Imaxc cudaruna Hamo€H Oynamu. Uly HykTam HasapaaH,
SMOLMOHAJ] UHTEJUIEKT 3aMOHAaBUM Jujep €NUIApHU IIAKUIAHTUPHILAA CTPATErHK ICUXOJIOTUK
pecypc cudarumga HaMOEH OYIMOK/IA.

OMOIMOHAI UHTEIIEKT — Oy IIaXCHUHT ¥3 MUKH SMOIIMOHA AYHECH Ba TALIKU MK TUMOUN
MYXHUT YpTacugard MYBO3aHATHH TabMUHJIOBYM HWHTETPATHB KOOWIUATIAP TH3UMUIUD. Y
KOTHUTHB, ap(EeKTUB Ba WKTHUMOHMHA KapaCHIApHUHT ¥y3apo OOFIMK MeXaHU3MH cudaThia
nuAepiIuK  (GAoNHATH CcaMapajOpIMTHHU Oenrumaimu. FEmmapma wMaskyp cudarmapHUHT
PUBOXJIAHUILY YJApPHUHI IIAXCUM eTYKIWIH, Kapop Kalyid KWIMII MaJaHUSATH Ba >KaMOaBUH
XaMKOPJIMK KOOWIMSATUHY TabMUHIIANTH.

Maskyp MoHorpagusga 35MOLMOHAN HHTEIUIEKT (EHOMEHHM JHMJIEPIMK KOHTEKCTHIA
dancapuii, WKTUMOUN-IICUXOJOIMK Ba aMmainuérra HYHANTUPWITaH >KUXaTiapAaH KOMILUIEKC
TaXJWI KWIMHTaH. Acapja 5SMOIMOHAJI WHTEJUIGKTHUHI Ha3apwii MOJEUIapW, YHUHT
JNETePMUHAHTIIADU Ba PHUBOXKIAHWII MEXaHU3MJIAPU WIMHK JKMXATJaH acoCJaHTaH XoJja
E€pPUTHUIITaH.

KoHuenryan wiamuii Te3uciaap

1-me3uc. Jluoepruxnune NCUXONO2UK napaouzmacu mpancgopmayuscu.
3aMOHAaBUH JUAEPIIMK [apaJurMacd aBTOPUTAp OOLIKapyBJaH 3SMOLIMOHAI-UHTEIICKTYall
eTaKUYWIMK MoJeiulapura yTtum OwnaH TaBcuguanaau. by sca nuaep maxcujga 3MOLMOHAI
KOMIIETEHTJIMKHUHT MapKa3uil YpUH SrajlallliHy aHTJIaTalu.

2-mesuc. OMOYUOHAN UHMENNeKMm — UNCTMUMOUL OApKAPOPAUK OemepMUHAHMU.
DOMOIMOHANT MHTEJUIEKT PUBOXKJIAHTaH €Enurap jkamoana KOH(MIMKTIAPHH KOHCTPYKTHB Xajl
KWJIMII, DMITATHK MYJOKOT YpHATHIN Ba MKTUMOMNA OUPIAMITMKHU TabMUHIIAII KOOWIMSATHTA AT
oynamu. Iy Gouc y mKTUMOui OapKapOPIUKHUHT TICUXOJIOTHK aCOCH XUCOOIaHa M.

3-me3uc. IMoyuoHan uHmenIeKmHuHe unmezpamue madbuamy. IMOLUUOHAI UHTEIUIEKT
KOTHUTHB >kapa€Hiap (aHriami, Taxjaui), adp(dekTuB xonariap (3MOLMs, XUCCUHM peakius) Ba
VOKTUMOUN KOMIETEHIMsIap (KOMMYHHUKALHS, XaMKOPJIMK) OMpiauruia makiuianaau. Jluaepiuk
camapaJlopJIMri ailHaH LIy MHTErpalus Japaxacu Ounan OenruaaHaim.

4-me3suc. Ewnapoa nudepiux canoxusmunu pusosCiaHmupuuioa SMOYUOHAN UHMeNNeKM
— cmpamezux omua. TabIUM MYXHTHIA SMOIMOHAJ WHTEIUIEKTHH PHBOXKIAHTHPHII OPKAIH
munep EnuapHUHT pediaekcuB (QUKpIam, MachyIHATIH Kapop KaOysl KWJIHMII Ba WHHOBAIMOH
€HIanryB KOOMIHATIAPH MyCTaXKamJIaHa !,

5-me3suc. Imoyuonan unmenniekm — UHCOH KANUMAU pUGONCIAHUWUHUHS Me30HU. VIHCOH
KanmuTany cudar Kypcarkuwiapu (GaxkaT MHTEIJIEKTyasl OMiuM OWilaH sMac, Oalkyd SMOLMOHAT
MaJIaHUAT Japakacu OuiaH xam Oenrwnanaau. lly MabHOAA SMOIMOHAN MHTEIIEKT MKTUMOUM
TapakKUET MHIMKATOPH cudaTHIa HAMOEH OYIau.

6-me3uc. IMOYUOHAN UHMENNIEKMHU PUBOICTAHMUPUWL — MUSUMIU NEOA202UK HCAPAEH.
DOMOIMOHANT WHTEIUIEKT CTHXMSUIM MAKUIAaHMAWIW, Y MaxCyC TAIIKWJI ITHITAH ICHUXOJIOTHK-
NEearoruK TabCUpP, TPEHUHTJAp, pe(dICKCHB MAIIFYIOTIap Ba IKTHMOWH TaKpuba OpKaId
TU3UMIIA PABHIIIIA PUBOKIIAHAIH.



Maskyp MoHOrpadusia ymoy Te3uciap Hazapui TaXJIui, SMIIMPUK TaIKUKOT HaTHXKajlapu
Ba aMmaluii Mojeiiap opkamu acocinad OepwiraH. Acap HadakaT IMCHXOJOTHK WIM-(haHHU
OoiuTaau, OaTKy TABIUM aMaTUETH YYYH XaM METOJI0JIOTUK HYHAIUII OeNruiiaiiu.

Iy Tapuka, ymolOy TaAKUKOT 3aMOHaBUH JHuep Enuiapaa SMOLMOHAN HWHTEIICKTHU
PUBOXUJIAHTUPUIIHU  MOKTUMOMM  TapakKUET, MHCOH KalUTAJIM YCHIIM Ba MabHABUU
0OapKapOpPIMKHUHI CTPATEruK MapTH cudaThia WIMHUH )KuXaTaaH acocnad oepaau.

Myannudgh



KUPHUII

1. MyaMMOHUHI g0J3apOJuru Ba WIMHHA KoOHTekcTH. XXI acp
riodaiantyB, pakamJalITHPUIL Ba WXTUMOWM TpaHchopmausiiap JaBpU
cudartua MHCOH KamuTaldu cudaT KYypCcaTKUWIApUHU KaiTa OaxoJjaliHu Taiad
aTMOKAa. Kamuar Tapakku€rhaa €Enuiap CaJoOXUATH Xajdl KWIYBYM OMMII
xucoOmanagu. AWHuKca, nuaep €nuiap — >kamoa (paonmuaATHHU OOIIKapyBYH,
Tamab0ycKOp Ba HMHHOBAaLMOH (HUKPIOBUM CyOBeKTiap cudatuga CTpaTeruk
axaMusT KacO 3Taju.

3amoHaBuM JTUACPIUK dbenomenu aHbaHaBUU WHTEJUICKTYall
KOOWIMSTIapAaH TallKapyd HMOIMOHAT KOMIETEHTIIMKHU XaM Tanad Kuiajau.
DOMoOIMOHAT UHTEIJIEKT KOHIENIUACH WiMUi agabuérna unk 6op John Mayer Ba
Peter Salovey (1990) TomoHMIaH UMK MyoMaJlara KUPUTWIIN. Yaap SMOLMOHAI
WHTEUIEKTHU SMOLMSUIAPHM aHUKJANI, TYIIYHUII Ba OOLIKApUII KOOWJIUSATH
cudaruaa tavrpudaagunap. Keitmnuanuk Daniel Goleman (1995) ymiOy tymrynyanu
OMMAJIAIITUPUO, YHU JIMJEPIUK CaMapaJOpIMTUHUHT acOoCUd OMWIM cudaTuaa
acocnamu. Reuven Bar-On (1997) sca sMonMoHan WHTEUIEKTHH IIAXCHUHT
VOKTUMOUH MOCJAIllyB MOTEHIMAIN O1IaH OOFIaau.

Cyurru TaakukoTiap TpaHchopmaloH Juaepiuk Hazapuscu (Bass, 1985)
JoMpacuia SMOLMOHAT KOMIIETEHTJIMK JIMJEPHUHT WIXOMJIAHTUPYBYHM Ba
MOTHBALMOH TAbCUPH YUYH 3apyp OMUJI SKaHJIUTUHU KypcaTaad. 3aMOHABUIA JTHIEP
énutapaa AMOLMOHAJ MHTEJUIEKT Japa)kacu mact OYaraH Xxosiapaa rypyx WYujaru
KOH(JIMKTIIAp, CTpeccra YMIaMCH3JIMK Ba WXKTUMOMH JAe3afanTauus XoJaTiapu
Ky3aruwiuia MyMKkuH (Goleman, 2001).

2. MyaMMOHMHI YPraHWITaHJIUK Aapaxkacu. XOpPWKUW TaAKUKOTIapa
HOMOIIMOHAJI MHTEJUICKT Ba JUACPIUK YpTacuaard OOFIMKIUK KYIiad SMIUPHUK
unuiap Ounan ucootnanran (Mayer et al., 2008; Bar-On, 2010). bupok ymoy
TaJIKUKOTJIAp acoCaH KOpIOpaTUB MYyXHUT €Ku Karra &mpgaru paxOapiapra
KapaTuiaraH. B nmpeprap, aifHMKca Tanabamap MyXHTHIArd JHICPIHK Ba
AMOIMOHAJ UHTEJUIEKT PUBOKIIAHUIIN MACAIACH KOMILJIEKC TaJAKUK 3THUJIMAra.

MIAX MamnakaTiapy TaIKUKOTJIApUAa HSMOLMOHAN MHTEIUIEKT KYNPOK
MeJaroruKk €KW KIMHUK achnektiapaa EpuTwiraH. MUl KOHTEKCTAA JIHJEp
énulapjla 3MOIMOHAN HWHTEJJIEKTHUHT IHAKJUIAHWII MEXaHU3MJIapH, YHUHT
WKTUMOUM-MaIaHUN OMWJIJIapu Ba JlaBjiar ¢Enulap cuécatu OuiaH OOFIIMK
KUXATIapH eTapiiniya MHTETPaTUB TaXJ W KWJIMHMAaraH.

3. Hazapuii acocjiap Ba KOHUeNTyaJ €éHAamyB. TaJaKUKOT TU3UMIIH-
dhaomusr €HJIalllyBH, maxc Ha3apusiCu Ba MKTUMOMU -TICUXOJIOTHUK



KOHIIENIMsJIapura TasHaJAu. OMOLMOHAJ HHTEJUIEKT TYy3WJIMacu KyWHaaru
KOMITOHEHTJIapJiaH noopat 1e0 Kapaiaau:

~  DOMouMsIapHU aHTJIAII

~-  DOMonusmapHu OOIIKAPHIILL

- DOwmmnarug

- MxTnmonii KyHUKManap

Jlupepnuk 3ca MHKTUMOWMA TabCHUP, MOTHUBAIIMS Ba CTPATETHMK Kapop KaOyi

KWINIT KoOwunmusaTH OwiaH OenrwmiiaHamu. TpaHchOpMAIMOH JHACPINK MOJIETH
HMOIIMOHAJT KOMITETEHTIMKHUA MapKa3ui oMl cudaruia Kypaiu.

4. TagKUKOT 00bEKTH Ba NPeIMETH.

O0beKT: 3aMOHaBUI JUJIEp €nLIap.

Ipeamer: nuaep é&uviapaa SMOIMOHAT WHTEJUIEKTHUHT PUBOKJIIAHHUIIL
Kapa€HU Ba MHKTUMOUMN-TICUXOJIOTHK JI€TEPMUHAHTIAPH.

5. TagkukoT Makcaau Ba Basudgaiapu
Makcan: Jlugep émmapaa SMOLMOHAT HMHTEJUIEKTHUHI  PUBOXKJIAHUII
KOHYHUSATIIAPUHYU Ha3apyi Ba SMIIMPUK KUXATIAH acocarl.

Basupdganap:
1. Hazapwit MogennapHu TaxJvil KUIUII
2. JInpepnvk MHANKATOPJIAPUHA aHUKJIIAIT
3. Koppensiimon taxiaun yTka3zui
4.  Myamnmudauk puBOXIAHTUPUII MOJCIUHU UITLTA0 YUKHUIIT

6. UMyl IHTUJINTH.

- Jlupep émmapaa SMOLMOHAI WHTEIISKTHUHT MHTETPATUB MOJEIH HIIIa0
YUKW,

- DMOIIMOHAI UHTEJUICKT Ba JIMJICPIUK caMapaJopiuru YpTacuaaru CTaTUCTUK
aXaMHUSATIN OOFJIMKIINK aHUKJIaQHIU.

- PuBOXIIaHTHPYBUM TPEHHUHT JACTYyPH TaKIU(] STHIIIM.

7. MertonoJiorus.

Kupuun: Haszapuu TaXJIUI Ba MYaMMOHUHT J0J13apOTHTH.

Metoanap: ncuxoauarnoctuk Metoqiap (MSCEIT, EQ-1), coumometpus,
KOPPEIALMOH TaxJIuJl.

Harmxkanap: sMOUMOHAN MHTEJUIEKT Ba JIMACPIUK HWHJIECKCU ypTacujaru
OOFJIMKJTHK.

MyxakoMa: MAJJIMA KOHTEKCT/IAa HHTEPITPETALIUSL.



8. AMauuii axamMmuaT
Momnorpadus HaTHXKaTapu:
- OTMunappaa nunep tanabanap OWIaH UILIAII
- Ilcuxonoruk xu3zmar
~  Emmap cuécatu
- TpeHuHT Ba KOYYMHT IAacTypiaapu

MAB3YHUHI' JOJI3BAPBJINT'N.

1. I'noban mpauncgopmayusniap wapoumuoa waxcea Kyuuiaémean sHeu
manabnap. XXI acpaa KaMUAT TapakKKUETH WIMUN-TEXHUK WHKWIOO, pakamiiv
KOMMYHUKAIUSUIAP, CYHBbUN UHTEIIEKT, II100a)l pakoOaT Ba MaJaHUN HMHTErpalus
OwnaH xapakrtepiaHaau. by xapa€unap HWHCOH (DAOTUATUHUHT Ma3MYyHHUHH,
KOMMYHHUKAIUsl (OpMAaTHHM Ba WXTUMOUNW MyHOCAa0ATIapHUHT TaOWaTUHU
Y3rapTUpMOK/Ia.

3amoHaBUil kamusATAa MyBad(dakuATIM 1axc o0pasu IHAM  (akar
WHTEJUICKTYyall CaJIOXUAT OWJIaH dMac, OAJKU SMOITMOHAN 0apKapOPIIUK, HKTUMOUN
MachyJIUAT, SMIIATHS Ba camMapalid MYJIOKOT KOOWIMATH OWiiaH XxaM OaxoJiaHaju.
WNucon xanurtanu kouuenuusicu (Becker, 1993) noupacupma xam maxcuii Ba
WKTAMOUM KOMITETEHTJIMK HUKTUCOAWN caMapalopiuK OujiaH yamOapyac OOFIMK
HKAHJIUTH TabKUJIAHAIH.

Iy nykTam HazapaaH, auaep €nuiap — xamoa (paoJausTHHU OOLIKApYBYH,
Tamab0yCcKop, HMHHOBAIMOH Foslap TamabOyckopu cudarnmga — KaMuUAT
TapakKKUETUHUHT CTPATETUK Pecypcu xucobnanaau. bupok Oy muaepiivk caJoxXusaTu
camapalid OYIuIM y4yH yJapaa IOKOpH Japaxkaaa PUBOKIAHTAH HSMOIIMOHAI
UHTEJUIEKT 3apyp.

2. Omoyuonan unmesnnekm — 3aMOHABUL TUOEPIUKHUHS NCUXOTOSUK PeCYPCU.
DOMOLIMOHAT MHTEIUIEKT TyIIyH4Yacu wiMuid myomanara John Mayer Ba Peter
Salovey (1990) TOMOHMIAaH KUPUTWITAH. YJIap 3MOIMOHAT WHTEJUICKTHU
SMOLMSUIAPHUA ~ aHrjall, TYHIYHHUII Ba OOWIKApUII KOOWIMATH cudaruga
tabpudnagunap. Keitmnuanuk Daniel Goleman (1995) smoinmoHan WHTEIEKTHA
JUACPIUK CaMapaJOpIUTHHUHT aCOCUH JeTepMUHAaHTU cudaruma acocinad Gepau.
Reuven Bar-On sca yHU maxcuii Ba ISKTUMOWN MOCIIAIITYB OMIUTH CU(ATH 1A TaXJIHIT
KWIJIH.

3aMOHaBHUI JIMJEPIIMK Ha3apusiapy, alHUKca TpaHC(HOPMAIMOH JUACPIUK
koHuenuuscu (Bass, 1985), nuaepHUHr »HMOLMOHAN TabCUPUYAHJIUTH Ba
WIXOMJIQHTUPYBYM KOOWJIMSTHHU MapkKa3sui omuil cudatuga Oelruinaiau.
DOMOITMOHAT WHTEJUICKT Japakacu TacT Oynran muaepiapia aBTOPUTAPIIHK,

KOH(DJIMKTOTEHJIMK Ba CTPECCra YUAaMCHU3IUK toKopu Oyiumm mymkuH (Goleman,
2001).



Hemak, muumep €umiapia SMOIMOHANT HWHTEIUICKTHUHT €Tapiu Japaxana
pUBOXJIaHMaraniuru Hadakat 1maxcuii MyBaddakusaTra, OadKd KaMOABHM
camapa/iopJIuKKa Xxam caJiOuil TabCUp KYpCaTUIII MYMKHUH.

3. Ewnux 0aspunune ncuxonoeux ysuea xociuey. Emmmx naspu (18-25 ém)
1axX¢ PUBOXKJIAHUIITMHUHT SHT JUHAMHUK Ba XaJI KIUTYBYU OOCKUWIApUIaH OUPHUIHD.
by 6ockuuna:

~  WKTHUMOWN WIEHTU(DUKAIUS TTaKIUTAHAIN;

~  KaapusaTIap TU3UMH MyCTaXKaMJIaHAH;

- JUMACPJUK poJuIapy HaMOEH OYanu;

- mnpodeccroHan Y3UHU aHTJall kapaéHu OOIUTaHA IH.

DOMoOlLMOHAT MHTEJUIEKT ailHaH 11y AaBpja (aoi makiuiaHaau Ba OapKapop
XycycusTra aimanamgd. Arap ymOy OOCKHYZa OSMOIMOHAN  PETYISIUs
MEXaHU3MJIApH €Tapjinda pPHUBOXKIAHMAca, KENTYCHJa IIaxXCHUHT WKTUMOUN
MOCJIANTYBY Ba JTUACPIUK CaMapaopIuruia MyaMMoJIap f03ara KeJIUId MyMKHH.

4. Pakamau myxum 6a IMOYUOHANL  KOMHEMEHMAUK  MYAMMOCU.
Pakamnamrtupum >kapaéunapu €nuiap MyJOKOT MaJaHHUSATHTA CE3WIApIH TabCUP
kypcatMokaa. OHIalH KOMMYHHUKAIUsUIap JKOHJIM  OMIIATUK  aJIOKAHUHT
KUCKapHIIINUra, YMOIMoHaa udoaa KaMaluimra Ba WKTUMOUN U30JIs1Usl XaBdura
OJINO KETUIIN MyMKHH.

[ly mapoutna 3MOIMOHAN WHTEIJIEKT HadakaT Maxcui, Oallku pakaMiu
MYXHTJIa XaM camMapaid MYJOKOT KWJIHMII KOOWIMATHHH TabMHUHIOBYH OMUJI
cudaruaa axamusaT kacoO staau. Jlumep €mmmap BUPTyal kamoaliapaa XaM TabCHP
YTKa3UII KOOUTUSATUTA 3Ta OYITUIIH JTO3UM.

5. Cmpecc s6a ncuxonocux 6apkapopiux myammocu. 3aMOHaBUN EuuIap
IOKOpHY pako0ar, akajieMrK OOCUM Ba IXKTUMOUHN KyTHJIMaIap MapouTuaa Gpaoaust
roputaan. [ICMXOIOTUK 3VPUKHMIN, SMOIMOHAT YapyoK Ba “burnout” XomaTmapu
optu® OOpMOKIA. DMOIMOHAT HMHTEUIEKT CTPECCHM camMapaiu OOIKapuIil Ba
PE3UIICHTIIMKHU TAbMUHJIOBUM WYKU pecypc cudatuaa HaMoEH OYnaiu.

JInpep €éuutapaa cTpeccHU OOLIKApUIll KOOWJIUATH macT Oyiica, Oy rypyxaaru
MICUXOJIOTUK MKJIUMTa CaliONil TabCUp KypcaTau.

6. Munnuii kowmexcm ea cmpame2ux axamusm. Y30eKMCTOHAA SIUIAp
cuécaTu JaBiaT TapaKKUETHHUHT YCTYBOp WyHanmumnuiapuaad Oupu cudartuga
Oenrunadrad. EmnapHu nuaepnukka Tadépraii, yIapHUHT Tamab0yCKOpPIHIU Ba
WOKTUMOUM (PAOJITTUTUHU OIITUPHUII CTPATETUK Basuda xucoomaHa u.

bupok amanuéraa 3MOIMOHAN UHTEIUIEKTHA MAKCaJIM PUBOKIAHTUPHUIITA
KapaTWiIraH TH3UMIIM JacTypjlap eTapiuda sMac. MWUIMH MEHTaJIHMTET, OWJIa
WHCTUTYTH Ba TAbJIUM MYXUTH SMOITMOHAII KOMIETEHTJIMK MAKIIAHUIIINTA TabCUP
3TyBUn MyxuM omuiutapaup. Iy Gowuc, Ma3kyp macajaHu MUJUTMA KOHTEKCT/AA
KOMIUIEKC YpraHull WJIMHM Ba aMaJlui )KUXATAAH MyXUMJIUP.
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7. Unmuti oywnux (Research Gap). XOpwKuil TaIKUKOTIApAa dMOIMOHAT
WHTEJUIEKT Ba JIMJEPJIUK YpTacuaard OOFIMKIMK KEeHr EpuTwiraH Oyica-ia,
KyWHJIAry )KUXATIap eTapiinya TaAKUK STUIMAaraH:

— Juaep éuutapaa El puBoXkiaHUII JUHAMUKACH;

— MWUIMH-MaJaHu OMUAJIUIAPHUHT TabCUPU;

— TabJIMM MYXUTHAA PUBOKJIAHTUPHII MEXAHU3MIIAPH;

— EI Ba coruomMeTpuk MakoM ypTracuaaru OOFIMKIIUK.

— IIly 6ouc ma3Kyp TaAKMKOT Ha3apuid Ba aMajui )KUXaTJaH A0Ja3apOaup.

Xynoca cugpamuoa 00a3apoauKHune ymymiauwmupuiean acociapu. I'moban
pakoOaT MapouTHIa SMOIMOHAN KOMIIETEHTIUK CTPATErUK pecypcra aijaHMoK/Ia.

1. Jlunep éuap JKaMUAIT TapPAKKUETUHUHT acocuu
XapaKaTIAaHTUPYBYH Ky4d XUCOOJIaHAH.

2. Emnux naspu El makinaHuIng yayH Xan KUTyBUH GOCKHUIHD.

3. Pakamiu MyxuT SMOIMOHAT PUBOKJIAHUILTA SIHTU Tajadnap
KYyMMOK/a.

4. Mwuiil TabauM TU3UMHUIA MA3Kyp Macaja eTapiiiia KOMILIEKC
YpraHujiMaras.

MYAMMOHUWHTI YPTAHWIT AHJIHUK JAPAKACH

1. Omoyuonan unmennekm HA3APUACUHUHZ  WAKINAHUWU 64
pusoxcranuwu. Ivorronan uHTeekT (OU) peHomenn ncuxosoruk Qanaapaa
XX acp oxupuaa MyCTakul WIMHM WyHanui cudaruia makuianau. TynryHua uik
oop John Mayer Ba Peter Salovey TOMOHMIAaH WJIMHI MyoMajara KUPUTUIITaH
Oynuo, ynap SMOIMOHANI MHTEJIEKTHU AMOIMUIAPHU HJPOK JTHUII, TYIIYHHUII Ba
oomrkapuin koounusatu cudaruaa rabpudaaamiap (Mayer & Salovey, 1990, 1997).
Yoy koOunusat moaenu DVHU KOTHUTHB KOOWIMSTIAD TU3UMUHHUHT OUP KUCMU
cudaTuga TAIKUH KWIAIH.

Keitnnuanuk Daniel Goleman (1995, 1998) sMouumoHan HWHTEUIEKTHH
TAIIKWIOTYMIIUK CaMapaJiopJiuird Ba JIMAECPAUK OuiaH Oofyiad, yHU amainui
ncuxosioruss coxacura onnd kupau. Goleman (2001) smMormoHan KOMIETEHTIIUK
JTUACPIUK (DAOTUATHHUHT MapKa3Wii OMUJIM JIKAHJIUTHHH TabKUIIa0, camapaiu
paxOapiukaa Y3uHU OOIIKAPHIIL, YMIIATHS Ba MKTUMOMI KYHUKMaJap Xajl KUITyBUd
aXxaMHsTra dra SKaHJIUTUHUA aCOCIA]IH.

Reuven Bar-On (1997, 2006) sca SMOLUMOHal HMHTEJUIEKTHU IIIaXCHUHT
WOKTUMOUM-IMOILIMOHAJT MOCJaIlyB KoOowmusaTu cudatuga kypub, yHU cTpece
OapKapopJiiru, aJanTUBIMK Ba WXTUMOMI MyHocabatiap camapalopiiurua OuiaH
OoFnaau. OMOUPUK  TAJIKUKOTIAp OMOIMOHAI  MHTEUIEKT OWIaH Wl
camapaJiopJIuru, TICUXOJOTHUK (apOBOHJMK Ba CTpPECCra YMAAMIIMIIMK YpTacuia



WOKOOMIT OOFIMMKIMK MaBXyanuruHu kypcarran (Schutte et al.,, 2007; Mayer,
Roberts, & Barsade, 2008).

bupok ymly TagKuKOTIapHUHT aCOCHI KUCMHU KOPIIOPATHB MYXHT Ba KaTTa
¢uimary paxOapriapra Kapatwirad OYnu0, €nuiap MyXUTHAArd JUAECPIUK OuiiaH
OOFJIMK MHTETPATUB MOJCIIAP €Tapinda Uitad YuKuiIMaraH.

2. Tpancgopmayuon nudepauk ea IMOUUOHAT UHMETTEKM YPMACUOAU
ooznuknuk. Jluaepivk HazapusiCd JOUpacujia SMOILMOHAI KOMIIETCHTIMKHUHT
axaMuaTH TpaHCHOPMALMOH JIUJIEPIUK KOHLEMIMSCH OpKAJIM SHajla YYKyp
éputuirad. James MacGregor Burns (1978) ToMoHugaH wuirapu Cypuira
TpaHchOpMAIMOH JTUAEPIUK Fosich kenHuanuk Bernard Bass (1985) tomonunan
PUBOXITAHTUPUIIIN.

Bass Ba Riggio (2006) tpanchopManvuoH IUACPIUKHUHT TYPT acoOCUi
KOMITOHEHTH — WACAUIANTUPWITAH TabCUP, WIXOMIAHTHPYBYH MOTHBAIIWSA,
MHTEJJIEKTYall parOaTJaHTUPHUII Ba MHIMBUAYAN EHIANTYB — IOKOPHU Japakaaaru
HAMOIMOHAJ KOMIIETCHTJIMKHU Tajla0 KWJIMIIUHY KypcaTAuiap.

Boyatzis (2009) Ba Harms & Credé (2010) TaakukoTiapujga 3MOLKUOHAT
WHTEJUIEKT OwiaH TpaHcHOpPMAIMOH JIMJEPIMK YpTacuaa CTATUCTHUK aXaMHsITIN
mwxoOui koppensiiusi anukjaanrad. Iy Owman Oupra, Maskyp OOFIMKIUKHUHT
MEXaHU3MH, SThHU YMOIIMOHAJ WHTEUICKT JHUACPINK OPKAIU MKTUMOUN MaKoMra
KaHJal TabCUP KypPCaTUIIN Macajlacy €Tapiu Aapakala ypraHuIMaras.

3. Tavaum myxumu ea éwinap Konmekcmuoazu maoxukomaap. Tabaum
MICUXOJIOTUSACUIA AMOIIMOHAT WUHTEJJIEKT TanabaJsapHUHT aKaJIeMUK
myBadPakusaTH, MKTUMOUNA MOCIAIITYBH Ba CTPECCHU C€HTUII KOOUIUSATH OuiiaH
oormuk xonna ypraawiran (Parker et al., 2004; Schutte et al., 2007). Dmoumonan
KOMITETEHTJIUK OKOpH OynraH Tanabanmap Typyx uuuja (aojapok Ba MKTUMOUMN
YKUXATAaH UHTETPAIMsUIAIITaH X0J1/1a HAMOEH OYITUIIM KA STUJITaH.

Bupok Ma3kyp TagiKUKOTIapaa COITMOMETPUK MAaKOM — I'YPYyX UUUJIard KaoyJ
KWIMHTAHJIUK Ba TabCUP Japa’kacl — SMOILIMOHAJI UHTEJUICKT OWIaH MHTerpaius
kuwinHMarad. Couumomerpust ycynau Jacob Moreno (1934) ToMoHupaH wunuiad
YUKWITaH Oynaub, TrypyX [AMHAMHKACHHU AaHMKJIAIIHUHT caMapajid yCYJH
xucobnanaau. Illynra xapamaii, 3amoHaBuii OW-muaepivk TaaKUKOTIApHIa
COIIMOMETPUK WHIUKATOPJIAP KaM KYJUTAaHWJITaH.

4. MJIX mamnakamnapuoacu maokukomaap. MJIX xynyauaa maxCHUHT
AMOITMOHAJT PHBOKJIAHHUIITN Ba MYKH PETYJISAIMSI MEXaHU3MJIapH KCHT YpraHujraH.

MJIX wunvuii MakTabuga »SMOIMOHAA HWHTEUIEKT Macajacu, OJaTia,
HIAXCHUHT UYKU pe2YNayusiCu, IMOYUOHAN XOAAMAAP NCUXOJIOUACU, UNCIUMOULL-
ACUXONI02UK adanmayus Ba nedazo2ux KoMnemeHmiuxk MyHaaumsiapyu Ouian yuryH
XO0JiJIa TaJKUK ATWIraH. by mMakTabma SMOIMOHAI WHTEUIEKTHH (akar “mxoOuid
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cudatiap Tymiamu’ cudartuaa smac, OaaKu aHUK NCUXUK MEXAHUIMIAp 6a Yadaul
Mooennapu OpKaIU TYIIYHTUPHUIITAa MHTUIUI KYYIH.

[Ily nykran Hazapnaas, [.B. Jlrocun nnmapu M/IX KOHTEKCTHIA SMOLIMOHAI
WHTEJUIEKTHU SMIUPUK YPTraHUIIHU TU3UMIIAIITUPTaH MyXUM WyHaIuI cudaruaa
axpanul Typaau. Y 3MOLMOHAN UHTEIJICKTHU KOZHUMuUE Koouiusm cudaTtuna —
SBHU “Y3 Ba Y3raHUHT SMOIUSUTAPUHY TYLTYHHUII Ba YIapHU OOIIKAPHUIL KOOMIHITH
cudaruga acocnad, yau 6axonam yuyH “OMUE” (Emln) cypoBHOMacuHu Takmmd
stran  (JIrocun, 20006). JItoCcHHHUHT €HJAallyBH aMalu€rna Kylujaaru
ad3aUMKIapHU OCpIn:

1. O “xapakrep” €xu  “‘remmepaMmMeHT”’ OWJIaH apajalTdpMmaciaH,
Vauanaouean KoHcmpykyus cudartuaa axpatud oepanu;

2. DUHUHT  uyku (Y3 omoyusacu) 6a mawiKu  (Y3eaHuHme — IMOYUSCU)
KOMIOHEHTJIApUHY, IIYHUHTACK Oowkapuws 6a ugooa Hazopamu Kadbu
GyHKUMSIBUN KUXaTIapHU (apkiam MMKOHMHM gpataau (Jlrocun, 20006).
bynnman tamkapu, M/IX1a sMonmoHan Ba MKTUMOUN MHTEJUIEKTHU YiIdall
MacaJiajapura OarHIIaHTaH )kKaMOaBUH TaiKUKoTiaap Tymiamuaa (pea. J1.B.
Jlrocun, JI.B. YmakoB) »MOIMOHAN MHTEIJICKTHU VIUaAul MemoOuKaiapu,
ncuxomempuxa, Xamja KOHIIEITHUHT Ha3apui derapajapyd THU3UMIU
paBulga Myxokama KuinHrad (JIrocun & Ymakos, 2009).

N.H. AnapeeBa ummmapu sca MJIX maktabupa >MOIMOHAT WHTEJUICKTHU KeHe
HAa3apuii-memooo102UK acocaa TadKUH KWIUIL, YHUHT CmpPYKmMypacu, OyuKyusiapu
84 WAXC MUUMUOARU YPHUHU YYKYp TYUIYHTUPHUII OUJIaH aXaMUSTIUIUAD. Y HUHT
“OMOIMOHANBHBIA MHTEIJIEKT Kak (PEHOMEH COBPEMEHHOM TCHXOJIOTHUU~ HOMIIH
MoHOoTpadusicUIa SMOIMOHAT WHTEJUICKTHUHT Tabpudiiapu, KOMIIOHEHTJIAPH,
(GU3MONOTHK acociapu Ba IIAXCra TabCUP KUppajapy KEHT KUECUH TaXJIui
KwinHrad (Anapeesa, 2011).

yHuHraek, AuapeeBa SMOUMOHAN UHTEIJIEKTHU IIAXCHUHT V3UHU aHeNAUl,
V3UHU OowKapuwi 6a UMNCMUMOUL MyHOocabamaapoa camapaoopiux Ouiian
OOFMaiiIurad SMOUMPHUK KapalulapHU pPUBOKIAHTUPraH, YHUHT IIaXC XyCYCUSATIapH
Owian OOFMUKIUTU (MacajaH, TEMIEPAMEHT, TeHJIEp OMWJIApH) I03acHIaH XaM
TaJIKUKOTJIap KEJITUpraH (Angpeesa, 2006; 2007; 2008).
AHJpeeBa TOMOHUJAH TakiIu(] OSTUITAaH HMHTETPATUB Kapanuiapja SMOIMOHAT
UHTEIJICKTHUHT CMPYKmMypacu 6a munono2uscu ajoxujaa TYXTaaud YTuiarasu,
MO/IeJIb KypHlll (KOHLIENITYaJUTAIITUPHIL) HYKTau Ha3apuaaH Myxumanp (AHJIpeeBa,
2017).

Myxum xuxar myku, JlrocuH Ba AHzapeeBa umapu M/(Xma smonuroHan
WHTEJJIEKTHU YPraHUIIAA UKKA aCOCUNA MYHAJINIIHA Ky4YauTUPAIN:

~ ncuxomempux-ynruosuyu uyHaruws (JIrocMH: METOAMKA Ba ILIKanalap OpKalu
aHUK yiyam);
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- Hazaputi-unmeepamué uyHaruw (AuapeeBa: (HEHOMEHOJIOTHS, CTPYKTYpa,
axc TU3UMUAAru YpuH).
bupox, M/IX TaakukoTIapuaa XaMm éus auoepiap KoHmexkcmuoda SMOIUOHAT
UHTEJUIEKT,  mMpaHcopmMayuor  IUOepiuKk  6d  COYUOMEMPUK  MAKOMHU
oupnawmtuprad SEM-acocuoazu unmezpamue modeniap HUCOATaH KaM ydpailiu.
[y ca6abmu, wmaskyp wmoHorpadmsma (EI — Transformatsion liderlik —
Sotsiometrik maqom) kabu Ty3wiaMaBuii MojenHHW MWUIMK Ba MJIX wamuit
aHbaHaJApUra TasHa TypuO SMIIMPUK TEKIIMPUII — MYXUM HIMUNA Xucca 0yimo
XU3MaT KUJIaJIu.

Jmutpuii Jleontber (2005) maxcCHUHT MabHAaBHM-MabHO TH3MMH Ba WYKU
aBTOHOMHUSICUTA aJIOXUa YbTUOOP KapaTraH.

EBrennit WMnbuH 5MoIMOHAN  XojaTjiap Ba  ylapHU  OOIIKAPHIII
MICUXOJIOTUSICUHU TAIKUK JTraH.

JIronmuia MutuHa niegaroruk (GaoiausTaa dMOIMOHAT KOMIIETEHTIMKHUHT
axaMUATHHU acOCJIaraH.

bupok MJX TagkukoTiapuaa SMOLMOHAT WHTEJUIEKT Ba JIUICPIIHK
ypracunmaru uHTerpatuB, aiHukca SEM acocuparu mMojenap erapivdya uuuiad
YUKUJIMaraH.

5. Munaun maokukomaap ea uamuil Oywinuk. V36exncronna CYHITH
Wnmnapaa €uuiap JUAEPIUMTH Ba SMOIMOHANT KOMIETEHTJIMKKA OaFuIIaHraH
TaJIKUKOTJIap amajra OIIMpUIrad. YJapja 3MOIMOHAT UHTEIUICKT TajiabalapHUHT
VOKTUMOUH (PaOJITUTH Ba TabJIUM caMapaJopJiury Ouiian OOFIaHTaH.

bupok Kyiuaaru xxuxatiap erapianya EpUTUIIMaraH:

1. OMOILIMOHAT ~ HMHTEIUICKTHUHT  TPaHC(HOPMAIMOH  JTUACPIUK
OpKaJIu COLIMOMETPUK MAKOMIa TabCUPH;

2. Muunit-MaiaHuii MyXUTHUHT MOJEUIAIITHPUIITAH TaXJIAJIN;

3. Jlunep €uutap yauyH Maxcyc UHTETPAaTUB CTATUCTUK MOJICIIb;

4. Pakamiam MyxXuT TabCUPUHU XUCOOTa OJIraH TaxXJuiuiap.

6. Hamui oymnuk. Anabuérnap TaxJIUIM aCOCUIa KyHuaaru WIMHM OYIIUITHK
aHUKJIaH]IU:
—  Emap xoHTeKkcTHA SMOLMOHAN HHTEJUIEKT, TpaHC()OPMALMOH THAEPIUK Ba
COLIMOMETPUK MaKOMHU OMpJIAIITUPraH Ty3UJIMaBU MOJIEIb MaBXKy/]l IMac;
- DOMoUMOHAJN WHTEVIEKTHUHT MEAMATOPIUK PO MWUIMA KOHTEKCTIA
OIMIUPUK KUXATIAH TeKIIUPUIMaraH;
- K¥yn omummm cratuctuk wmonemtamtupuin (SEM) ycymiapu maxamiuii
TaJAKUKOTJIap/a KaM KYJUTaHUJITaH.
Iy ©Gomc, Ma3Kyp TaIKUKOT OSMOLMOHAN HMHTEJUIEKTHH JIMAEPIUK
camMapaJOpJIMTUHUHT WYKUA TICUXOJIOTUK MeXaHu3Mu cudaruga Kypubd, yHU
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COIIMOMETPUK MAKOM OWJIaH MHTETpAIUs KWITaH XOJIJa SIHTH SMIIUPHK MOJENb
TaKaud Taau.

Ha3zapwuii mogesb. 3aMoHaBHH JMAep €éIuIapaa SMOUMOHA HHTEJJIEKT
PHUBOKJIAHUIIMHUHT UHTEIPATHB MO U

CxemMma 1.

HNuTerpaTus Hazapuii Moaesib

. IOKTUMOMUI-MA TAHUI OMUJIJIAP
- Ouna MyxuTH
- Tabpnum Mmyxutu
- Muwumit Kagpusriap
- Pakamim myxut
5 !
II. IAXCUU-TICUXOJIOI'NK MEXAHU3MIJIAP
- DMOIUsIApHH aHTJIAII
- DMONMsITapHU OOIIKAPHII
- OMmaTus
- Ctpecc O6apkapopiuru
!
1. SMOLIMOHAJI UHTEJUIEKT TAPAXKACHU
!
IV. JINJIEPJIUK KYPCATKUYJIAPU
- CoMOMETPUK MaKOM
- Tpanchopmarmon uepianK
- KommyHMKaTuB camapaiopivuk
- I'ypyX Tascup Kyun
!
V. DKTUMOUWU CAMAPAJIOPJIUK
- JKamoa ukmumu
- MotuBanus
- NuHoBammoHn daonnuk

Ymby monensra kypa: IMOIMOHAT HHTEIJIEKT MYCTAKUJI OMIJI dMac, Oamku
VOKTUMOUK-MAaJaHU MYXUT Ba IAXCUM MEXAHU3MJIIAp TabCUPUAA IIAKIUIAHAIH.
- OW nuaepauKHUHT WYKW TICUXOJIOTUK pecypcu cudaTuaa HaMoEH Oyau.
- OMU nmapaxacu rokopu Oyiran €nuiap/ia COIfMOMETPUK KaOyJl KUJTMHTaHIUK Ba
IypyX TabCUPH KYUIUPOK OViIaiu.
- Jluaepnuk camapaJopiiMTd OpKaJIM >kamoaza MKOOWM TCHUXOJIOTHK WKJIUM

[aKJJIaHAIH.
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2. Ha3zapwuii xxaaBan

MoaeJib 3JieMEHTJIAPUHUHT Y3ap0 OOFIMKJINUTH

baok VirapyBuu Yauam ycyan KyTuniran rascup
I Owuna Kyia6-KyBBaTJIalin AHKeTa EI
II OMnatus El mkanacu Jlnpepiuk 1
III El ymymuii ungekc WLEIS/SSEIT Co1nmomMeTpuK Makom
v Jlunepauk uHaeKCH Conmomerpuss/MLQ Kamoa ukyiumu 1

3AMOHABUI NIWAEP ELLNAPLA IMOLIMOHAN UHTENNEKT
——— PUBOXJTAHULLIMHWHT UHTETPATUB MOAEIN ——

WKTUMOMIA-MATAHM (LIAXCHH-NCUXONOTMK MEXAHUIMAAP JMAEPTIMK KVPCATKUYNAPH
—— OMUMNAP —— e s ——— Ve

v

iii Ovna myxuti H1 @ IMOLMANAPHN aHrnaLy H2 s :g.i'. Couuomerpuk Makom

Z $ok ek [ ]
EEE Tabnum MyxuTi p1=35 @ ImouuanapHu Gowkapu B =42 i:% TpaxchopmauuoH Jiugepank
sr Munnui kaapusTnap @ IMnarua % KommyHwkatus Camapagopavk

D Pakam Myxut & Crpecc bapkapzopavru };_'A.{ Fypyx Tavcup Kysm

\ H2 IMOLIMOHAN
\ WHTENEKT

ﬁz =.42***

JAPAXXACH

WXTUMOUWA CAMAPALLOPJTUK

i @ ¢

Xamoa Mknumu ~ Motusaums  Wnwosaumon Qaonnuk

H1: Wxumoiti-Maganuii Quunnap - Imoumonan Uxtennext
H2: WaacHm-Mcvkenornk OMuanap = Imounonan Untennekr

H3: Imoumoan Untennekr - Jiugeprik Kipcanuavnapu
H4: Jingepank Camapapopauk - Wxrumolit Camapagopmnk

TAIKUKOT OBBEKTH BA TIPEAMETH

TAIKUKOT OBBEKTHU. Ym0y TagkuKOTHUHT OOBEKTH cudartuia
3aMOHABUL Tudep éuwnap waxcy OeNTUITaHa .
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3amoHaBuil nmuep é€uuiap aeranna 1825 €m opanuFupard, TabIuM
Myaccacaiapy €K1 WKTUMOUHN TAlIKMIIOTIap/ia Taab0yCKOPIIMK, TAITKUIIOTYUITUK,
JKamoara TabCHp VYTKa3UIl KOOWJIMATH Ba WXTUMOMH (haouuk KypcaTaéTran
niaxciap TyUIyHUIIau.

OOBEKT TaHmamaa Kyiuaarn Me30HIap acoc KHINO OJMHAIN:

~ TYpPyX MYMJIaTH COLIMOMETPUK MAKOM (KaOyJl KWJIMHTaHJINK, TAhCUP Ky4H);

- nmunaepiuk GhaonusITH (CTapocTa, Kiryd pax0apu, BOJIOHTEP €TaKYHCH Ba X.K.);
- Tamab0yCKOPIUK Ba JKaMOABUH Kapop KaOyJl KWJIUIIIA UITHPOK;

— TEeHrJoluIap Ba YKUTYBUMIIAD TOMOHUIAH JIUJep cudaTuaa 0axoJaHuUII.

Jlupep €map WKTUMOMM THU3UMIA ‘‘UHHOBAIIMOH areHTiaap” cudartuga
HaMOEH OYrnaau. Yiap »amoaaard MCUXOJOTUK HUKJIMM, MOTUBAILUS Ba (PaoUIUK
Jnapaxacura ces3ujiapiu Tabcup kypcataau. Ly Oowuc, mMaskyp oObekT Hadakar
WHJUBUAYAI-TICUXOJOTUK, OalKi  MXKTUMOMI-TICUXOJIOTUK  TaxJuil HYKTau
HazapuaaH XaM MyXHUM XUCOOJIaHaIH.

TAAKUKOT IIPEAMETHU. Taakukor npeaMetru cudartuna .Jauoep
éunapoa SMOYUOHAN UHMEILIeKMHUHE PUBONCTIAHULL HCAPAEHU, YHUHS MY3UIMABUL
KOMNOHEHMIapu 6a JUOePpIUuUK camapadopiueu Ounam y3apo  002nukiueu
OeNrwiIaHaan.

[Ipenmet moupacuaa KyHuaaru xuxatiaap TaxXJIuia KWJIWHAIN:

1. DOMOIMOHA UHTEIJIEKTHUHT TY3WIMacH (3MOIUSJIAPHU aHTJIAIII,
OOIIIKapUIIl, SMIATHUsI, CTPECC OaApPKAPOPIIUTH).

2. JInpepnuk KypCaTKu4iapu (counomeTpuk MAaKOM,
TpaHC(hHOPMAIIMOH JTUACPIUK, KOMMYHUKATHB CaMapaiopJiuK).

3. OMOLMOHAT HMHTEIJIEKTHUHT JIUACPIUK (aonusTura TabCUp
MEXaHHU3MH.

4. Moxtumonii-Maianiii Ba TabJIUM MYXUTHUHUHT 3MOIMOHAI

PUBOKIIAHUIITA TABCUPH.
5. DOwmomnuoHajd WHTEJUIEKT Ba  WKTUMOUW  caMapaopiuK
VpTacugaru OOFIUKIIUK.
ly Tapuka, TagKUKOT TpeaMeTd (akaT dMOIMOHAT MHTEIJICKTHHU YIiJarl
OwsiaH YeKIaHMaian, OaJKu YHUHT JHACPINK TH3UMUIATH (DYHKITMOHAT POJIMHH
KOMITJIEKC YPraHuIlTra KapaTHIraH.

TAAKUKOT MAKCAJIU BA BASUDAJIAPU

TAAKUKOT MAKCAJINU. TankuKOTHUHT aCOCUM MAKCAAN — 3AMOHABUU
audep éunapoa dMOYUOHANL UHMENIEKMHUHE PUBONCIAHUWL  KOHYHUAMIADU,
UNCMUMOUI-NCUXONOSUK  OEMEPMUHAHMAAPY 84  JTUOEPIUK  CaMapaoopiucud
MAbCUP MEXAHUSMAAPUHU HAZAPULL 84 IMNUPUK HCUXAMOAH acocaauiiad noopar.

Ymby Makcaa Kyduara wiMuii BazudanapHu Xail KAJTUITHA Tajad 3Tau:
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TAIKUKOT BASU®AJIAPU.
1. Hazapuii eazuganap

1. DOMOLIMOHAT HWHTEJUIEKT KOHUEMUUSUIADUHHUHT SBOJIIOLUSICUHU
TaxJIMJT KHJTAL.

2. Jlupepnuk  Hazapuslapuau  (aliHUKca — TpaHcopManuoH
JUJEPJIVKHUA) SMOIMOHAN HWHTE/UIEKT HYKTaW Ha3apullaH KailTta Kypuo
YUKUII.

3. FEmmk faBpu IICHXONOTHACHIA AMOLMOHAN PHBOKIAHMII
XYCYCHUSITIIAPUHY TaXJIAJ KUJIHIIL.

4.  Mwumii Ba MaJaHWl OMWUIAPHUHT SMOLMOHAJ HHTEJUIEKT
HIaKJUTAHUILIATA TABCUPUHHU aCOCIIALLl.

5.  Jlupep énulapga SMOLMOHANT HMHTEJUIEKTHUHI HWHTErPaTUB
Hazapuil MOJCIIMHY UIILIA0 YUKHUIIL.

11. Dmnupux sasuganap

1. Jlupmep éEnurlapga SMOLMOHAI  MHTEIUIEKT  JapakKaCHHU
IICUXOJIMarHOCTHK METOJIAP OPKAJIN aHUKJIALLL.

2. Jlmpepauk KypcaTKU4JapUHU (COLIMOMETpPHSI, pEUTHHT, LIKaja)
yagani.

3. OMOLIMOHAI ~ WHTEUIEKT Ba  JUAEPIMK  HMHJIAKATOPJIApU
ypTacunara KOppeasiuuoH OOFIMKIUKHU TaXJIU KUAJHILL

4.  DOMOLMOHAN HWHTEUIEKT  KOMIIOHEHTJIApPUHHUHI  JIMJAEPIIUK
camMapalopJIirura TabCUP JAPAaXKaCUHU PETPECCHOH TaxJIMI  OpKaJIH
Oaxou1arl.

5.  PuBoxnanTtupyBuM WHTEPBEHLUS JACTYpPUHUHT

camMapaJopJIMTUHU TEKITUPHII (arap UHTEPBEHIIUS KYJIJIaHUIICA).
111. Amanuii azughanap

1.  Jlupep émmnapna >MOLMOHAN MHTEJUIEKTHU PUBOXJIAHTUPHUIITA
KApaTWJIraH TPEHUHT MOJIEIH MIIA0 YMKHUILL

2. TapnuMm myaccacanapy y4yH METOJAMK TaBCUsIap Tau€piar.

3. Emmap cuécatu noupacuia SMOLMOHANA KOMIETEHTIMKHU

MIAKJUTAHTHPUIT OYiinya Takaudaap uiiad YuKHIIL

HJIMHFI-METOIIOJIOFHK AXAMUATHU. VYmby TaIKUKOTHUHT

MakcajJ Ba Bazudanapu KyHujard WIMHN WYHaIWIIapAa SHTWIMK KAPUTUIITHU

Ky3/1a TyTaJu:

JUACPIUK Ba SMOITMOHAN MHTEJUICKTHU SITOHA TU3UM/Ia KYPUO YUKUIII,
MWJUTUA KOHTEKCTJIa HHTETPATUB MOJICIIb SIPATHIIL;
TICUXOJIOTHK JTMAarHOCTHKA Ba MOKTUMOMH TaXJIMJIHA OHUPIIAIITHPHIII,
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~ HAa3apui XyJOCaJapHU aMaJIuid TPEHUHT MOJIEIINTa AUJIAHTUPHILLL.

WJIMHMH SHTAJINK. Y6y MoHOrpadusaga 3aMOHABUH Iuiep SIuIapaa
SMOIMOHAJl WHTEJUIEKTHUHT PHUBOXJIAHUII KOHYHUSTIApPU WIMHM-HA3apuil Ba
SMIMUPUK KUXATJAH KOMIUIEKC acociaHaav. WnMuil SHTWIMK —KydWard
KUXaTiiapaa HaMo€H OYmau:

1. Humeepamus mnazapuii mooenv uwinab uwuxunou. Jlunep Eunuiapaa
AMOIMOHANT HWHTEJUIEKTHUHT PHUBOXJIAHUIIM ~ WKTUMOUK-MaJaHUW  OMUJLIAp,
IaXCUH-TICUXOJIOTUK MEXaHW3MJap Ba JHUACPIWK HHIWKATOPJIApU YpTacuaaru
¥3apo OOFIMKIMK TU3UMH cudaTua WIK O0Op KOMIUIEKC MOJIEUIAIITHPUIIN.
Mogens 5MOIMOHAN HHTEUIEKTHH JIMIACPIAUK  CaMapaJOpiIUTMHUHT  WYKH
MICUXOJIOTUK pecypcu cudaTuia TalKUH dTau.

2. Coyuomempux MaKom 6a mMpanc@opmayuor AUOepIuK ypmacuoazu
Oo2nukauk anuxnanou. TagKUKOT JOUpacHaa 3MOLMOHAN WHTEIUIEKTHUHI TypyX
WYujard  WKTUMOUM  KaOynl  KWIMHTAHJIUK  (COLIMOMETPUK  MakKoM) Ba
TpaHCHOPMAIIMOH JIMACPIUK KYpcaTKUWwiapu OWiaH CTaTHUCTHK aXaMHsTIN
OOFJIMKJIUTY aCOCJIAH/TH.

3. Omoyuonan ummenieKmMHUHe MeOUamopiuKk poau o4ud Oepunou.
OMOILIMOHAJI MHTEJUIEKT TpaHCGOPMAILUOH JIMACPIUK OPKAJu COLIMOMETPUK
MakKoMra OuiBocuTa Tabcup Kypcatum SEM mMozaenu opkaiu WIMHA acOCIIaH[Iu.
By nunepnuk ncuxonorusacuaa sSsHr SMIUPUK EHAANTYBHU TakJIud sTaau.

4. Munmwii xonmexcmoa maokukom. Jluaep éumuiapaa  SMOLMOHAI
WHTEJUIEKTHUHT IAK/UIAHWIIM MWUIMA-MaJaHuid MYXUAT TabCUPHUAA TaxXJIHII
KWIMHIU. by j)KaxoH TaJIKUKOTJIapu/a eTapiu EpUTUIMAral aclieKT XUCoOIaHaIH.

5. Pusooicnanmupysuu mooens maxiug smunou. Tabaum Myaccacaiapu y4yH
AMOIMOHAN WHTEJUIEKTHH PHUBOXJIAHTUPHINTA KapaTWIraH amaiauid TPEHUHT
JITOPUTMU UIILJIA0 YUKUIIIIH.

METOAOJIOTUK ACOC. TagkukoT Oup HeuTa (pyHIamMeHTan WIMUN
EHJallyBJIapra TasHaIu:

1. Cucmeman énoaurys. IMOIMOHAT HHTEIJIEKT Ba JUACPIUK y3apo OOFIHK
TICUXOJIOTUK TU3UM cudartuga kypud umkwimu. lllaxc — mwkTuMouit Myxut —
rypyX IMHAMUKAacCH YpTacuAaru y3apo TabCUP KOMIUICKC TaXJIHJI KUIUHIH.

2. @aonusm Hazapuscu. Jluaepavuk QaonusT xkapaéHu cudaTuia TAIKAH
KWIMHAX. OMOIIMOHAT HHTEIUICKT JUIACPIUK (DAOTUATUHUHT WYKH PETYJISITUB
MEXaHU3MHU cudaTua U30XJIaHIH.

3. Hlaxcuune uscmumouti-ncuxonocuk Hasapusacu. Illaxc rypyx wuuumga
MIaK/UTAaHaIn Ba HaMOEH OVmamu neraH ¥os acoc KO onuHau. ColMOMETpUK
MaKOM IIaXCHUHT FOKTUMOMIN MHTErpaIs qapaxacu cudaTuiaa TaIKAH STHIIH.

17



4. Omoyuonan umwmennexkm uazapusiapu. John Mayer Ba Peter Salovey
KoOunuar monenu, Daniel Goleman apamam mozenu Xamaa Reuven Bar-On
HMOIMOHAN-MKTUMOUM KOMIIETEHTIMK MOJIEIN Hazapui acoc cudaruaa Xu3mar
KHWJITH.

5. Tpancgopmayuon nudeprux xonyenyuscu. Bernard Bass wMopenm
TOVPACHIA JTUICPIUKHUHT TICUXOJIOTHK Ty3UIMACH TaX A KAJTHH/IH.

6. IMRUPpUK-CMAMUCMUK Memo00102Usl

- IlcuxoamarHocTuk Tectiap

- Couuomerpus

- Koppensiuuon taxjmn

- Perpeccus taxiauiu

- SEM (Structural Equation Modeling)

MeTo0JI0THK XUXaTAaH TaAKUKOT Kyn Aapaxanu (multi-level) Ba apanam
METO/IOJIOTHSATA TasTHAIH.

AMAJIMM AXAMMUSTH. Monorpadus HaTIKaTapu Kyinara coxanap/a
aMaJiuid axaMHsITra ara:
1. Onuu mavaum myaccacanapu yyym
~ Jluaep tanabanap OWiiaH UIILIALl TU3UMUHUA TaKOMUJUTAIITHPHUIILL
- Tanabanapna sMOIIMOHAT KOMIIETEHTIMKHU PUBOKIIAHTUPHILL JACTypJiapu
~ Ilcuxonoruk xu3mar QaoJusTUHU Ky4auTUPHIL
2. Ewnap cuécamu doupacuoa
—  Ewm nuaepnapuu Taiépant KOHIENIUACH
—  Vbxtumouii paosUTMKHU OMIUPUII CTpaTErHsIapu
— JlaBnat gacTypJiapura ICUXO0JIOTUK aCOC KUPUTHUII
3. Tpenune 6a koyuune amanruému
—-  DOMOIMOHAT UHTEJUIEKTHU PUBOXKIAHTUPYBYH TPEHUHT MOIYJLIapH
- TpanchopMalMoH JTUAESPIUKHU MIAKIUIAHTUPUII AITOPUTMH
4. Unmuit maokukomaap y4yH.
- Mwuuii KOHTEKCTIa SMOIIMOHAN UHTEJUICKT Ba JTUACPIUKHHI OUpIaITUPTrad
uiMuil 6aza
- KelnHru TankukoTiiap yayH CTaTUCTUK MOJETb

MOHOTI'PAOUAHUHI TY3UJINLIN

Momnorpadus kupuui, 6emra acocuit 000, Xyjoca Ba WJIOBa KUCMIIApHIaH
ubopar.

Kupum. Map3yHUHT 10713ap0auru, MyaMMOHHWHT YPraHWJITAHJIHK JTapa)kacH,
TaAKUKOT OOBEKTH Ba NpeaMETH, MakcaJ Ba Basudanap, WIMHN SHTUIUK,
METOJIOJIOTHK acoC Ba aMajiuii axaMusT 0a€H ATUIIAAU.
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I[-000. DOmomumoHan MHTEIUIEKT HA3apUACUHUHT  HWJIMHUI-METO0JIOTUK
acoCJapH.

I1-600. 3amonaBuii JHaep €nulap MIAXCUHUHT HMKTUMOMUMN-TICUXOJIOTUK
XYyCYCHSITIApH.

III-606. DOMo1MOHAT UHTEUIEKT Ba TPaHCHOPMAITMOH JIUICPIUKHUHT Y3apo
OOFJTUKJIUTH.

IV-000. DOMnupuk TaIKUKOT HaTH>KaJIapy Ba CTATUCTUK TaXJIHJL.

V-600. JIunep €uuapa SMOUMOHAIT UHTEIUIEKTHH PUBOKIAHTUPHIL MOJEIH
Ba aMaJIuil TaBCUSLIAP.

XyJaoca. Hazapuit xynocanap, amanuérra Oprui KWIMII UMKOHUSTIAPUA Ba
HMCTUKOOJIJIN TAIKUKOT MYHATUIILIAPH.

HNioBannap. AHKeTa HaMyHAacH, jKaJBajulap, AWarpaMmanap, CTaTHCTHK
xucoobotap.
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I-60b. OMOILMUOHAJI UHTEJUIEKT HA3APUSACHUHUHI
WJIMHI-METOJIOJIOTUK ACOCJIAPHA
1.1. DMoONHMOHAJ MHTE/UIEKT TYIIYHYACHHUHT 3BOJIIOLMSCH

OMouuroHan uHTEWIeKT (OW) TymyHYacH 3aMOHaBHM ICHUXOJIOTHSA
MIaXCHUHT M>KTUMOUM-3MOLMOHAI CaMapaJOpJIMTUHU TYIIYHTHPYBYM MYXUM
KOHCTPYKIUsl cudaTuja MaKIIaHAUN. YHUHT SBOJIOUUSCH KIIACCUK HMHTEIIEKT
Hazapusjiapuaad OOlUIaHUO, COLMal UHTEIUICKT KOHIIEHIIUSCH OPKaJIM KOTHUTHUB-
HMOIIMOHAJI MHTErpalvs MOJeIUIapuraya pUBOKIIaHTaH.

1. Hnmennexm Hazapusnapuoan coyuanr uHmenriekmeayd. IMOUUOHAI
WHTEJUIEKT HA3apUSACUHUHT WK WIMHA WIAU3JIAPU UHTEIUIEKT KOHUENUUSCUHUHT
KEHraiinimu OuiiaH OOFIHK.

Edward Thorndike (1920) “couuan uHTEIIEKT” TYIIYHYaCUHU WITapH Cypuo,
WHCOHHUHT OOIIKaJIapHH TYIIYHHII Ba yJiap OujiaH camapaid MyHocabaT YpHATHII
KOOWJIMSITUHY aJIOXH]1a MHTEIUIEKT TypH cudatuaa tabpudnaau (Thorndike, 1920).
Ketinnuyanuk David Wechsler nntemuiekTan “Makcaaim XapakaT KWIHIL, palioHal
(duKpnam Ba MyXUT OWjiaH camapajid MyHOca0aT KWJIUII KOOWMIUATH cudatuia
Tabpu(aad, MO Ba HUHTEUIEKT YpTacuaard OOFIMKIMKKA HIIOpa KWIIU
(Wechsler, 1940). Howard Gardner (1983) “kyn Kuppaiau HHTEIUIEKT  Ha3zapuscuia
UHTEpPHEPCOHA] Ba HHTPANEPCOHAN HWHTEJUIEKT TYIIYHYAJIApUHU KUPHUTHO,
HMOIIMOHAJI UHTEJUIEKT MAKJJIAHUIIHN YU4yH Ha3apuil 3amuH spatau (Gardner, 1983).

2. Omoyuonan unmennekm KOHYENYUACUHUHS WAKIIAHUWU. DMOLMOHAI
WHTEJUICKT aTamacu wiMuil myomanara John Mayer Ba Peter Salovey Tomonuman
kuputuiam (Mayer & Salovey, 1990).

VYnap OUnM Kylugaru KoOuaustiap TU3UMH cudatuaa Tabpuduaauiap:

1. OMoUMsAIapHU UAPOK STHII

2. OMonusiapHu (GUKpIIAL KapaéHu1a KyJamn
3. DOMoOUUsJIapHU TYLIYHUII

4. OMoUUsIIapHu OOIITKAPUIIT

1997 #iunma Ma3kyp MoJeNb sSHajJa TaKOMILIIAIITHPUIAN Ba KOOWIHSTIa
acocnanraH (ability model) nazapus cudatmma mycraxxkammanau (Mayer &
Salovey, 1997).

3. Apanaw (mixed) mooennap oaepu. Daniel Goleman (1995) “Emotional
Intelligence” acapu opkaniu OUMHM oMmanamiTupad. Y 3MOIMOHAT WHTEUICKTHH
MIaXCU Ba WKTUMOWM KOMIIETEHIUSTIAD Makmyacu cudaTuia TaIKUH KHJIIH.
Goleman (1998) DMuu 5 KOMITIOHEHTTa aXKpaT/IH:

- Y3WMHM aHIJIALI
~  ¥3uHU OOLIKApHII
- MOTHBAIHA
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~  DMIATUS
~  WOKTAMOHUM KYHUKMAaJIap

Reuven Bar-On (1997) sMonuoHan-MKTHUMOUM KOMIIETCHTJIMK MOJIENIHIA
OWnnm  agantuB  KoOwnuar  cudarumga  Oaxonmamu  (Bar-On, 2006).

4. Heiiponcuxonocux acociap. 3aMOHaBUN TaJKUKOTIApP SMOLIMOHAI
WHTEJUICKTHUHT HEUPO(PU3HOJIOTHK aCOCTAPUHH XaM YpraHMOK/a.

Antonio Damasio (1994) smonusmap Kapop KaOysn KWJIUII kapaéHuma
Mapkazuii YpuH TyTtummHa ucboTmamu  (“Somatic Marker Hypothesis”).
LeDoux (1996) amurgana Ba SMOIMOHAN peakuusiaap ypracuaard OOFIUKIUKHU
TaxJ I KAJIIH.

By TagkukoTiap SMOLMOHAN WHTEUIEKTHUHT OWOJIOTHK MONIEBOPUHU
TYITYHTUPHINTA XH3MaT KHJITH.

5. 3amonasuii uumeecpamus énoautysnap. Mayer, Roberts Ba Barsade (2008)
AMOIIMOHANT HWHTEJUIEKTHU WHCOH KOOWIUATIAp THU3UMHUJA MYCTaKuj, JIEKUH
KOTHUTUB HWHTEJUIEKT OWIaH y3apo OOFIMK KOHCTPYKUHS cudaTuaa TaIKUH
kuwiguiap.  Boyatzis  (2009)  sMonuoHanm — KOMIIETEHTIMKHHU  JIHJAEPIUK
camMapaJIopJIMTUHUHT aCOCUN oMM cudaTuia Kypcatiu.

IBOJIOUMAHUHT YMYMHUI 00CKHYWIapH

HaBp Acocuii Fost MyammdgJaap
1920-1980 Coruan UHTEIEKT Thorndike, Gardner
1990-1997 KoOunust monenu Mayer & Salovey
1995-2006 Apanam Mojen Goleman, Bar-On
2000—xo03up HHvTer,I_)aTHB sa Mayer et al., Damasio

HelipoéHaanys

OMOIMOHAT MHTEIJIEKT TYIIYHYacH JBOJIOIMSICU WHTEIUICKTYal KOOWJIUST
Hazapusiapuaan O0ONuIaHUO, MKTUMONI-IMOIIMOHAT KOMIIETEHTIUK Ba JHACPIUK
caMapaJOpJIUTUHU TYIIYHTUPYBYM KOMILUIEKC MOJIeJIapraya pUBOKIIAHTaH.

3aMOHABU TAAKUKOTIAP SMOLIMOHAT UHTEJJIEKTHU KOTHUTUB, I)KTUMOU Ba
HeWpO(U3NOJIOTUK KOMIIOHCHTJIADHU OUPJIAIITUPTaH MHTErPATHUB KOHCTPYKIIUS
cudaruaa kypaau. bupok yHu € quaepiaap KOHTEKCTHIA, COIIMOMETPUK MAaKOM Ba
TpaHcopMaIMOH JUACPIUK OujiaH OUpJAINTHUPTraH XOJia YPraHull Xaldu Xam
eTapjauya TU3UMIAIITUPUIMATaH.

1.1.1 UHTeNIeKT HA3apUsJIapH PUBOKH
WMHTennekT TylIyHYacH TMCUXOJOTHs (PAaHMHUHT SHI Mypakkad Ba Kyn
KUppaJId KaTeropusuiapuiad Oupu XucobsaHaau. YHUHT Ma3MyHH, Ty3WJIMacu Ba
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GyHKIUSIapU 103acHaH WIMHM Kapaluiap BakT YTUIIM OujaH y3rapuO, Typiu
Ha3apuil WyHAIWNDIAp [IAK/UIAHTaH. 3aMOHABHMl  3MOLMOHAI  MHTEJUIEKT
KOHLETIUSICUHN TYIIYHUII Y4yH aBBaJl0 KJIACCUK MHTEIUICKT Ha3apUsIapUHUHT
HBOJIIOIUSICUHU TaXJIWI KWW 3apyp.

1. Ilcuxomempuk 6ockuy: sieona unmennekm oscu. VIHTEINEKTHU UIMUN
yprauum XIX acp oxupu — XX acp 6omuuiapuaa NICUXOMETPUK TaAKUKOTIAp OusaH
OOLITaHTaH.

Charles Spearman (1904) “g-daktop” Ha3apUsACHHU WITapu CypHO,
WHTEJUIEKTHU YMYMHI KOTHUTUB KOOWIMAT cudatuga TaakuH KUiau (Spearman,
1904). Yaunr ¢pukpuya, 6apua UHTEIUIEKTyall Bazudanap siroHa MapKa3zuid OMUJ —
YMYMUH UHTEJUICKT OMJIaH OOFIIHK.

Spearman Ha3apusCH WHTEJUIEKTHU Oup VIYOBIM TH3UM cudaTuia
KypcaTranu OWJlaH axaMusTIM Oyica-ia, MHCOH (PAOTUSATUHUHI WKTUMOHMMA Ba
HMOIIMOHAI )KUXATIAPUHU €Tapianda Kampal oimaras.

2. Kyn omunnu unmennekm muazapusiapu. Spearman KOHIETIHSICUTA
mykooms pasuiia Louis Thurstone (1938) mHTeuiekTHH Oup HeyTa MyCTaKuIl
KoOmmsTIap Maxkmyacu cudaruna kypuo, “Primary Mental Abilities” monenuuu
takiud xuiau (Thurstone, 1938).

VY kyiugaru KOOUIUATIApPHA aKpaTau:

~  BepOaJI TyLIyHUII

- XucoOuail KOOMIHITH
- (¢azoBuii UaPOK

- XoTupa

- TE3JHK

by €npamyB MHTEIUIEKTHH KYTI KUpPaIX TU3UM cu(aThaa TAJIKAH KAJTUIITa
acoc COJIJIN.

3. Koenumue pueosicnanuw nazapusicu. Jean Piaget MHTENIEKTHU KOTHUTHUR
pUBOXKJIAHUIN >kapaéHu cudaruna Taakud Kuiau (Piaget, 1952). Yaunr ¢ukpuua,
MHTEJUIEKT — Oy MYyXUT OWiaH y3apo TabCcup >kapaéHuAa IIAKJUIaHYBUM aJalTHB
TU3UMIUP.

Piaget Hazapusicu UHTEIUIEKTHUHT JUHAMUK TaOMATUHU 04n0 Oepau, OMpoK y
HMOITMOHAJT KOMITOHEHTHH aJIOXH/1a KOHCTPYKITUA cudaruia Kypud ynkKMmaras.

4. Coyuan ummennekm 6a 3MOYUOHAL KOMNnOHenmea ymuuwi. VIHTEnmekrt
Hazapusiapuaa WKTUMOMM OMUJIHM ajoxuja KypuO uukum wik 6op Edward
Thorndike (1920) TomMoHMman amanra OMWMPUITU. Y “‘CollManl HUHTEIUICKT
TYIIYHYACUHU KOPUM KUJIMO, MHCOHHUHT OOIIKAJIAPHU TYIIYHUII Ba MKTUMOUMN

MyHoca0arnapyma camapand (aonusaT IOPUTHIN KOOWIMSATHHHM —Tabpuduiaau
(Thorndike, 1920).
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By fos kelWHYAIMK 3MOIMOHAT MHTEIUIEKT KOHIICTIHSCH IIAKJUIAHUIITUTA
Hazapuil moiaeBop OVIMO Xu3Mat KUJIJIH.

5. Kyn xuppanu unmennexm nazapuscu. Howard Gardner (1983) “Multiple
Intelligences” HazapuscuHU HNUIA0 YKMKUO, MHTCIUIGKTHH 8—9 Typra axparau
(Gardner, 1983).

AWiHUKCa, HWHTEPIEPCOHAT Ba HMHTPANEPCOHAN HMHTEIUIEKT TYUIyHYalapu
HYMOIIMOHAJT MHTEIIEKT HA3apUsACH YUyH MyXUM 3aMHuH sipaTau. Gardner ”THCOHHUHT
Y3 XUC-TYHFyJTapuHU aHrjam Ba OoIIKaJap XHUCCUETIAPUHU  TYLIYHHII
KOOWJIMSTUHU MYCTaKWJI MHTEIUICKT Typu cudaruia 6axonaaam.

6. Tpuapxux unmennexm nasapuscu. Robert Sternberg (1985) nnremnextHu
y4 KOMIIOHEHTTa a)XpaT/Iu:

- AHAJIATHUK UHTEIUICKT
- KpeaTWB WHTEJUICKT
~ aMajJui UHTEJUICKT

Sternberg amanuii UHTEJUIEKTHU MKTUMOMM MyXUTIa MOCJTIAIIMILI KOOUITUSATH
Owian Oornagu. by €npainryB sMOIMOHANT MHTEIUIEKT HA3apUsiCUTra SKUHJIAIIYBYU
Kajam cudaruaa 6axonanaau (Sternberg, 1985).

7. 3amoHnasuil koecHumus-Heuponcuxono2ux énoauiys. XXI acpia MHTEIUICKT
TaIKUKOTIIAPH HEUPOIICUXOJIOTHS Ba KOTHUTUB (paHiap OWIaH WHTETPaITASIIAIIIH.

Antonio Damasio (1994) kapop kaOyn Kuiuil skapacHuga SMOLUsIap
Mapka3uil YpuH TYTUIIMHU UCOOTIA0, KOTHUTHUB Ba SMOIMOHAN »KapacHiap
aXpainMac sKaHIuruHu kypcarau (Damasio, 1994).

Mayer, Roberts Ba Barsade (2008) wuHCOH KOOWIHMSTIApU THU3UMHUAA
HMOIIMOHAJT UHTEJUIEKTHH MYCTaKWI, JIEKWH KOTHUTHUB HHTEJUIEKT OWJIaH Y3apo
OOFJIMK KOHCTPYKIIHUS cudaTuaa TaBcudaaauiap.

HNHTesnekT Ha3apusJIapy IBOJIONUACHHUHT YMYMHH MAHTHFH

bockuu Acocuii Fost YexJ1oBJ1apH
. X THMOMI-9MOIIMOHA KHUXAT
g-aktop Srona yMymuii UHTEJUIEKT
Kampal OoJIMHMaraH
. DOMOIIMOHAJ KOMIIOHEHT eTapanda
Kyn omumm bup HeuTa KOTHUTHB KOOHITUST
TaxJINJI KWIMHMaraH
. OMOIMOHAJ PETyIISLMs aHUK
Conuan HHTEIEKT Woxtumounii KoOUIHST
akpaTWJIMaraH
Kyn kuppanu .
WuTpa/maTepnepcoHan KOOUIUAT VYuam MexaHU3MHU YeKJIaHTaH
WUHTEJJIEKT
WNHuterparus
. Koraurus + sMonmonan Tu3um Kommniexe mozen tanab Kuinaau
éHaIyB
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NHTennekT Hazapusiapy 3BOIIOLUSICH UHCOH KOOWIUSITIIADUHY TYIIYHUIIAA
Oup VYIYOBIM MOJENJAH Kyl KUppaJIM Ba HUHTETpaTHB EHAAIIyBIapraya
PUBOXJIAHTAHUHU KYypcaTaau. OMOIMOHA HWHTEJUIEKT KOHLEMLUSICH ailHaH Iy
HBOJIIOIMSL HATIKAcUJA Maii0 OYInMO, KOTHUTHUB Ba SMOIIMOHAN >KapacHJIapHU
OMpJIAllITUPTraH SIHTY Ha3apuil napagurMaHu aKJUTAHTUP/IH.

3aMOHaBUM TaAKUKOTIIAp/]Ia UHTEIUICKT KOTHUTUB, MAKTUMOUN Ba YMOIMOHAT
KOMITIOHEHTJIAPHU Y3 WYUra OJIFaH KOMIUIEKC THU3UM chdaTthaa Kapaitaad. by sca
auaep €uuiapia MHTEIUIEKTyal Ba 3MOLMOHAN CATIOXMSTHH OMpPrajaukiaa TaxJIHiI
KWIKII 3apypIAUTHHU KYpcaTaju.

1.1.2. ConmaJj HHTEJJIEKT KOHIEeNIUACH: KHECHIT-TAaHKHINH TaXJINJ Ba

JIMJIEPJIUK HA3apusiiapu OUJIaH OOFIaAHUII

1. Coyuan umwmennekm. KoHyenmyan s0po 6a unk mankuuaap. Coruyan
untesekt (SI) unk 6op TopHaailk TOMOHUAAH “WHCOHJIAPHU TYUIYHUII Ba ylap
OMJIaH OKWJIOHA MyHOCA0aT KWIMII KOOWIMATH cu(aTuia aKpaTuO KypcaTuirad
(Thorndike, 1920). By Hykra Myxum: y HHTEIUIEKTHH (akaT “abcTpakT
MyaMMOJIapHU €YU AaH YUKAPUO, UNCIUMOUL Pealiukoa camapaii Xapakam
Kuauuw Koounustura oypau.

KeliuHrn mncuxoMeTpUK aHbaHaJa ColWajdl MHTEJUICKTHH “‘Yiavamn ’ra
ypuHunuiap naiino Oynau. I'mndopanunr “Uurtemnext ty3wmmimu’” (Structure of
Intellect) WyHamumu KOOWIMATIAPHM TYpPKyMJIalll Ba WXXTUMOUN Ma3MYHIIU
KOOMIMSTIapHU aioxuaa (aktopraap cudaruaa kypuira Typtku 6epran (Guilford,
1967). llly 6unan 6upra, SInu operationalization kunumaa (S-HU aHUK KYpCAaTKAY
Ba TecTJIapra aiJIaHTUPHIIIA) aCOCHUM MyaMMO CakKJaHHUO KOJIAU: “HKTUMOWN
camMapajiopjiuk” HUMa — OWIMMMH, KYHUKMaMH, IIAXCUH XYCYCHUSITMU EKHU
Ba3UATIa MOCJIAUTyBMHU?

2. Coyuan unmennekmuune uxku “uyau’’: Knaccuk Sl amabuérnapuna ukku
TEHJEHIMUS aXpaslaau:

a) Mbiemumouti koeHuyus tynu: WHCOHJIAP, HUATIIAP, KOUJANap, WKTUMOUM
CUTHAJUTApHM TYLIYHUII (MeHTanu3anus, “social cognition™).

6) Mbicmumouti camapadopiux uyau: pean MyoMaliajia, XaMKOPJIMKAa Ba
KOH(DIUKTIAapAa HaTWKara OSpUIIUIT (aJaNnTUBIWK, TabCHpP, KOMMYHHUKAITUS
CTpaTerusijaapu).

Macanan, @opa Ba Tucak (1983) SIau akagemuk HHTEIIEKTAAH dapKiaIira
ypuHHO, YHH “WAKTUMOMI MxKpo/performans” camapalopiiurd HyKTau Ha3apuaH
KapamHu kywyadtupran (Ford & Tisak, 1983). Kocmurtuku Ba Xon (1993) sca
SIHuHT “MabHOCK” XaMUILIa HEUTPAJI SMACIIUTUHY, YH]Ia TAbCUP KYPCATHUII Ba XaTTO
MaHUITYJSITUB ~ CTpaTerusuiap XaMm OYJIWIM  MYMKUHJIWTHHU — TabKUJIAWIu
(Kosmitzki & John, 1993). Illy mykra keitmnuanuk EI Gaxcrmapuma xam Kaiita
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KYyTapuaaan: 3MOIMOHAT KOOUIUATIAp “SIXIIMINK Ka KadojaT 3Mac, ynap UHCOH
MAabCUpy MexHoN02UACUTA XaM alJIaHUIIN MYMKUH.

3. Heeca Sloan Elea “ymuw” 3apyp 06ynou? (KOHyenmyan uHKUPO3
Hykmanapu). Couyan UHTEIJIEKT KOHUEMIUACH Y30K BaKT 1aBOMKIa MyXHUM OYiica-
J1a, yuTa MapKa3uii MyaMMO YHHMHT “KEMMHIA OOCKWY Ta YTUIIMHH TE3JIAILTUPAIM:

1. Tywynua noanuxaueu: Sl OGab3aH OwnmM, 0ab3aH KYHHKMA,
0ab3aH MIaxc XyCcycusiTé cudaTuaa TATKUH KATHHIH.

2. Vauaw myammocu: SIHM WIIOHYIH, Bamuj TeCTIap OUIAH
O0axonam kuhuH OYnau (ThorndikeHuHr ¥3m xaMm “Kymnall TeCT Ty3HIl
KUWUHJIMATUHU KAl 3Tajan).

3. Omoyus KomnowenmuHune “UYKOIUO Koauwiu’':X VIKTAMOUM
caMapaJopJiMKAa SMOLMSUIADHU aHIJIall Ba OOILIKapHIl MapKa3uil poiib
VitHaca-ma, SI Mozaemnapujia y Kyn XojaTAa UMIUIMIMT, S’bHU OMJIBOCHUTA
KOJIJIH.

[y epna EI maitnonra umkanu: EI Slra HucOGaTtaH aHuxpox ncuxonocux
MeXaHu3MHHA MapKasra Ky — dIMOYUsIapHU UOPOK dMULL, MYULYHUUL, Pe2Yayus
KUauutL 6a yiapoar Gouoaianuul.

4. Omoyuonan ummennexm: Sloan asxcpanub uukuw ea “kKodburusm
mooenu”. Canoeir Ba Maitep (1990) Elnm wmHCOH Xaérupa pexajallTHPHIL,
MOTHBAIlUs, MyHOCA0aT Ba Kapop KaOyJ KUJIUIIA SMOIMSIIAPHUA aHUK OaxoJiall Ba
Oomkapum KoOuusTiapu Tu3uMu cudaruga acocnaaunap (Salovey & Mayer,
1990). By nazapuii kagam Slnan Elra ytuimina xan KuiryBYd OYJd, YyHKU:

- SI “omammap OwmnaH WAl KOOWIUATH® JeraH KEHr Tabpudaa KOJHIIH

MYMKHH,;

- EI sca mry KOOWIMSATHUHT wuuku npoyecciapuuu (d3MOLUHUOHAT aXxOOpOTHU

KaiiTa UIIIal) ajJoxuaa MeXaHu3M cudatuaa axxparasu.

Kuckaua aitranna, SI— “xkumuu xanoau myuwyHaman a KaHoat MyHocabam
kunaman?”, EI — “omoyusmu xanoau uopox Kuiamaw, myulyHamau 6d
bowkapaman?”’ eraH MAaHTUKUN (GapKHU OJTUO KUPIH.

5. MJIX maoxukomaapuoa “kynpux’: coyuan 6a IMOYUOHATL
unmennekmuy oup matoonoa kKypuwi. MJX wnvuii maktabuga coruan Ba
HMOIIMOHAJT MHTEJUIEKTHUHT MyHOCa0aTH Maxcyc MyXoKkama KwinHraH. JIFocuH Ba
VYmakoB taxpupugaru tymiamaa (2009) ukku TylmyH4Ya MapKa3uid KaTeropus
cudaruga OJMUHUO, MexaHuzmMaapoaw yirdaweaya OYITaH Macajajap TU3UMIIU
KyWWJIaIx.

Jlrocun (2006) sMoIMOHANT HMHTEIJIEKTHU “KOOWMIUAT” cudaTuja TaIKUH
KWINO, YHU MIAXCUH XyCYCUSITIIapAaH aXXpaTHIlra Xapakart Kuiaau Ba D au Yogam
yayH OMmUH metonukacuau taknud 3taau (JIrocun, 2006). Auapeesa (2006; 2011)
sca Eluu denomen cudaruma typnu ExpamryBiap KecuMuIa KUECHA TaxJIHI
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KWJIa Iy, OMMa0OT Ba WIMHUHN TAJKMHJIAPHU aXpaTuO kypcataau (Aumapeena, 2006;
2011). by umnap SI—EI ytumunu “rosnap anMamuuyBu” cudaruia smac, 0ajiku
HA3apuil GHUKAAW + NCcuUxomempux macoux *apa€Hu cudaTuaa TYUIYHTUPHUIITa
&pnam G6epaau.

6. Coyuan unmennekm, MOYUOHAT UHMENIEKM 64 TUOEPIUK: HA3APUSLAD
ounan boenanuu.

6.1. Tpancpopmayuon nudeprux wykmau nazapudau. TpaHchOpMaFoH
muaepauk  (Burns, 1978; Bass, 1985) nuaepHUMHr HWHCOHJApra MabHABUM-
HMOIIMOHAJ TAbCUP KYPCATHUIIIH, HWIXOMJIAHTUPHUIIN, MHANBUIYa EHIAITYB KUIIAIIN
owian xapakrepianaau. by epna SI Ba El nuaepnukHuHr Typnu “kKatiamiaapu’ HU
TYIIYHTUPAIN:

- SI: rypyx Kouwpamapu, MyHocabariap TapMOFH, pOJJIap Ba TabCUP
KaHa/UTapuHU “YKuir” (KUM KUMra sSiKMH, KUM KAMHH KYJJIalad, KAMHUHT
MO3UIIUSICH MapKa3/ia).

- EI: sMonusimapHu XUC KWJIMII Ba OOLIKApPUIL, PE30HAHC MYXUTHHH SIPATHIL,
KOH(DJIUKTAA PErysius, SMIATUK MYJIOKOT.

Harms & Credé (2010) mera-taxymnu EI Ounan tpancdopmaiimon 1uaepivk
Vypracuna ymymuil OOrMMKIMKHUA Oaxonaiaun Ba El munepnuk Xymnk-atBopiapu
OWJIaH aXaMUsITIU aJOKaI0p SKAaHUHU KypcaTaiu.

6.2. “Primal leadership / pezonanc nudepaux” nykmau nazapudan. I'oynman,
bosiunc Ba Makkununr “Primal Leadership” énpomyBuaa auaepHuHr “kadusatu’
Ba OMOIIMOHAJ TabCUPU KaMOaJa PE30HAHC/ANUCCOHAHCHU Oenrwiaiau, 1eo
kapanaau (Goleman, Boyatzis, & McKee, 2001). By epna EI mapkasra uukanu:
JUJEPHUHT SMOIMOHAN PETryJALMUsACA Ba SMMATUACH >KaMOa HKJIMMU Ba HIII
camapaaopiurura 0eBocuTa TabCUp KWIMIIMHKM TymyHTupuiiaa El TymryHwuacu
Slra HucOGaTan aHUKPOK MEXaHU3M Oepaiu.

6.3. “Kackao mooenu”: EI — komnemenyus — namuoica. Joseph & Newman
(2010) Elnm xackan norukacuma TymryHTupuO, El kypcarkuwiapu (aliHukca
apayail/KOMIIETeHIUsATa SIKUH YJI4OBJIap) MII HaTWKajlapura KaHjal ‘“3uHama-
3UHA” TabCUP KWJIMIIMHU METa-aHAJIMTUK acocqa Kypcataau. by monen nunepiaukaa
xam Mantukuii: El — nunepnuk xynku (macanal, Tpanchopmaiuon yciyo) —
TYpYyXJard WKTUMOUHN KaOyJl KHJIMHTaHJINK/CaMapaopiIuK.

6.4. HMocmumouti makom (coyuomempux MaxKom) HYKmMau HA3APUOAH.
CuzHUHT MOHOTpaUSHTU3 YUYH SHT MYXUM OOFJIAHMIN IIYHJAKU: COYUOMEMPUK
maxom SIHUHT amanuit UHAMKATOpHU cudaThIa UILIAU MyMKUH (TypyXJard KaoyJ
KWIMHTAHJIMK Ba TaHiaHui), El aca 11y MakoOMHU IIAKJUIAHTUPYBUYU TICUXOJIOTHK
MexaHu3MIIapaaH Oupu cudaruaa TymyHTHpuiaau. SI mugep “TapMoK’HU Kypa
onumn koOunusatuHu, El sca nmunepHUHT SMOIMOHAN TabCHPU Ba PETYJISIHUSICHHU
TabMUHJIANIU.
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Kuécnii :xanBan: SI — EI — gquaepiank koMneTeHIUsAIapu

K Conuajn HHTEJVIEKT IMOLHOHAJ JInpepiankaa HaMOEH
Hppa
PP (ST) uHTe/uIeKkT (EI) Oy Immm
Acocuii xtumounii Ba3uaT Ba r HKJIMMH,
OMoI1roHan ax6opoT YPyR
00BEeKT WHCOH XYJIKU MOTHUBAIIHSL, TAHCUP
Acocuit WMoxtrmMou#i TylryHMII N npox—tymyHum— NnxomnaHTupHuill,
byHKIISA Ba CTpaTeTus perysus WHIUBUIYaNT EHIAITYB
Vuara Konctpykuus keHr, KoOwmusar/koMmeTeHIus Hurerpatus SEM
MyaMMO “camapa” CyObEKTUB Oaxcu OpKAaJIu aHHWKJIAHAT!
Manumnymsius/“dark AxJokuii MeBEp Ba
XaB(/ueknoB | MaHuUnynAUUsg UMKOHU s
EI” 6axcu KaJApUsaTIap MyXUM

H3zox:

Conuan unremnekt (SI), smormonan uHtemnekt (EI) Ba numepnuxk xommeTeHIUsIIapU
Vypracuaaru OOFIMKIMK OOCKUYIN Ba PYHKIIMOHAT XapaKTepra ora.

Coyuan unmennexm IUACPHUHT WKTUMOUN Ba3UATHU aHIJAlll, TypyX JUHAMHUKACUHU
“Yxumr’ Ba MyHocabaTiap TH3UMHHHU TYIIYHHII KOOMIHATHHH N(POIa STAIH.

3MOL]MOHGJZ urmesiiekm 3Ca 1y MKTUMOUH MyXUTAa SMOLUSIIapHHU HAPOK STHII,
TYHIYHUIII Ba 60m1<ap1/1111 MCXaHU3MJIAPpUHHU Ta’bMHHJ’IaﬁI{H. Yy JUMACPHUHI OMIIATUACHU, CTPECCC
6ap1<apopn1/1r1/1 Ba SOMOLMOHAJ TAbCHUPYAHIIUTHHU 66J'IFPIJ'IEII>1I[PI.

Jluoepnux komnemenyusiapu 3ca Ma3Kyp UKKH KOOWJIMATHUHT aMaluii HAMOEH OYiHIIN
XUCOOIaHNO0, MIXOMIIAHTUPHII, UHINBUAYaNl EHIAITYB Ba TYPyXJa MXKOOUH TICUXOIOTUK UKIUM
sIpaTHII KaOu XyJIK-aTBOpJiapaa uoaaaaHaIu.

[y Tapuxa, SI nuaepHUHr WXTUMOUN aHMIam KoOwiuatuHu, El sMmonumonan tabcup
MEXaHU3MJIAPUHM, JIMAEPJIMK KOMIIETEHIUSUIApU 3ca YOy pecypClapHUHT HKTUMOUMN
caMapaCuHH1 aKC STTUpAJIH.

7. Mamuu O6ywnux ea cu3z maxaug xunaémean xucca (research gap).
Anaouétnap SI Ba Elnu anoxuna tTap3aa erapinua Eputran 0yica-aa, éw auoepiap
KOHTEeKcTUNa (TabauM Myxutuna) SI  (coyuomempux maxom) — EI —
mpancgopmayuon 1udep uKHu OUp BaKTHUHT Y3uaa Oornanauran SEM acocudaeu
unmezpamug mooeniap Hucbaran kam yupadau. IIyHUHT yuyyH cu3 Takiud
kuwiaérran “El — TpanchopManvon IHAEPIUK — COIMOMETPUK Makom’ (EKu
napasuiel iyiap OuiiaH) MOJICIIM Ha3apuil )KUXAT/IaH XaM, SMITUPHK KUXATIaH XaM
n013ap0 XUcoOIaHaIu.

1.1.3. OMouMoHA HHTEJVIEKT MO/AeJIM: Ha3apHii IBOJIIOI U, ICHXOMETPHUKA Ba
JIMJIEPIUK KOHTEKCTH.

1. Hazapuii manzapa 6a MmoO0eINAPHUHZ MUNOIOZUACU. SMOLKOHAT
untemekt (OU) xonuenmuscu 1990-iinnmnapaan Oomuiad MyCTakwI TaJKUKOT
Maionura ainanau (Salovey & Mayer, 1990). keliuHYaIMK y4 WMpPUK apaaurma
HIAKJJIAHIU:
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1.  Koobumuam (ability) moderu — SVHN KOTHUTHB KOOWIIHAATIIAD
TU3UMHUJArd Maxcyc HHTEIUIEKT cudartuaa Ttankud kuwiaan (Mayer &
Salovey, 1997; Mayer, Caruso, & Salovey, 2000; Mayer, Roberts, & Barsade,
2008).

2. Apanaw (mixed/competency) mooenu — DUHEM KOOMMHMAT +
KOMITCTCHIIUSJIAD Makmyacu cudaruga, aWHWKCa JUIASPIMK Ba  HII
camapagopyiuru Ownan 6ormad kypamu (Goleman, 1995; 2001; Boyatzis,
2008).

3. Xycycuam (trait) mooenu — DVIHM maXCHUHT OapKapop Y3-Y3UHU
O0axonam TuzuMu (d3mormoHan self-efficacy) cudaruma TaakuH Kuiaaau
(Petrides & Furnham, 2001; Petrides et al., 2007).

By Tumosmoruss KOHCTPYKUMSIHUHT OHMO-CMAmMYCUHW AHUKJIAIra €paam
oepagu: DU — KOOMIHUATMH, KOMIETEHIUSUIMMH €KU IaXC XyCYCUSITUMU?

2. Koounuam modenu: “mypm mapmox’ (four-branch model). John Mayer
Ba Peter Salovey DUnu TypT O60CKMuUIM uepapxusi cudaruga Takiaud sTagunap
(Mayer & Salovey, 1997):

1.  Omoyusanapnu uopox smuw (103 udomacu, oBO3, OamgaHU
CUTHAJLJIAp)

2. Owmoyusanapuu uxprawoa Kyaiaw (YbTUOOP Ba WIKOAUNIUKHUA
UYHAITUPUII)

3. Imoyusanapru myutynuus (SMOLIMOHANI CEMAHTHKA, TMHAMUKA)

4.  Omoyusanapuu 6owxapuw (Y3MHU Ba OOLIKAJApHU PETYIISILIUSACH)

yidy MOJIeNb msceit KaOW HMIIIAINTA aCOCJIaHTaH TecTaap OuiiaH OaxoaHaau
(Mayer, Salovey, & Caruso, 2002).
Ag3zannueu — KOTHUTHB aHUKJIHK; YeKI08U — Peall IKTUMOUN XYJIK-aTBOPHH
TynuK Kampab onmaciuru (Matthews, Zeidner, & Roberts, 2002).
3. Apanaw (komnemenyus) mooeau: 1UOEPIUK OUNAH UHMeZPaAUU
Daniel Goleman DOWHM TalIKWIOT Ba JUAEPIUK CcaMmapagopiurd Ouial
oormaitau (Goleman, 1995; 2001).
Komnerenuusnap:
- Y3MHM aHIJIALI
~  ¥3uHU OOLIKApHII
- MOTHBAIHS
- JMIaTus
- WXTUMOUU KYHUKMAJIap
Boyatzis (2008) koMmneTeHIMsIapHA PUBOXKIAHTUPUII MYMKHH OYiran
TUHAMUK pecypc cudaTtuaa Kypcaraau. 0y €HmamryB TpaHCHOPMAIMOH JTUACPIUK
(Bass, 1985; Bass & Riggio, 2006) 6unan yiFyH: WIXOMJIAHTUPUII, WHIABHIYaT

28



EHaIIyB, WHTEUICKTYall CTUMYJIIANI — Oap4yacy 3MOIMOHAT KOMIETEHIUsIapra
TasiHaIu.

4. Trait mooenu: waxcuii oapkapopauk ea big five ounan 0021uUKIUK.
Konstantinos Petrides DWuu “amornmonan y3-y3unu O6axomamr’” cudaruia TaIKUH
kmnaan (Petrides & Furnham, 2001; Petrides et al., 2007). Trait EI:

—  JKCTpaBepCHsi, HEUPOTU3M, OUUKJIUK OWJIaH OOFIIHK;
- CYpOBHOMa OpKaJii OaXO0JIaHAIH;
- cyOBekTHuB (papoBOHIMK Ba cTpecc OapKapopauru OwmiraH anokamop (Schutte

et al., 2007).

5. Ilcuxomempuxk 6axcaap éa 6aaudIuK

DU arpoduaaru acocuit 6axc — KOHCMPYKMuU8 8aau0IUK.

- Ability ei — unTemekT Mmeb€paapura Moc kenaaumu? (Mayer et al., 2008).
- Mixed ei — maxcuii xycycustiap ounan “apanamm6 kermaiigumu’? (Landy,

2005).

- Trait el — cyObexTUBIMK qapaxacu okopumu? (Petrides et al., 2007).

MeTa-Taxjwuiap OWHUHT WIn  caMapaJopjiurd Ba JIMAEPIUK OuiiaH
axamMusaTIM OormuKkuruau kypcearaau (Joseph & Newman, 2010; Harms & Credé,
2010; O’boyle et al., 2011).

6. Heiipobuonocuk acocnap. 3aMOHaBUN TaJKUKOTJIAP SUHU NpedpoHTaI
KOpPTEKC, aMurana Ba JMMOUK TU3uM (daonustu Ounan 6ornaiinu (Barbey, Colom,
& Grafman, 2014; Pessoa, 2008). by 91 Hu dakar “mxTuMonii KOHCTPYKLHS IMac,
OaJIKM HEWPOKOTHUTHUB MeEXaHu3Miap OwiaH OofiauK KoOwiuatr cudaruia
KypcaTaau.

7. OH ea nudepauk: kackao ea meouamop moodennapu. Joseph & Newman
(2010) “Kackamg momenmn”’na El — wXTUMOMI KYHUKMamap — WII HATHUXAacH
samkupuHN  kypcatamd. Harms & Credé (2010) wmera-taxymuga EI  Ba
TpaHchHOPMALIMOH JTUAECPIUK YpTacuia NKOOUN KOPPETALMSIHI aHUKIaHIH.

Cote (2014) ramkwinornapaa OWHM WKTUMOWNM KamuTal Ba TabCUP
pecypciapu Owitan Oornaiau. Goleman, Boyatzis, & Mckee (2001) “Pe3onanc
JUACPAUK”’ ~ KOHLEMNIMSICHAA  JUACPHUHT  OMOLMOHAT  MKIMMH  JKamoa
camMapaJopJIMTUHU OCNTUIAIIMHNA TabKHUIJIANH TN,

8. Humezpamue énoawiye: Kyn oapaxcaiu mooeib. 3aMOHABHI €HIAIIYB
OUHu:

- UWHAUBHUAYAJ Aapaxa (KoOmnusT/trait)
~  MHTEPAKTHUB Japaka (KOMMYHUKALIMS, SMITATHS] )
—  TaAIIKWIOT JapakacH (MKJIMM, MOTUBAIMA) KecuMuaa Taxjimin kujaau (Cote,

2014; Ashkanasy & Daus, 2005).

Em  nunepnap koHtekctuaa OWHM TpaHcoOpMalMoH —JHAEPIHK Ba
COIIMOMETPUK MaKOM OWJIaH MHTETPAIvs KWINII Ha3apuil )KUXaTJaH aCOCIUIUD.
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OMOILMOHAT MHTEIUIEKT MOJEIJIapH SBOJIOUUSICH KOTHUTUB KOOWIIMATIAH
Oommann0, KOMIIETEHIMS Ba MIAaXc XycycHusaTiapurada kenraiau. Ability monens —
uiMuid aHuk;, Mixed Mozenb — amManuii camapanu; Trait Mojaenb — IIaxXCHUM
OapKapOpIMKHU aKC STTUPAIH.

3amMOHaBUI TaAKuKoTiAapaa DU kym gapaxkalid, WHTETPATUB Ba JUACPIUK
Owtan yamOapuac OOFIMK KOHCTPYKITUS cudaThaa Kapaiau.

FOxopuaaru Taxymuiap nyHu KypcaTaauki, SMOIMOHAT UHTEIUIEKT MOJICIIH
Oup XU, ATOHA KOHUEMNIUS 3Mac, OAJIKU TypJIu Ha3apuil mapaaurmaiap KeCUllrad
KYIl KUppajdu UIMUN KOHCTPYKUHUS XHcoOmaHaau. KoOumusar mMoaenu sMoiroHan
WHTEJUIEKTHU KOTHUTHUB apaCHiiap TU3UMU JIOUpacHia aHUK Ba UEPApXUK Tap3aa
TYIIYHTHpCA, apajall MOJENb YHU WXTUMOUM-aMaauil KOMIIETEHIUsIap OwiaH
OoiinTaam, trait mMoaend 5ca SMOIMOHAT HHTEIJIEKTHU IIAXCHUHT OapKapop
MICUXOJIOTUK XYCYCUSATH cU(aThIa TATKUH KUJIAIH.

Maskyp Mopemnap ypracuaaru (apkiap KapaMa-KaplIWiIUK 3Mac, Oalku
Typiu TaxXJWI Japaxkainapu cudaruna kapaiuimu Makcaara MmyBopuk. Koowmust
MOJIeJIA YMOLIMOHAT aXOOPOTHU KalTa MIIall MEXaHU3MHHHU ounb Oepca, apasiali
MOJICNIb YHUHT DOKTUMOMM Ba JIMJIEPJIMK CcamMapaJopiiurura TabCUPUHU
TYHIYHTUpaAH, trait EHJamyB 3ca HSMOIMOHAN OapKapopiMK Ba IIAaXCUU
JTUCTIO3UIMsIIap OMIaH OOFIMKJIMTUHNA HAMOEH 3TAJIH.

3aMOHAaBUI TAAKUKOTIApJa SMOLMOHAT WHTEJUIEKTHA MHTETPATUB, Ky
Japaxan KOHCTPYKIMS cudatuaa Kypull TCHACHIUACH YCTYHIUK KUIMOKIa. by
¢HAAIIyB SMOIMOHAT WHTEIUIEKTHU WHAWBUAYal (KOOWIMAT), WHTEPAKTUB
(MyHOCa0aT), Ba TAIKWIOTYMIHMK (MIKTUMOUI UKJIMM) Japakajap/ia TaXJ 1M KUJTHIII
UMKOHUHU Oepanu. ANHUKCA JUAECPIUK TICUXOJOTHUACH KOHTEKCTHIa dMOIIMOHAT
WHTEJUICKT TpaHCHOPMAIIMOH JHUACPIUK, WXKTUMOUM TabCUP Ba TypyXJaru
COLIMOMETPUK MAKOM OujiaH yambapyac OOFJIMK oMUl cudaTtuaa HaMoEH OYinaau.

Iy wykram Ha3zapaaH, €1l JUJEpiap PUBOXKJIAHUIIMHU TYIIYHTUPHUILIA
AMOIMOHAJ UHTEIJIEKT MOJIEH (paKat maxcuii KOOUIUAT 3Mac, O0aaTKu UKTUMOUM -
TICUXOJIOTUK pecypc cudaTuia Kapamuiiu 3apyp. Y JUAEPIUK caMapagopIur UHUHT
KOTHUTHB, YMOIIMOHAT Ba WXTUMOHWM OMUJUIAPUHUA OWPJIAIITAPYBUM UHTETPATHB
MeXaHu3M Basudacuau Oakapaam.

Hazapwii xuxatman, Ma3Kyp TaxJIWJ dMOIMOHAT WHTEIJIEKT MOACITIapHHU
CUHTE3 KWIHII 3apYPIUTHHU KypcaTaau. AManuil xuxaTiaaH dca Oy €HaamnryB €
auaepiapaa AMOIMOHAT KOMIETCHIMSIAPHU PUBOXKJIIAHTUPHUIL JACTypJapuHU
UIUIad YUKHIIL, TABJIUM MYXUATHIA HKTUMOUN-TICUXOJIOTUK UKJIUMHHU SIXIITWIIAI Ba
TpaHC(HOPMAIIMOH JIUJAEPJIUK KOOWIHMSATIAPUHU IMAKIJIAHTUPHINIA WUIMUANA acoc
OYM0 XuU3MaT Kuiau.
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[y Tapuka, SMOLIMOHAT HHTEJUIEKT MOJCIUIAPUHHUHT SBOJIIOLUSACH KOTHUTHUB
KOOUJIUATIaH MXKTHUMOUM caMapaJopJIMKKada OYynraH wiMui WyaHu O6ocub YTraH
0ynu0, 3amMoHaBui Tuaep €nutap GeHOMEHUHH TYIIYHTHPHUIIAA MapKa3uid Ha3zapui
Kareropus cudaTuia axaMusT KacO ITaju.

1.2. OMouMoHAJ MHTEJJIEKTHUHT KJIACCHK MOAE/UIAPH TAXJIWIH

OMOILIMOHAI HMHTEIJIEKT HA3apUACHUHUHT IIAKUIAHUIIN TYPAUd HWIMHH
napagurmanap KeculraH HykTajga to3 Oepau. Krnaccuk monennap 3MOIMOHAN
WHTEJUICKTHU TypJIrda TAIKUH KWJIaU: KOTHUTUB KOOUNUAT cudaTuia, SMOIMOHAI-
WKTUMOMM KoMmIieTeHlus cudatuga €ku 1maxc xycycusatu cudaruga. Ly Gowuc
MasKyp MoOJAEIUIapHM  KMECHM  TaxJIUA  KWIMII ~ OMOIMOHAN  MHTEJUIEKT
KOHCTPYKITUSCHHUHT METOJIOJIOTUK TAOMATHHU aHTJIAI YIyH MYXAMIHUD.

1.2.1 John Mayer — koounuam modenu. John Mayer aMo1inoHan UHTEIJIEKTHU
“aKJIHUHT Maxcyc Typu~ cudatuga Kypaau. YHUHT EHJAIIYBH KOTHHUTHB
MICUXOJIOTUS aHbaHACUTa TasHAM Ba AMOIMOHAT axXOOpOTHMU KaillTa MHIILIAIIHU
WHTEJUICKTYaJ kapaéH cudatuia TaaKuH KAJaau.

Hazapuii acoc. Mayer Ba xamMmyauiudiap 3MOLUHUOHAT UHTEIUIEKTHU TYPT
TapMOKJIM UEPAPXUK CTPYKTypa cudaTuaa TakIu@ KATUIIaIN:

1. OMoMATIapHU UAPOK STHIL

2. OMonusiapHu (GUKpIIAL KapaéHu1a KyJamn
3. OMoUMATIApHU TYITYHHUIII

4. OMouussIapHu OOUIKaApHUII

By Mopgenbp sMolMoHan WHTEIJIEKTHU palioHan (UKpJalira WHTErparus
KWIaau. SI5HU, MoK — aKJra Kapiiy 3Mac, 0amku a1 (GaoTusITUHUHT OUp KUCMU
cudaruaa Kapaiau.

Tcuxomempux énoawurys. Ability mogenr MSCEIT tect opkanu ymyaHaau.
Ym0y TecT SMOUUSATIapHU TYFPU TaHUII, YIAPHUHT JUHAMUKACWHH TYIIYHHUII Ba
Ba3UATAA TYFPU PETYJISUUs CTPATETUSCUHY TaHJIAl KOOWJIMATUHU Oaxoaanau.

Apzannuxnapu:

-  Hnvuii aHUKINK
~ HWurennekt Hazapusicu OuiaH yHFYHIUK
- Korautus MexaHu3MIIapHu aHUK KypCaTHUII
Yexnosnapu:
- Pean wxTtuMounit XyJaK-aTBOPHU TYJIUK KaMpal OJIMACIIUTH
- Amanuit TuaepanuK KOMIETSHIMUIADHHN O€BOCUTA TYITYHTUPMACIIUTH

Jludepaux konmexcmuoa. Ability MoaeIb TUACPHUHT SMOLIMOHANT Ba3USTHU
palMoHaJl Tax)IMJI KWIWII Ba Oapkapop Kapop KaOyn KWIMII KOOWITUSTUHU
TymyHTUpaau. by alfHUKCa cTpecc mapouTHIa MyXUM axaMusiTra ara.
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John Mayer — KoOMJIMSIT MOI€JIN.

John Mayer
QOBILIYAT MODELI

EMOTSIONAL INTELLEKT

EMOTSIYANI
BOSHQARISH
Regulyatsiya
EMOTSIYANI

. TUSHUNISH

_Ma'noni'Anglésh

S
A EMOTSIYANI FIKRGA QO’LLASH
i Fikrni Yo’naltirish

EMOTSIYANI IDROK ETISH
His Etish

Analitika Kognitiv Qobiliyat @ Neyropsikologiya

Maskyp auarpamma John MayerHuHr KOOMIIHUST MOJIeNIUra acocaaHras 0yino0, sMoLMOHa
MHTEJJIEKTHU KOTHUTHUB KOOWJIMSATIAp TU3UMUAArd Maxcyc MHTEIUIEKT cudaruaa udonaiaau.
Monens TYpT OOCKUWIN HepapXusgaH Hoopat: SMOLUHUSIAPHUA UIPOK ITHIL, YIapHU (pukpaamaa
KyJam, TymyHdmn Ba Oomkapum. Jluarpammaga ymlOy OockdwiIap 3aHXKUpPIM Tap3ja
KOWTamTupwiIran 0yiau0, SMOLMOHAN axOOPOTHHUHI KalOyn KWJIMHHUIIM Ba IOKOPU Japakajaa
perysnusrada OyiraH KOTHUTHB PHBOXJIAHHUIN >kapaéHuHM Kypcatanu. Iy tapuxa, Mayer
MOJIEJIM SMOIMOHANI UHTEJUIEKTHU paloHall (GUKpJall OMjaH MHTETpalusalrad, TU3UMIIM Ba
60cKrUMa-00CKUY pUBOXKIIAHYBUM KOOMIIUAT cUGaTHAA TANKUH KUJIaIu.

1.2.2 Peter Salovey — xoenumug-amoyuonan énoaurys. Salovey sMOImoHaI
WHTEJUICKTHN KOTHUTHB Ba AMOIMOHAN TU3UMJIAPHUHT WHTErpanusicu cudaruma
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Kypaau. YHUHT Hazapuil Kapalulapyd SMOLMsUIapHH axOopoT maHOau cudaruia
TAJIKWH KIJTUILTA aCOCIIaHTaH.

Peter Salovey

KOGNITIV-EMOTSIONAL YONDASHUV
EMOTSIONAL INTELLEKT

.4 EMOTSIYANI ANGASH
Emotsional signalni idrok gilish va
xabardor bo’lish

EMOTSIYAN
TUSHUNISH

—— - = INTEGRATSIYA -2
sional signalni Vaziyatning emotsional
rok gilish va . ma’nosini anglash =

EMOTSIYANI =
FOYDALI QO’LLASH

I Mantiqiy Qaror

Kognitiv Fanlar ® Zusiy Qaror Qabul Qilish ® Emotsional Signalizatsiya

Maskyp nuarpamma Peter SaloveyHUHT KOTHUTHB-3MOIIMOHAT €HIAITYBUHU UDOgaIalIH.
Mopnenbra kypa, 3MOLMOHAT WHTEIJIEKT AMOLMSIAPHU WIAPOK OSTUIIJAH OOLUIaHMO, yiaapHU
TYLIYHHII Ba Kapop KaOyn Kuiuil skapaéHuaa ¢oiinanaHuiraya 6yiaraH O0CKUWIM KOTHUTUB
3aHKUPHU TATKWII 3Taau. JluarpamMma Mapkasuia “MHTerpainus’ TYIIyHYacH Koitamrad 0yiuno,
y SMOIMsI Ba KOTHUTHB jKapaéHiap YpTacuaard y3apo TabCUpPHHU aHIJIAaTaau. OMOLUsS axOopoT
MaHOau cudaruia Kapop KaOdysl KWINII Ba CTpaTerus UIUad YUKUII skapaénura Kymmnaa. Hly
TapuKa, Ma3Kyp MOJEIb SMOLMS Ba akJ ypTacujaru aHbaHaBUN Kapama-KapIIMIUKHU OapTapad
9THO, yIapHU ATOHA KOTHUTUB TU3UM cU(aTHIa TAIKHH KUIaIu.

Hazapuii mazmyn. Salovey TabkuamananKky, SMOIUsIAP UHCOH Kapop Kadys
KWK  xapaéHuaa ax0opoT (QyHkuscuHu Oaxapanu. YmOy EHaanryBaa
SMOIMOHAJI UHTCIIJICKT.

— DOMOIIMOHAJ CUTHAJIJIAPHU aHIJIalll
- YJIapHUHT MabHOCUHH UHTEPIPETALUA KAINIII

— yJlapJiaH aJanTuB paBuiiga ¢hoiganaHun KOOUIUATIApUHNA KaMpal oJiaju.
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Memoodonoeuk axamuamu. by €HnairyB SMOIIMOHAT UHTEIJICKTHU KOTHUTHB
*apaéunap OwiaH OOFmaiiiM Ba YHH palMOHAT Kapop KaOyn KHJIWII MOJEJIHra
WHTETpaIysl KUJIaIH.

Agzannuknapu:

— Dwmouus Ba ak ypTacuaaru 1yaau3MHu Oaprapad staau

- Kapop kaOyn KuaumI ncuxoiaorusick Ouinan yiuryH
Yexnosnapu:

~  DOMOIMOHA KOMIETSHITUSHUHT WKTUMOWHN KYHUKMA )XKUXATUHU TYIUK 09HO
oepmaiiu

Jluoepnux nykmau wnazapuoan. Salovey €HIAUTyBU JUACPHUHT Ba3USTHU
OMOIIMOHANI JKMXATAaH TYFpu Oaxonamm Ba TypyX OJXTUSKIAPUHHM aHTIAIIAIA
MyXHUM HazapHil acoc Oyaub Xu3mar Kuiau.

1.2.3 Daniel Goleman — apanaw mooenu. Daniel Goleman smoumonan
WHTEIJICKTHH KEHIPOK FDKTUMOHMM-TICUXOJOTUK KOMIIETEHIIUSIIAp MaXMyacu
cudaTuga TAIKUH KWIAIH.

Daniel Goleman
ARALASH MODELI

EMOTSIONAL INTELLEKT

EMOTSIONAL INTEL

"Empatiya e — O’zini Y/
akid s . . ; N boshqarish >

EMOTSIONAL

ety S INTELLEKT A5 ® _

>

; __2 Ijtimoiy /’
+ Kompetensiyalar majmuasi ko "'kma';"/

Empatiya

+ Liderlik bilan bog’liglik

< Ijtimoiy va motivatsion omillar

Reuven Bar-On
SHAXSIY—KOMPETENTLIK MODELI

EMOTSIONAL INTELLEKT

. ~ o D=
Kompetensiyalar g y
majmuasi . E_ )

: —==  Ozingte rask oglar

" ® Nesonrmgonun niotorsilat

3 3 - =

Liderlik bilan bog’liglik ® [ x v g *:Q' Empatiya
e Liderlik asas ¥ IS & AR .
* Liderlik Gilewe ::: £33 E p e ljtimoiy Mas uliyat

i B >
Ijtimoiy va motivatsionomillar e B _‘é’Stressga

* Muammolarni Hal Qilish x‘ P Strossni boshgari=hy moslashish

EQ-1 So’ro

< Shaxsiy-ijtimoiy samara * Stressga moslashish
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Maskyp nuarpamma Daniel GolemanauHr apanam monenuHu udomanaiian. YHra kypa,
SMOIMOHAT HMHTEJUIEKT IIAaXCUH Ba WXKXTUMOMN KOMIIETEHIMUIAp Makmyacu OYnub, Y3uHU
aHriam, Y3uHM OOIIKApHII, SMIIATHS Ba WXXTHUMOHMH KYHHKMalapHH Kampad onaau. Moxenb
HMOIMOHA MHTEJJICKTHU JUACPIUK caMapaiopiuru OwiaH 0ofnad, YHH MKTUMOUH TabCcup,
MOTHUBAIIH Ba KAMOABHH MKJIMM SPATUII MEXaHU3MU cu(aThIa TATKUH KAIA M.

Ba Reuven Bar-OnHUHT 5MOLMOHANI-WKTUMOU N KOMIIETEHTIMK MOAEINAA 3Ca, SMOLIMOHAI
MHTEJUIEKTHU IIAXCHUHT aJIallTUBIIUK, CTPECCHU OOLIKApHIL, HHTpAIepCOHAll Ba MHTEPIIEPCOHAT
KOOMIMATIApU MakMyacu cudaTtuia Kypaau. DMOLMOHAI HHTEJUIEKT Ma3Kyp €HIAlIyB/a IaxXCUi
0apKapopiIMK Ba HWKTUMOMH camMapalopiMK pecypcu cudaruia TalKUH KUIMHAIH.

Cmpyxkmypacu
Goleman Mozaenu Kyiuaaru 6JoKj1apjan noopar:
— V3unHu aurnam
— V3unu 6omkapum
- MoTuBanus
- OMmnarus
- MxTnmonii KyHUKManap
By mozenbs sMOIMOHAN MHTEIIEKTHU TAIIKWIOTYMIIMK CaMapaJlOpJIMrd Ba
JTUJEPIIMK OnIaH OeBOCHUTa OOFJIaAl/IN.
Agzannuknapu:
- Amanuii KyJulaHUIITra SKUH
- Tpanchopmanmon nuaepivk Ha3apuscu OWIIaH yUFYH
~ Tabaum Ba TPEHUHT JACTYypapy YUyH MOC
Yexnosnapu:
- KoucTpykius keHr Ba 0ab3aH Maxcuil Xycycustiaap Ouian apanamub KeTaan
- KoOunusar Ba xapaktep ypracuaaru yerapa HoaHUK
Jluoepruxoazu axamuamu. Goleman MoAeNy IUESPIIUK KOMITIETCHIMSUTAPUHA
TYIIYHTUPHUIIAA 3HT KYI KyJUIAaHWIaAu. Y DOMOLMOHANI WHTEIUIEKTHU TabCUP
VYTKa3ulll, WIXOMJIAHTUPHUII Ba MXKTUMOUM UKJIUM SPATUI MeXaHU3MHU cudaruaa
KypaIu.
1.2.4 Reuven Bar-On — waxcuii-komnemenmaux mooenu. Bar-On sMonnoHan
WHTEJJIEKTHH ‘“OMOIIMOHAI-KTUMOUN KOMIIETEHTIIMK ™ cu(aTuaa TaTKUH KAJIaIu.
Ty3unmacu. Monens 6ent WyHaTUITHA Kampad oyiajiu:
- HWnTpanepconan koOumusTiap
- HWnTepnepconan koOumusTiIap
—  CrpeccHu 6omkapul
- AnmanTuBimk
- Ymymuii kalpust
llcuxomempurxa. EQ-1 cypoBHOMacH opKaidu OaxoyiaHaau. Y IIaXCHUHT
HIMOLIMOHA OAPKAPOPINUTY Ba MHKTUMOMI MOCTAITYBUHH YITUanIu.
Agzannuknapu:
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~ Ilcuxonoruk hapoBoHINK OUaH OOFIUK
- ApjanTuBiMK Ba cTpecc 0apKapoOpIUTHHU KaMpabd onaau
Yexnosnapu:
- CyObekTuB 0axora TasHagu
- KoOunustnan kypa maxcuii Xycycusitiapra skt
Jludepauxoaeu ypnu. Bar-On monaenu JIUJIEPHUHT CTpECCra YWIaMIIAIIUTH,
HIMOLIMOHANI OApKAPOPJIHWTH Ba KaM0aJa MO3UTHUB MYXHUT SpATHII KOOWIMATHHU

TYLIYHTHUPAOH.
Kuécnii Tax;uia Ba yMyMuii xXyJioca
- . Jlugepauk Ouaan
Monenn Acocuii énganryB Nammii xapaxkrep
OOFJIMKJINK
Mayer KoOwmusr Koruutus-uHremnekTyan Paunonan perymnsus
. Basustau tyrpu
Salovey Koraurus-smornuonan Ax60poTiu EHaaIlyB yip
0axoJar
Nnxommantupuiin Ba
Goleman Apanam Kommnerentnuk P
TabCUP
Bar-On [Taxcuil-koOMIIeTEHTIINK AanTUBIUK bapkapopink Ba UKITUM

Taxmun myHN KypcaTaauku, KIACCHK MOJE/UIap AMOIMOHAT WHTEIICKTHU
TypJd METOJOJOTUK HYKTau Hazap/laH EpuTaau. YJIapHH Kapama-Kapim KyHull
sMac, OaKK MHTETPaTUB CUHTE3 KIJIUII MaKcaira MyBOQUKIUP.

3amoHaBuil uaep EnuIap pUBOKIAHUIITMHY TYIIYHTUPUIIIA ability Mogenb —
KOTHUTHB acoC, apajalml MOoJelb — KOMIIETEHIIUS Ba TabcHp MexaHu3Mmu, Bar-On
MOJIEJIHN — aJIallTUB pecypc cudartuaa Oup-oupuHu TYIIUpaIu.

OMOIMOHAT  WHTEJUIGKTHUHT  KJIIACCMK  MOJEUIApU  TaxXJIMJIA  IIYHU
KypcaTaJiMK{, Ma3Kyp KOHIIEMIIHS STOHA Ba OWp XWJI TAJKWHTA dra 3Mac, Oanku
TypJd METOJIOJIOTHK EHAANIYBIAp KECHINTaH HyKTaja MAaK/UIaHTaH Ky KUppaid
WJIMHUM KOHCTPYKLIUSAIUDP.

John Mayer Ba Peter SaloveyHuHr KoOWJIMSITIa acoCJIaHTaH MOJICIIN
HOMOIIMOHAJT WHTEJUIEKTHH KOTHUTUB >Kapa€Hiap TU3UMHUIAArd Maxcyc KOOWIUST
cudaruaa M30X,1a0, SMOIMSIAPHA HIPOK JTHIN, TYIIYHUII Ba OOIIKAPHWIIHWHT
UepapXuK MEXaHU3MUHU WIMUNA >KUXaTAaH acocnad Oepanu. by é€nnmamys
KOHCTPYKITUSHUHT Ha3apWil aHWKJIUTH Ba TICHXOMETPHK aCOCIAHTAHJIUTH OWJiaH
aXpanub Typaam.

Daniel GolemanauHT apanamn MOAEIN 3¢a SMOIIMOHAT HHTCJUICKTHU IaXCHUH
Ba IDKTUMOUH KOMITETEHIIUSIIAp MaXKMyacH cudaThaa KEHTPOK TATKWH KUINO, YHU
JUACPIUK Ba TAIKIIOTYMIIUK caMapagopiivru Owmian 6ornaian. Maskyp €nmanryB
AMOIMOHAJ UHTEJUICKTHUHT aMaJInii KHppacuHu 04uo Oepasu.
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Reuven Bar-On wMopgemn »5ca 53MOIHMOHAT HMHTCEIUIEKTHH SMOIMOHAJI-
WOKTUMOUM MoOCTallyB pecypcu cudaruaa Kypub, yHHU cTpecc OapKapopJivr,
aJanTUBIIMK Ba IMCUXOJOTHUK (hapOBOHIMK OWJIaH YUFYH X0JIJ1a TAIKUH KUJIAJIH.

Taxyumap myHu KypcaTajJukd, Ma3Kyp Mojieiiap y3apo pakodaTdu sMmac,
Oanku OwWp-OMpWHM TYIAMPYBYM EHAAINTyBIap cudartuga Kapalulid Makcaara
MyBOopUK. KoOWnmusaT Momenn KOTHUTHUB aCOCHHU, apajanl MOJSTh JIHIACPIIHK
KOMITeTeHIUsIapuHu, Bar-On monmenu sca aganTHB pecypc KUXATHHH O4YHUO
oepanu.

3amMoHaBU JHIep €nIap KOHTEKCTHIAa SMOIIMOHA HHTEJIJIEKTHH KOMILICKC,
KYTI Japakajld Ba UHTETPATUB KOHCTPYKIMS cudaTtuaa TaxJ I KAJIUII 3apyp. by
EHIAITyB SMOIIMOHAI HWHTEIJISKTHU IIaXCUM KOOWJIHAT, HWXTUMOUNU TabCUP
MEXaHU3MHU Ba TypyXJlard camapajopiuK oMuiu cudaruga OMp BaKTHUHT Y3uja
TYIIYHTUPUII UMKOHUHH Oepajiu.

[y Ttapuka, 5MOIMOHANT HWHTEJJIEKT KIJIACCUK MOJCIUIapu 3aMOHABUM
JUJEPIUK TCUXOJOTUSCHMHUHT Ha3apuid TONAEBOPUHU TAalIKWI JTUO, €I
JUJICPIAPHUHT MKTUMOMMN-TICUXOJIOTUK PUBOXKJIAHUIIIMHM WJIMHI acocaa TaxJIui
KWIHII YIyYH MyCTaXKaM METOJIOJIOTHK 0a3a sipaTajy.

1.3. OMouMOHAJ MHTEVIEKTHUHT TY3WIMABHII KOMIIOHEHTJIApPH.

OMOLMOHAN HHTEJUIEKT KYN KUPpPajdd TMCUXOJOTMK KOHCTPYKUuUs OYiuo,
YHUHT Ma3MyHH TypJid Mojeiuiapia Typauda TankuH stwirad (Mayer & Salovey,
1997; Goleman, 1995; Bar-On, 2006; Petrides et al., 2007). bupok axcapust
Ha3apui €HaamyBiaapaa Kyuuaard TypT KOMIOHEHT MapKa3uil YpUH TyTaau:

1. DMonusapHu aHrJall

2. DMornusiIapHUA OOMIKApHUIIT
3. DOMmnarus

4. MxTtrMonil KyHUKManap

by koMmmoHeHTNIap SMONIMOHAN HWHTEJUICKTHHHI KOTHUTHB, PETYISATHUB Ba
VOKTUMOWH JKUXATIAPUHN OUPIIAIITUPYBYN TU3UMHHM TAITKHIT dTa/IH.

1.3.1. Omoyusanapuu anenaw.. IMOLMSIIAPHU aHTJIAII — [IAXCHUHT ¥3 XHUC-
TyUFyJTapuHH Ba OOIIKAIap SMOIUSITIAPUHNA AaHUK UIPOK ATHUII, HOMJIAI Ba (papKiari
koomwmsituaup (Mayer, Caruso, & Salovey, 2000).

Mayer Ba Salovey (1997) moaenuma 6y IMOIMOHAT HHTEIJICKTHUHT OUPUHYH
Ba (yHAaMEHTal TapMOFu cudaTuia Kypuiaaau. OMOLUMOHAI CUTHALIApHU (103
udomacu, OBO3 OXaHTHM, MHMHKA) TYFPH TaIKUH KWIAII  WXTAMOUN
MyHOCa0aTJapHUHT caMapajopauruiu tabmuniaiian (Ekman, 1992).

OMoNMsJIapHu  aHTiam Y3uHu aHriam (self-awareness) skapaéuu Ownan
yambOapuac 00FIuK 0yn0, maxcHUHT pediekcus napaxacuau ommpaau (Goleman,
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1995). Tagkuxotnap smonmoHan auddepeHnanus mapaxacu OKoOpu OyiraH
nraxciap/ia CTpecCHU OOIIKapHI caMmapallupoK dSKaHUHU KypcaTtaau (Barrett, 2006).

Jluoepnux komwmexcmuoa. DMOUMSIIAPDHU aHTIIANI JIMIEPHUHT TypyXJaru
MICUXOJIOTUK UKJIUMHHU XUC ATUIIM Ba KOHMIUKTIAPHUHT WITU3UHHU TYUTYHHUIIIUTA
&pmam 6epamu (Coteé, 2014).

1.3.2. Dmoyusanapnu 6owxapuwi. IMOIMSUTAPHA OOIIKAPHIIT — SMOITHOHAI
XOJIATJapHU KOHCTPYKTHB Tap3/Ja HA30paT KWIMII Ba Ba3UATIa MOCIALITHPHIL
koommsituaup (Gross, 1998).

Gross (2002) sMmouMOHaN PETYIALUSHUHT MKKH aCOCHM CTpaTeTusiCUHU
axparaju:

- Koruutus kaita 6axosnar
- Peaknmsauu thinni

Mayer Ba xammyammudaap (2008) sMoIMOHAN PEryasuusHA 3MOLKOHANT
WHTEJJIEKTHUHT 2HT IOKOPH Japakacu cudatuia Tabpudiaiam.

TankukoTnap UIyHH KypcaTaauKd, SMOIUSUIAPHU OOIIKAPHUII KOOWUIHSATH
IOKOpY OYJraH IaxciiapAa MCUXOJOTUK (DapoOBOHJIMK Ba MXKTUMOUN MOCIHAIIYB
napaxkacu rokopu 0ynanu (Schutte et al., 2007).

Jluoepnux Hykmau Hazapuoa. DMOLUUOHAN PETYNSIUs TpaHChHOpMAIOH
muaepauk OunaH wxobuit 6ormuk (Harms & Credé, 2010). Crpecc mapoutuia
0apKapoOpIMK JIUJSPHUHT UIIOHWIMJINTH Ba TabCUpUYaHIUTHHH ommpann (Bass &
Riggio, 2006).

1.3.3. Omnamusn. Omnatus — OOLIKAJAPHUHT 3MOLIMOHAN XOJATUHU
TYIIYHHII Ba XMC Kuini Kooumusatuaup (Davis, 1983).

OMmaTusi UKKU KUCMJIaH noopar:

- Koraurtus smnarus
- AddexTus smmnatus

Goleman (1998) smnatusiHu JUAEPIMK KOMIETEHUUSJIAPUHUHT MapKa3Hid
aneMeHTH cudaruga Tabpuduaigun. OMIATHK JHUAEP TYpPyX ab30JapUHHUHT
OXTHEKTIAPUHY aHTJIANIM Ba MHAUBUAYaAI EHIANTYBHU TabMUHIIANIH.

Hetipornicuxonoruk TaakukoTiaap smmatus npe@poHTan KOPTEKC Ba TUMOUK
TH3uM daonuatu Ounan oormukymruau kypcataau (Decety & Jackson, 2004).

1.3.4. Horemumouti kynukmanap. VIKXTAMOUN KYHUKManap — 3MOIMOHAT
WHTEJUICKTHUHT amanuii HaMo&H Oy maknuaup (Boyatzis, 2008).

VYnap Kyliugaruiapau Kampad oiaau:

- Camapanu KOMMYHHKaLHS
- KoH(baukTHHA Xan KUK
- Tabcup yTKa3uIl

- JKamoaBuii XaMKOPJIMK
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Goleman (2001) mwxTUMOUN KYHUKMANTApHU JTUACPIUK CaMapagopIUTMHUHT
XaJl KWIyBYM OMUJIU cudaTua Kypaau.

Joseph Ba Newman (2010) mera-taxammiapuaa El mwxtumounii kyHUKMaIap
OpKaJIM U1 camapaZopiIurura OMJIBOCUTA TaAbCUP KYPCATULINHY aHUKJIATaH.

OMOLMOHA WHTEUIEKTHUHT TYy3WJIMaBUU KOMIIOHEHTJIApU ¥3apo OOFIUK
TU3UMHU TAlIKWJ 3TaAu. DMOUMSIAPHU aHTJIall — KOTHUTHUB acoc, OOLIKapUII —
PETyJISTUB MEXaHWU3M, AMIATUS — WXKTUMOMM TYIIYHHUII PECYPCH, WKTHUMOUN
KYHUKMaJap sca amanuii udoaaamp.

3aMOHaBUM  TagKUKOTIap  ymlOy  KOMIIOHEHTJIApPHUHI  JIMAEPIUK
camMapaZOpJINTy, WKTUMOUN TabCUp Ba TypyXJard COLMOMETPUK MakKoM OwujaH
axaMuATIu OoFmuKIMruaM Tacaukianau (Harms & Credé, 2010; Coté, 2014).

OMOLMOHAN MHTEJUIEKTHUHT TY3WJIMABUI KOMIIOHEHTJIApU TaXJIWIH IIYHU
KypcaTaJlK{, Ma3Kyp KOHCTPYKLHS ArOHa MCHUXUK XYCYCHUAT 3Mac, Oajaku y3apo
OOFJIMK KOTHUTHUB, PETYJIATHB Ba MKTUMOUH KapagHiap TU3UMUIUP. DMOLHUSIIAPHU
aHryam, OOMIKApHIL, SMIIATUS Ba MKTUMOUN KYHUKMAaIap OUprajavkia IIaXCHUHT
HMOILIMOHAJI Ba MKTUMOMI camMapaJOpJUrMHU TAbMHUHIIAWIN.

OMOLMSJIApHU ~ aHIJIalll  KOMIIOHEHTJIApW IIaXCHUHI HMYKU  XOJIATHHU
pedrekcuB aHrjam Ba OOLIKAJAPHUHI 3MOLMOHAN CUTHAJUIAPUHM aHUK HIPOK
ATUIIra 3aMHUH sipatagud. by OOCKMY SMOIMOHAI WHTEJUIEKTHUHT (PyHIaMEHTall
KOTHUTUB MOWIEBOPU XUCOOIaHAH.

OMouusapHu OOUIKApUII 3Ca MIAXCHUHT PEryJIATUB MEXaHU3MU cudaruaa
HaMOEH OYu0, cTpecc OapKapopJIUry, Ba3usiTra MOCJIAIIYB Ba KOHCTPYKTUB Kapop
Ka0yn  KWiIMII  SKapaéHUHM  TabMUHIAWIM. DBy  KOMIOHEHT  nuaepiauk
camapaJopJIMTrUia Xajl KUJIyBUM aXaMusaTra ara.

OMMaTusi YMOIIMOHANI UHTEJJICKTHUHT MKTUMOUI Kuppacuuu udonanaiiam. Y
OOIIKANApHUHT HXTUEXK Ba XUC-TyWFyJapyUHM aHIJIall OpKaJdd MWIIOHY Ba
MICUXOJIOTUK SIKUHIIMK MYXUTHUHU IIAKJIAHTUPAIN.

WNxTtuMonii KYHUKManap 3ca 3MOLIMOHAT MHTEUIEKTHUHT amanuii udoaacu
Oynub, camapanu MyJOKOT, TabCUp YTKa3WIl Ba TypyXHU OOLIKApUII
KOMITETEHLIUSUIADUHU TabMUHIIANIH.

[y Tapuka, Ma3Kyp KOMIIOHEHTJIAp y3ap0o MHTErpalusuiallirad XoJiaa Juaep
¢lIap pUBOXKIIAHUIINAA MapKa3uil TICUXOJIOTUK pecypc cudaruaa HaMoEH OYaau.
OMOIMOHAN MHTEJUIGKTHUHT TY3WJIMaBUA TaxJIMJIM YHH I[IAXCHUHT HMYKH
KOOMJIMSTUTMHA 3Mac, OalKyh WKTUMOMN TabCUp MEXaHW3MHU cudartujga Kapaiil
3apypJIMIMHU KypcaTaau.

by 0o00marm Hazapuil Xyjocajap KEHUHTM Oynumiapjia 3MOLKOHANT
WHTEUIEKT Ba JIMAEPJWK, MLIYHUHIZIEK, COLIMOMETPUK MaKOM ypTacuaaru
OOFNIMKJIMKHN SMIHUPUK KUXATAAH TAAKUK KUJIHUII YYyH MyCTaxKaM KOHIENTyal
acoc sipataju.
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1.4. DMoUMOHAJ MHTEJIEKTHUHT HEPONCUXOJIOTHK ACOCIAPH

DOMOLMOHAT UHTEIJIEKT (PaKaT MKTUMOUM KM KOTHUTUB KOHCTPYKIIUS dMac,
OaJIk aHUK HEWPOOUOJOTMK MEXaHU3MJIapra 3ra NCUXHUK TU3UMIUP. 3aMOHABHM
HelpodaH TaAKUKOTIApH SMOIUSIIAPHA HIPOK ATHIIL, KaiTa UIIIIAIT Ba OOIIKAPHUIIT
)apaCHIapu MUSHUHT MYaWssH Ty3WjiMajapu OujiaH OOFJIMK SKaHWHU KypcaTtaau
(Pessoa, 2008; Barbey, Colom, & Grafman, 2014).

DOMOUMOHAN UHTEJUIEKTHUHT HEUPOTICUXOJIOTMK MOKWIEBOPH aCOCAH Kyiuaaru
Ty3WJIMaJiap OujaH OOFJIUK;

- Awmwurnana
- TlpedponTan kopTekc
— JIuMOUK TH3UM Ba HEHPOIUIACTUKIIUK >kapaCHiIapu

1.4.1. Amueoana éa smoyuonan peakyusiap. AMuraana JUMOUK TU3UMHUHT
Mapka3zuid KucMu Oynu0, sMOUIMsIIapHM Te3Kop Oaxosaimn Ba xaB() CHUTHaJIapura
#aBoO Oepunina Myxum postb yiiHaiau (LeDoux, 1996).

Amueoananumne hynxkyusiapu:

- K¥pkys Ba xaB(h curHayuIlapuHu aHUKJIAII
~  DOMOIMOHAJI XOTUPAHU MIAKIUTAHTUPUIIT
- ABTomaTuK (PU3HOJIOTHK peaknusIapHu (aoIaIITHPHUIIT

LeDoux (2000) taakukoTtiapura kypa, amuriaiga “reskop Hyma~ opKaiu
CEHCOp axOOpOTHM KOTHHWTHB TaXJWJICHU3 XaM KalTa WIUIAd MyMKHH. by
MEXaHU3M SMOITMOHAIT UMITYJIbCUB PEAKITUSIIAP ACOCHHU TAITKWI 3TA]IH.

OMoyuoHan unmeniexm HyKmau HazapuoaH. IMOLUUOHAI UHTEIJIEKT I0OKOpU
Oynran maxcinapaa amuraana (QaonusTd npedpoHTAN KOPTEKC TOMOHUAAH
camapalid Tap3/ia Ha30paT KUJIUHAAU. by UMITyIbCUB peakIusIapHd KaMauTUpaau
Ba HMOIMOHAI OapkapopyimkHu TabmuHnanau (Ochsner & Gross, 2005).

Jluoepnux xoumexcmuoda. CTpecc MIApOUTHAA aMUTajia XaaJlaH TallKapu
daomnanica, aUAEp HUMITYJIBCUB Kapop KaOyd KWJIWIIA MYyMKHH. OMOLMOHAI
WHTEJUICKT dca Ym0y pEeakIusHA KOTHUTUB Ha30paT OPKAJIW FOMIIATHII HMKOHUHHU
oepanu.

1.4.2. Ilpedhponman kopmexc. Ilpedponrtan koprekc (IIPK) MusHUHT FOKOpH
KOTHUTHUB (DYHKIHsUTApUTa Machya KUCMH OVIr0, Kapop KaOyn Kuiuil, pedekcus
Ba DMOIIMOHAJ pery s kapaénnapunau HazopatT Kwiaau (Miller & Cohen, 2001).

Acocuii hynkyusnapu:

-  HmnynecnapHu Ha30paT KUK
- DMouuMoHaI peakIusuiapHu KaiiTa 6axosan
~  Y30K MyAJaTiM MakKcajiapra HyHaJITUPHILL

Ventromedial Ba dorsolateral mpedponHTa KOpTEKC KUCMIIaApX SMOITMOHAI Ba
KOTHUTUB MHTETpanusiga MyxuM pois yitHaiiau (Bechara et al., 2000).
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Omoyuonan umwmennekm Ounan  OOMUKIUK. DMOLMOHAN  PETYyIsLus
cTpaTerusiiapu (KOTHUTUB KaiTa 6axoianr) mpedpoHTain kKopTekc ¢haoausTu OuiiaH
yambapuyac Oormuk (Gross, 2002). DMouMOHAanT UWHTEUIEKT IOKOpU OYiraH
maxcnapaa [IOK amurnana peakiusiapuau caMapaii MOJEpaius Kuiaaau.

Jludepaux nykmau Hazapudan. llpedpoHTan KOPTEKCHUHI camMapaiu
UIUIANIM  CTPAaTerHK (UKpIAIl, Ba3HsATHU XOJHC Oaxoyaml Ba KOHCTPYKTUB
KOMMYHUKAIIUSHU ~ TabMUHIAWau. by  nmmepiaumk  caMapagopivTHHUHT
HEHPONCUXOJIOTHK aCOCHHU TAIIKUJ 3TaH.

1.4.3. Heviponnacmuxnux. HeMponaacTUKIMK — MUSHUHT Taxpuoa, YKUIII,
VOKTUMOMI MyXHT Ba MalllK TabCUPHUAA Y3 TY3UJIMacH Ba PYHKIIMOHAN alIOKAJIapUHU
y3raptupuin kooumustuaup (Kolb & Whishaw, 1998; Davidson & McEwen, 2012).
3amoHaBUN Heipod)aH HyKTaW HazapuJaH MHCOH MHUACH CTAaTUK 3Mac, OalKu
JTUHAMHK Ba MOCTIAIIyBYaH TU3UM XUCOOIaHAIH.

OMOIMOHAI MHTEJVIEKTHUHT PHUBOXJIAHUIINA AlHAH HEUPOIJIACTUKIIAK
MexaHu3MJIapu opkanu amanra omanu. Ly Oouc smoumoHan KoMIeTeHUHsIIap
TyFMa 3Mac, 0alKy MaKJUIaHYBYM Ba TAKOMIJLJIAIITYBUYY pecypc cudaThaa Kapaia/u.

Hetiponnacmuxnuxnune acocuii mypaapu

1. Cunanmuk nracmuxaux. By HelipoHnap ypTacugaru ajJokajiap Kydaum
€ku cycaitmmm OunaH Oornuk xkapaéuaup. “Hebbian learning” tamolinnura kypa,
Oup BakrTna QaoiyaliraH HEHUpoHJap YypTacugard ajaoka MyCTaxKaMJIaHau.
DOMOIMOHAT PETYJISAINS MaITKJIapyu aMUT/Aalla Ba mpedpoHTail KOpTeKC ypTacuaaru
byHKUMOHAN aloKaHu Kyyautupuiin MyMkuH (Ochsner & Gross, 2005).

2. Cmpykmypasuii naiacmukiux. SIHTM CHHAIITUK TapMOKJap Ba HEHWpOH
ATOKAIAPUHUHT  I[IAKJUJIAHWIIM OwiaH TaBcuduiaHagd. YKyB Ba TPEHUHT
xkapa€Hiapu Musga Mop(dOJOTHK y3rapunuiapra oiu0d Kemuimu HcOOTIaHTaH
(Draganski et al., 2004).

3. Dyuxkyuonan kauma mawikuil smuauui. MHUSHUHT alpuM KHACMIIApU
¢daonusaTu 601K Ty3WIMalap TOMOHHUIAH KUCMaH KOTUTAaHUIITY MyMKUH. by skapaén
CTpeCC Ba TPABMATUK XOJIATIIAPJIaH KEMUH KailTa MOCIAIIUILIA MYXUM pOJib
YUAHAUIU.

OMOYUOHAN UHMENNEKM PUBONCIAHUUOA HetiponaacmuKauk. TalKUKoTIap
KypcaTHIIMYa, OJMIATUS Ba OMOIMOHAN PETyJAlHsS MallKiapd MUSHUHT
npedpoHTan coxanapu (AOJUTUTHHH OIIUPAJAM Ba aMUTAANa PEaKIUsIIapUHU
nacaitupanu (Davidson & Begley, 2012).

Macanan:

- Meauranmss Ba mindfulness Mamkiapy 5smouMOHan OapKapOpIUKHU

Ky4auTUPaIu.

- DOMINaTuk MyYJOKOT MAIIKJIapyu WHTEPIEPCOHAT HEUPOH TapMOKJIAPHH
daoamTupaIm.
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- KorammtuB  kaiita  Oaxojamr — Mamkjgapuw — OpedpoHTaT — Hazopar

MEXaHU3MJIAPUHU PUBOKIAHTUPA]IH.

By xonat sMormoHan MHTEIUIEKTHH (DaKaT IMAXCUH XYCYCHST sMac, Oanku
HEHPOPU3UOJIOTHK KUXATAAH PUBOXKIAHYBYM KOOWIMAT cudatua Kapaiira acoc
oepanu.

Fw 0aspu éa neiiponnacmuxiux. Emmik naBpuna Mus muacTUKINTH I0KOPH
napaxkana oynmaau. AWHHKcA, Tpe@poHTal KOpTeke 25 émrava TYIUK IIaKUIaHu0
oopmaiiau (Blakemore, 2012). [y ca6a6au €mr muaepiapa:

~  DMOILIMOHAJ PEryJsiius KOOUIUATH MIaKJUTAHUII XKapaéHua 0ynanu;
~ CTpaTreruk puKpIail Ba UMITYJIbC Ha30paTu 00CKUYMa-00CKUY pUBOKIIaHAIY;
~  MAakcaJiIu TPEHUHT opKayii DVIHM camapanu pUBOKIAHTUPUII MyMKHH.

Heiiponnacmuxnuxk ~ 6a  1uoepaux. TpancpopManunon  JIUAEPIUK
HEUPOOMOJIOTUK >KUXATJaH MpePpPOHTAl KOPTEKCHUHI IOKOpU (Haouiuru Ba
amMurjaaga  peaklUsUIApUHUHT  HAa30paT  KWIMHUIIMHK —~ Tajnad  Kujiajau.
Helipomnactukivk 3ca ymlOy MEXaHM3MIIADHM MaIlK Ba TaxpuOa OpKalu
MycTaxKamJiall UIMKOHUHH Oepai.

JIupepnuk TpeHUHTIApH, pedIeKCUB aMaluETiaap Ba CTPECCHU OOIIKAPHUII
MalIkjiapyu HEMpOH TapMOKJApHU KaWTa TaIlKWI 3THO, 3MOIMOHAT HWHTHU30MHU
kyvantupagu. Iy MabpHOIA, HEHWPOIUIACTUKIMK OSMOLMOHAJI  WHTEJUIEKT
PUBOKJIAHUIIMHUHT OUOJIOTHUK aCOCU XUCOOIAHA IH.

HelipomiacTUKJIMK AMOLIMOHAN WHTEUIEKTHUHT PUBOKJIAHUIIMHU HWIMUIA
KUXATIAH acociaau. Amurjgana Ba HOpepoHTam KOPTEKC Yypracujaaru
GbyHKIIMOHAT MyBO3aHAT MAIlIK Ba TAKPUOA TabCUPU/IA TAKOMIJIIAIIUIIIA MYMKHUH.
by nsca nupep éunutapma SMOIMOHAN OapKapopiHK, CTpaTeruk ¢GUKpiam Ba
VOKTUMOWM TabCUPYAHJIUKHU MIAKIUIAHTUPUII UMKOHUHU SpaTa/Iy.

[Ily Tapuka, HEWPOIUIACTUKIMUK KOHUEMIMICH 3MOIMOHAT WHTEIJIEKTHU
TyFMa KOOMJIUAT 3Mac, OalKy PUBOXKIIAHYBYM HEHPOIICUXOJIOTHK pecypc cudaruaa
TaJKWH KWINILITa UMKOH Oepaju.

OMOLMOHAN HMHTEJJIEKTHUHT HEHPOICHUXOJIOTMK acOCIapy TaXJWIU IIyHU
KypcaTaJiiK{, Ma3Kyp KOHCTPYKIHS (akaT MKTUMOUN EKHM TICUXOJIOTUK TYIIyHYa
sMmac, OaJKM aHUK HEHPOOHMOJOTMK MeXaHW3MJIapra sra KOMIUIEKC TH3UMIUP.
Amurgana Ba mnpedpoHTaT KOPTEKC Yypracujaru (QyHKIIMOHANT ¥3apo TabCHUP
AMOIMOHAJ peaKUUsIIap Ba YIAPHUHT PEryJsIUACHAA Xall KMIIyBUM axaMHUsITra ara.

Amuraana SMOILMOHAJI CUTHAJJIAPHU TE3KOp OaxoJsam Ba XaB(dka >KaBoO
peakMsUIApUHU UINTa TYIIUPUILI Mapka3u cudaruaa xuzmar kunaau. [pedponran
KOPTEKC 3ca YOy MMITyJIbCUB PeaKUUsJIapHU KOTHUTHUB HA30paT KWJIWII, KahTa
Oaxomamr Ba CTpaTerWK Kapop KaOyn KWIMIIHKA TabMHUHIAWIUA. OMOIMOHAI
WHTEJUICKT I0OKOpHY OVIIraH maxciapja aiHaH yroy HeMpOH TU3UMIIAp YpTacuaaru
MyBO3aHAaT Ba KOOPJAUHAIIMS FOKOPH J1apa)aja MakKJIJaHTaH Oyiau.
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HeliporutacTUKIMK ~ KOHIENIMSICH  3Ca  OMOUMOHAT  WHTEJUICKTHUHT
PUBOXXJIAHYBUYH XYCYCHSITra Ara dKaHWHHW WIMHUH KUXaTJAaH acociaaiau. MUsSHUHT
TaXpuba Ba MalllK TabCUpPUJIAa KaWTa TAIIKWI STHIMII KOOWIMSATH 3MOIIMOHAI
perynsius, OHMIIaTHs Ba WKTUMOMM KYHHKMaJapHU MaKCcaJIi paBHUIIIa
PUBOXKIIAHTUPUIIT WMKOHWHHU Oepaau. AWHHMKCAa ENUIMK JaBpuga mnpedpoHTa
KOPTEKCHUHT TYJHK MAKJIJIAaHMAaraHJIATH SMOIIMOHAT WHTEJUICKTHU TEIaroruK Ba
MICUXOJIOTUK WHTEPBEHIUSIAP OPKAIW caMapajid PUBOXIAHTHPHUIN yUyH Kyjau
IIIAPOUT SIPATA]IN.

JIupepMk KOHTEKCTHIa Ma3Kyp HEHMPOIICUXOJIOTHK MEXaHHU3MJIap CTPATeTUK
dbukpiaii, crpeccra 6apKapopiauK, HKTUMOUN TabCUP Ba T'YPyXJard IMCUXOJOTHK
UKJIMMHU OoIIKapuin KoOwiusaTu OunaH OeBocuta Oormukaup. Iy Tapuka,
HMOIIMOHAJT MHTEJUIEKT JUAep Enapaa OMOTICMX0JIOTHK pecypc cudaThuaa HaMOEH
O0ynm0, KOTHUTUB Ha30paT Ba AMOIMOHAJ PEAKIUs MyBO3aHATH OPKAJIA CaMapaju
JTUACPIUK XYyJIK-aTBOPUHU IAKIUIAHTAPAIH.

YMymaH onraHja, HEHPONCHUXOJOTHK TaxJIMJI 3MOLUMOHAI WHTEIJICKTHU
IIAXCHUHT WYKA KOOWIMATUTHHA SMac, OallKu MU Ty3WIMalapH YpTracujaaru
JUHAMUK (QYHKIIMOHAJ HMHTErpalus HaTwkacu cudaTuga TaakuH — KWJIHII
3apypJIMIUHM KypcaTaau. by énmamyB keiinHru 6o6apaa dMOIMOHAT MHTEIUICKT
Ba JTUACPIUK CaMapagopiuTH YpTacuaaru OOFIUKINKHN dMITUPUK TaJAKUK KUJIHIII
Y4YH MYyCTaxKaM Ha3apui acoc spaTaju.
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1.4. EMOTSIONAL INTELLEKTNING
NEYROPSIKOLOGIK ASOSLARI

Emotsional intellekining neyrobiologik mexanizmlarining sxematik modeli;

AMIGDALA g A R PREFRONTAL
- - o KORTEX 5

Avtomatik emotsional - < e Kognitiv nazorat
reaksiyalar ool e %, i  Vva regulyatsiya

e go'rquv va xavft 7 = —_— P o impulslarni nazorat

signallari <= B <5 T : 2 qilish

e emotsional xotiralar . % ° uls 7 e refleksiya va

e jismoniy reaksiyalarni | - - . gaytaibaholash
faollashtirish % ! S B P\ = < s . » strategik fikrlash va

5 s : : ' qaror _qabul qilish

o® e

UTIMOIY
JCKO'NIKMALAR 4

NEYROPSIKOLOGIYA VA LIDERLIK

Transformatsion liderlik neyrobiologiyasi prefrontal ko.rt_eks, amigdala va

neyroplastiklik jarayonlari bilan bog’liq. Strategik fikrlash va stress ostida -
barqgaror garor gqabul qilish uchun yetakchining prefrontal aktivligi =
amigdala reaksiyalarini samarali nazorat qiib, emotsional intizomni tamnlaydi.

Maskyp cxema SMOIMOHAT HHTEJUICKTHUHT HEHPOTICUXOJIOTHK aCOCIIAPUHH aKC dTTHPAIH.
Awmuraana aBTOMaTHK SMOIMOHAJ peakuusuiap (KYpKyB, XaB(], YMOIIMOHATI XOTHPA) YIyH 3KaBOO
Oepca, npedpoHTaT KOPTEKC YOy peakiusulapHU KOTHUTHB HA30paT Ba PETYJSALMS KHJIAJIH.
Ym0y HeHpoH TH3UMIIAp YpTacujard MyBO3aHAT SMOITMOHAT WHTEJUICKTHUHT MIAKJUIAHUIIHHA
TabMUHIAWIM. Harmwkaga SMOIUSUIapHU aHTAll, OOIIKAPUIN, SMIATHS Ba WXTUMOUN
KYHUKMajap puBOXIaHaAW. J(marpaMMaHUHT KyWHd KUCMHJIa HEHWPOIICUXOJOTHS Ba JUACPIUK
Ypracuaaru OOFIHMKIUK KypcaTUiIrad: nmpegpoHTal (HhaoJTuK aMUraaia peakusuiapuHi Ha30pat
KUIu0, cTpecc mapouTuia 6apkapop Ba cTpaTeruk Kapop KaOyn KUIUIITHA TAbMUHIANRIN.

I-5OB BYNNYA YMYMJIAILITUPUIITAH UJIMUI XYJIOCA
Maskyp 60072 SMOITMOHA WHTEIUIEKT HA3apUSCUHUHT IIAKIIJIAHUIIIH,
OBOJIFOIIUSCHU BAa MECTOIOJIOT'HK HOﬁI[CBOpI/I TU3UMIIN TaXJIWJI KUJIWUHIN. Taxm/mnap
ITYHH K}"/pcaTa)mKH, OMOIHMOHAJI HWHTCIJUJICKT KOHLICIIIUACHU KIACCHUK HWHTCIIJIICKT
HazapusjadapuaaH 6OH_IJ'IaHI/I6, coorall MHTCIUICKT OPKaJIru KOI'HUTHUB-ODMOIIMOHA
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WHTETpallds Japakacuradya pUBOXKIIAHTAH KyM OOCKAWIM WIMHNA >Kapa€H
HATUKACUIUP.

WNHTemnekT Hazapusjgapy PUBOXHK HSMOIMOHAN WHTEUIEKTHUHT Hazapuii
wiau3napuad o4n6 oepau. KorHUTUB MHTEIIEKT TOMpach/ia MaKIaHTaH KIaCCHK
EHaanryBIap WHCOH aKJIMHU paroHai (Gukpiam KOOWIMATH OWIIaH derapayiaraH
Oynca, couuan MHTEJUIEKT KOHUEMUUACH WHCOH MYHOCA0ATIApUHU TYLIYHUII Ba
VOKTUMOWI MOCIIAITyB KOOWIMSTHHY aJIOXHIa OMUJ cudaTtuia axpaTud Kypcatau.
[y 3amMuH/Ia SMOITMOHAT HHTEIICKT SMOITUS Ba KOTHUIIUAS YPTaCUAaru Jyau3MHU
Oaprapad >THO, yIapHU HHTErPaTUB TU3UM cHudaThaa TATKUH KUJJIH.

Krnaccux moaennap taxaunu (Mayer, Salovey, Goleman, Bar-On) amonronan
WHTEJUIEKT KOHCTPYKUUSICUHUHT TYpPJIM METOAOJOTUK KUppajapuHu ouud Oepu.
KoOunusaT Moeny yHu KOTHUTHB KapaéH cudaTtnia niMui )KuXaTaaH aHAKJIaIra
XU3MaT KWICa, apajall Ba IIaXCHA-KOMIETCHTIMK MOACIIapH SMOITMOHAI
WHTEJUICKTHUHT aMajfii, MKTUMOHWH Ba JUACPIUK OWIAaH OOFIHK KUppaJapruHU
Eputau. Yoy moaennap y3apo pakoOatuu smac, 0ainku Oup-OUpUHM TYJIIUPYBUU
Hazapui WyHanumiap cudaruaa Kapaauim Makcaara MyBoGHUK dKaHU aHUKJIaH]IH.

OMOIMOHAT UHTEUVIEKTHUHT Ty3WJIMaBUNA KOMIOHEHTIIAPU — SMOIUSIIAPHU
aHTJam, OOIIKAPUII, AMIATUS Ba MKTUMOMM KYHHUKMalap — YHUHT KOTHHUTHB,
PETYJISATUB Ba IKTAUMOWN MEXaHW3MJIAPUHU HWHTETPAIUSIAIITHPYBYN TH3WMHA
TalIKWJI dTagd. by KOMIOHEHTIap OwWpramvkiaa MIaXCHUHT  MOKTHMOWUN
camMapaJiopJIuTH, TCUXOJIOTHK OapKapOpJUTH Ba JHACPINK KOMIETEHIUSIAPHHH
TabMUHJIAN Y.

Helipornicuxonoruk Taxjwi 53ca SMOLMOHAT WHTEJUIEKTHUHT OUOJIOTHK
acoclapuHM  WIMHW  KUXATJaH  TacAMKIaau.  AMUTAaNa  dMOIMOHAJ
peaKIUsIIApHUHT aBTOMATHK MEXaHU3MUHHU, TpedPOHTAT KOPTEKC dca yJIapHUHT
KOTHUTHUB Ha30paTHHU TabMUHIaNU 1. HEMPOIIACTUKIIMK KOHIIEIUACH SMOLIMOHAI
WHTEJUICKTHUHT PUBOKJIAHYBYH XYCYCHUSATIa dTa SKAaHUHH KYpCcaTHO, YHH TIeAaroruK
Ba IICHXOJIOTMK WHTEPBEHIMSJIAD OpPKAIM MAKUIAHTUPUIT MYMKHHJIATHHU
acoCyanam.

Iy Tapuka, 3MOIMOHAN HMHTEIUICKT HA3apHUsICH KOTHUTUB TICUXOJIOTHS,
CoIMaJl TICUXOJIOTHS Ba HEWpodaH KECHINTaH HyKTaJa IIaKUIaHTaH WHTErPaTHB
uiMuil mapagurma cudaruga Hamo€H OVmamu. Maskyp OoOmaru Taxjwuiap
HMOIIMOHAJT UHTEJUIEKTHHU MAXCHI XYCYyCHST AMac, OaNKU KYTI Japa)kaiu, TH3UMIIN
Ba PUBOXKJIAHYBYH TICUXOJIOTHK pecypc cudaruia Kapai 3apypiIuruHi KypcaTay.

MeTomoNoTHK KUXATJaH, SMOIIMOHAT WHTCIUICKTHH TaAKWK KHJIWIIAA
WHTETpaTUB CHAAIIYB — KOOWIHMAT, KOMIICTEHTIMK Ba HEHPOIICHXOJIOTHK
MEXaHU3MJIAPHU OWPIJIAIITUPTAaH XOJAa TaXJIUJ KUJIUII — SHT MakOysn HyHaIuIl
9KaHM aHUKIaHau. by 3ca kednmHrm O00mapjga 3MOIMOHAT HWHTEIIEKTHUHT
JUACPIUK, COIMOMETPUK MAKOM Ba MKTUMOHMU-TICUXOJIOTHK PUBOXKJIAHUII OWIIaH
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OOFJIMKJIUTUHU SMIUPUK )KUXATAAH TaAKUK KWIHII YUyH MyCTaxKam HazapHil acoc

sAparaau.

YMmyman osradjga, [-600 sMoruoHan HWHTENIEKT (EHOMEHHHHU WIMUMA-

MCTOJOJOTHK XUXaTAdaH acocna6, YHHU 3aMOHaBUH 1501(50) émﬂap PHUBOKIIaHUIIHN A

MapKa3ui ICUXOJIOTHUK KaTeropus cudatuaa Kypud YMKUII UMKOHUHU Oepaiu.

I-BOB BYUNYA WIMUHN SHTUIMK BA HABAPUN AXAMUST
Namuii sHruamk. Maskyp 600712 SMOIIMOHAN MHTEIIJIEKT Ha3apUsACH UIIMUM-

METOJIOJIOTHK KUXATAaH KOMIUICKC TaX, T KUJIMHUO, KyHUIard WIMHAKM SSHTAJTAKIIap
WITapy CYPHUIIIN:

1.

Unmennexm  Hazapusanapuoan  >MOYUOHANL — UHMeNleKmeaya  Oyieaw
960JIIOYUOH 3aHICUp TU3WMIIM PaBUIIAA KalTa KOHIECNTYaJIAIITHPUIIIN.
DOMOIMOHAT MHTEIIIEKT COITMal MHTEUICKT OPKAJIM MAKJIJIaHTaH HHTETPATHB
KOHCTPYKITUS cu(daThIa TaXJ U KATHH/IH.

Knaccuk monemnap (KoOWiMAT, apajali, MaxCHi-KOMIIETEHTINK) KapaMa-
Kapuim 3mac, Oanku Oup-OupuHu mynaoupysuu Memoooa0cUK 0apaxcaiap
cudartua acocuaHIu.

OMOIIMOHAT WHTEJUICKTHUHT TY3WJIMaBUH KOMIIOHEHTJIApM KOTHUTHUB
(anrnam), perynsaTuB (OOIIKApHIN), WKTUMOWM (SMMaTHs) Ba aMalluid
(wKTUMOMN KYHUKMajap) OJiokJlapra axpaTwiraH XoJJa uHmezpamue
Mmu3um cughamuda Kauma cunme3s KUIUHOU.

Hefiporicuxonoruk Taxjimi acocuaa SMOIMOHAT HHTEIJICKT aMHrjana Ba
npedpoHTan KOPTEKC ypTacuaard (YHKIIMOHA HHTETpamus HaTUXKach
cudaruaa WIMHHN )KUXATAaH aCOCTaH/IH.

HeliporniacTUKIIMK KOHIENIUSACUTA TasHTaH XO0JJ1a SMOITMOHAN WHTEJUICKT
TyFMa KOOWJIMAT 3Mac, OalKH PUBOMCIAHYE8UU HEUPONCUXOTIOSUK DecypC
cudatuaa TATKUH KATHH/IH.

OMOIMOHAT WHTEIUICKTHH JHAep €ENulap PUBOXIIAHWINNIA MapKa3uit
MICUXOJIOTUK pecypc cudaTtuia Kapaul YUyH Ha3apuii-napaouemai notuoesop
SPATUIJIN.

Hazapuii  axamusm. 1-600maru  Taxmwmiap HSMOIMOHAN  WHTEJUICKT

(I)CHOMGHI/IHI/I 3aMOHABUN TICUXOJIOTHS aoupacujia sSIHITKM MCTOHAOJIOTHK HYKTaAU

HazapJaH KypuO YUKUILI UMKOHUHU Oepajiu.

1.

DOMOLIMOHAT MHTEUIEKT KOTHUTUB Ba apekTuB x)apa€HIapHU HHTETparus
KWIYBYM KYT Japa)kaid KOHCTPYKUUS cudaTria acoCiIaH/Iu.

Knaccuk MojemiapHM CHUHTE3 KWJIMII OpPKAJM 53MOLMOHAT HHTEJUIEKT
Ha3apusACHary napyajiaHraH €HJanlyBiap siIrOHa TU3UMIA KEJITUPUILIN.
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3. Heiiponcuxoaoruk acociIapHu KUPUTHUILI OPKAIH SMOLMOHAI MHTEJJIEKTHUHT
OMOICHUXOJIOTUK TaOMATH UJIMUN KUXAT/IaH MyCTaXKaMJIaH/IH.

4. DMOIMOHAJI WHTEUIEKTHU JIMJEPJIUK Hazapusuiapu OwiaH Oofjaml y4yH
Ha3apui KYIIPUK SIPATHJIIN.

5. DMOLMOHANl MHTEJUIEKTHA PUBOKIIAHYBYH pecypc cudaThia TaTKUH KUIHII
NearoruK Ba MCUXOJOTUK HHTEPBEHIUSIIAP YIyH UIMUI acoc 6YIu0 Xu3mar
KHJIAU.

6. Maskyp Hazapuil xylocanap KeHWHTH 0oOjap/ia 3MOIMOHAT MHTEIUICKT Ba
JUACPIUK, UIYHUHTJEK, COIMOMETPUK MaKoOM Yypracujaru OOFIMKJIUKHU
AMITUPUK KUXAT/IAH TAAKUK KUJIUII YIYH METOAOJIOTUK 0a3a sipaTajiu.

[-0006 »MoOIMOHAN WHTEJUIEKTHU alloXUJa XYyCYCHUAT 5Mac, Oallku KOTHUTHB,
HSMOIIMOHAJI, M)KTUMOUKA Ba  HEUpPOOUOJOTMK  KapaCHJIAPHUHT  JIUHAMHK
UMHTErpauuscu cudaruga Kypull 3apypiIurMHM WIMHUN JKUXaTAaH acociaad. by
¢HAAllyB ASMOIMOHAJ HWHTEJUIEKTHU 3aMOHaBUN swmjep €Euuap (EeHOMEHUHU

TYLIYHTUPHILJIA MapKa3uil KaTeropus cudaTtuaa uirapu Cypuil MMKOHUHH OepaJiu.

1-KAIBAJ

3MOIII/IOHa.TI HHTCJVIEKT HA3APUACUHHUHT 3BOJIOINMOH PUBOKIAHUII 60c1<uqﬂapn

Ha3zapmii Acocuit . Jlupepiauk Onian
Bocknu . Acocuii rost
HyHa M BaKHJLJIAp OOFJIMK KHXAT
HMuTennekr —
Spearman, .
HNnaTennekr ) KOTHUTHB Jlupepnuxaa akmuit
I Thorndike, 5
Hazapusjiapu KOOUJIHATIA CaJIOXUAT
P P Gardner P
THU3UMHU
bomkamapau
I Conuan Thorndike, TYLIYHUII Ba Woxtumonii Tabcup
UHTEIIEKT Guilford MOKTHMOUM Ba MaKoM
MyHocabataap
OMoOIMOHAT OMouusIIapHU
HHTEJIICKT aHTJIaI Ba OMOIMOHAI
11 Mayer & Salovey
(KoOmusT OomIKapuII OapKapopIuK
MOJIEJIN ) KOOUITUSITH
[ITaxcwuii Ba
Apanai Ba . T o
MOKTUMOMH a"HcopMalmon
1A% KOMITCTEHTINK Goleman, Bar-On P P
KOMIIETEHLIMIIAp TUACPIUK
MoJeIIapu
HUHTETpaluscu

Maszkyp kaaBajdl »SMOLMOHAJ WHTEJUIEKT TYIIYHYACUHUHI KOTHUTHUB HWHTEIUIEKT
HazapusulapuaaH OolUTaHUO, COLMAN MHTEJUIEKT OPKaJld MYCTAaKUJ ICHUXOJIOTMK KOHCTPYKIIHS
cudarnia makUIaHUIIHHN Kypcataau. Y El Ha3apusSCHHUHT SBOJIONUOH MAaHTUKHN PUBOKUHU
Xam/ia JUIEePIIUK KOMIIETeHIUsUTapu OuaH 00CKUIMa-00CKIY WHTETpalusicHHu udoaanaim.
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2-/KAIBAJI
IMOLMOHAJ HHTEJIEKTHUHT TY3WJIMaBHii KOMIIOHEHTJIAPH Ba HEHPOIICHXO0JIOTHK

acocjaapu
El . Jlugepiukaaru
IIcuxonoruk mas3myn | Heiipoduosioruk acoc
KOMIIOHEHTH axaMHATH
Omonusiapad | XUC-TyUFyJIapHU UIIPOK Awmurpaana, HHCYJISIp Kamoa kaiipustuaun
aHTJIaIl KHUJTUIII KOPTEKC TYIIYHHIII
OMouusIapHu Crpeccna 6apkapo
P Owmornmonan perymsinust | [IpedporTan KopTekc P pRapop
OOIIKapHII Kapop
Huony Ba
boukanap xuccunu )
OwMrmartus Mirror neuron TU3UMU MICUXOJIOTHK
aHTJIal
xaB(cu3InK
Woxtumounit Kommynukanus Ba [NOK <> mumMOuK TH3UM JIunepnuk
KYHUKMasap TabCHUP WHTETpaIUsICH camapaJopiuru

Ymby xagBanm El KOMIIOHEHTIADHHHMHT TICHXOJIOTHK Ma3MyHH Ba  yJIapHUHT
HEeWPOOHOIOTUK acoCIaprHN TU3UMIIAIITHPa u. JKaBan SMOLMOHAN HHTEIUIEKT GaKaT Ha3zapuil
TyLIyHYa 5Mac, OalKu aHUK HEHPOICUXOJIOIMK MEXaHM3MJIapra TasHyBUYM KOMILUIEKC TU3UM
9KaHMHU KypcaTaay.

1-CXEMA
IMOIMOHAJ HHTE/UICKT HA3APUSICHHUHI KOHLIENTYaJI MHHTerpanust Moae/JIu

NHuTemiekT Hazapusiapu

!

Conman UHTEIUIEKT

l

OMOILIMOHAJI UHTEJUIEKT

!

Kunaccuk monennap (Mayer, Goleman, Bar-On)

!

Ty3uimaBuii KOMIIOHEHTIIAP

l

Heiipornicuxomoruk Mmexanuzmiiap
!
Jlunepauk KoMIeTeHIUsAIapu
Cxema El HazapusiCHHUHT KOTHUTHB HHTEIUIEKTAAaH OOLUTaHMO, collMajl MHTEIUIEKT Ba
KJIACCUK MOJEJUIap OpKaju Ty3WJIMaBUM Ba HEHWPOIICHXOJIOTHMK Japa)karaya pUBOKJIAHUIIUHU
udomanaiiiu. Y 5SMOIMOHAN HHTEIUIEKTHH IUACPIUK KOMIETCHIMsIapura oiaud OopyBuu
WHTETPaTUB Ha3apuil 3aHXup cudaTuga TaCBUPIANIH.
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2-CXEMA
Heiiponcuxonoruk uarerpanusi moaeau (Amurgana < [lPK — El
KOMIIOHEHTJIApH)
AMUT'TAJIA
(OMornmoHan peakius MapKasH)

l

9MOI_II/IHJ'IapHI/I aHI'J1aIl

l
ITPE®POHTAJI KOPTEKC

(KoruuTtus HazopaT Mapkasu)

l

OMonusiiapHu OOLIKapHII

)
MKTUMOWI TU3UM

(OMnaTHs Ba KOMMYHUKAIIWSA)

l
JIMAEPJIMK CAMAPAJIOPJIUT'N

Cxema sMoLMOHAN peakius (amurjaia) Ba KOTHUTUB Ha3opaT (mpedpoHTan KOPTEKC)
ypTacuaaru y3apo TabCUp OpKald SMOLIMOHAN MHTEJUIEKT MIAKJUIAaHUIINHY KypcaTtaau. by skapacu
WKTUMOUN MyHOcabaTiapaa HaMOEH OYHO, TUISPIANK caMapagopIUTHHUHT HEHPOIICHXOJIOTHK
NOMACBOPUHHA TabMUHIANAU. Jlunepauk EIHMHT HEMpPOIICHXOJIOTMK pEryJIsalMs MEXaHW3MHUTa
TasHaau. AMurnaana uMiyisc ssparagy, [IOK yHu Hazopar Kunaau, MKTUMOMM TU3UM 3Ca TaAbCUP
MEXAHU3MHUHH TaAbMUHIIANIN.

[-600 Taxjmu 1myHu KypcaTauky, SMOIMOHAT UHTEJUICKT:

- KOTHHTHUB Ba MDKTUMOWH MHTEIUIEKT DBOJTIOIMUICUHUHT HATHIKACH;

~  IIaXCHUM Ba MKTUMOWN KOMITETEHIIUSIAP UHTETPALUSICH;

— HEUPOINCUXOJIOTUK MEXaHU3MJIapra acoCjaHTaH;

- JUIEPAWMK  caMapaJOpJUTHHUHT  MapKasuid  TCHXOJIOTHK  PECypcH
XHCOOIaHaIu.
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II-6OB. 3AMOHABUH JIMJIEP EINJIAP: M KTUMOMM-
MHNCUXOJIOTUK XYCYCUATJIAP
2.1. JInnepauk GpeHOMEHUHMHT HA3APUH TAXJIWIH.

Jlupepnuk  ¢GEeHOMEHW WKTUMOWK TICHXOJIOTHS Ba  TalIKWJIOTYMIIUK
HazapusUlapuaa Mapkas3uil TyllyHuajnapjaaH Oupu XucoOmaHagu. Y Typyx
ab30JIapura TabCUP YTKa3WI, YJIapHU YMYMHH Makcaj capu WYHAITHPUIN Ba
WKTUMOHMIM MyHOca0aTiapHu MYyBO(GUKIANTUPUIL >Kapa€Hu cudaTuaa TalKuH
krmHaau (Northouse, 2021).

3aMoHaBU# TaIKUKOTIap/a JUACPINK MIaXCHUHT MIaxcuil cudariapu, Typyx
JTUHAMHUKACH Ba Ba3WAT OMUJUIAPH y3apo TabCHpHUIA IIaKIIaHAIUTaH KOMILIEKC
WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK Xouca cudaruaa kapanaau (Yukl, 2013).

1. Knaccuk nuodepauk nazapusanapu. Kinaccuk IUIEpiIuK Hazapusuiapu XX
acp TCHUXOJOTHSICM Ba COIMOJOTHACHIA IIAKIJIAaHTaH OYynaub, JHaepiiuK
(GbeHOMEHUMHN TYHIYHTHPUIITA KApaTWiITaH WIK TH3UMJIM  YPUHHUILUIAPHU
udonamaiinu. Ymly Hazapusuiap JTUACPIUKHU TYpJIM KUppalap — IIaxXCui
XYyCYCHUATIAP, XYIK-aTBOP, Ba3UAT Ba MIDKTUMOUN TabCUP HYKTau Ha3apHUIaH TATKUH
KUJIA/IH.

Knaccuk €npamyBrnap KEMMHTM 3aMOHAaBUM MoJeiap (Xapu3MaTHk,
TpaHcHOpMAIHOH, SMOIIMOHAI-UHTEIJIEKTYall TUACPINK) yUyH Ha3apuil IOWIEBOP
OY0 XU3MaT KWjraH.

1.1 “bytox unconnap” ea xycycuam (Trait) nazapuscu. Jlupepiauk
Ha3apUsJIApUHUHT WK makiu “byrok mnconmap Hazapusicu” (Great Man Theory)
o6ymu6, y XIX acpma T. Kapneiin (Carlyle, 1841) Tomonunan unrapu cypuirad. by
¢nmanryBra Kypa, Juaepiap TyFMa KoOwiusaTra sra, (aBKyJloda Iaxclapaup Ba
TapuXuil xapa€Hiap aifHaH ynap GaoiuaTu OuinaH OOFIIHUK.

XX acpga Oy ¥os XyCycHST Ha3zapusCl IIAKIUAA PHUBOXKIAHIM.
TaakukoTuMIap JUAEpIapra Xo¢ yHUBepcan cudaTiiapHy aHUKJIAIITa YPUHHUIILIH.
Macanan, Stogdill (1948; 1974) rtaxmwumapuaa KyWuaarda XycycCHSITIap
aXpaTUJITaH:

~  IOKOpPY UHTEIIEKT
- TamabO0yCKOPJIUK

~  MAachyJIUAT XUCCU

~  WKTUMOUH (HaosIuK
~  MIIOHYWIHJIUK

bupok Stogdill keiimauanuk munepmuk (axat maxcuit cudarmap Ounan
W30XJIAHMACIIUTUHYU, OaJKU TYpyX Ba Ba3UAT OMIUIAPH XaM MYXUMIJIATHHU
TabKUTIAH.
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XyCycusT Ha3apUSICHUHUHT acOCHMM KaMUYWJIMTH — YHUBEpcal JIUJEP
NOPTPETUHU AaHUKJAW oyMaciurd. Typnu Mmapoutiapia Typlid XyCyCUATIAp
camapayid OYJIUIIN MyMKHH.

Iy Owian Oupra, Oy Ha3zapus JUAEPIUK TICUXOJOTUSICHIA Iaxc
OMMJUTAPUHUHT aXaMUSITUHU WIMHNA acocna Kypcatud Oepranu OuinaH MyXUMIUDP.

1.2 Xynx-ameop (Behavioral) nazapuscu. 1950-iinmnapaa muaepiaukau Gpakat
mraxcuit cudarnap smac, 6anku Ky3aTWIHIITH MyMKHUH OYJTraH XyJK-aTBOp OpKaJlu
TYIIYHTUPHUII TEHACHIIUSICH [03ara KeJu.

Ozaiio maoxuxomaapu. Orailo yHUBEPCUTETU TAIKUKOTUUIIAPH JIUJICPIUKHU
WKKU VK OViinua TaBcudIaau:

1. Initiating Structure — Basudara HyHaITaHJIUK
2. Consideration — uHconnapra iynanrannuk (Lewin, Lippitt &
White, 1939).
Muyuean maokuxomnapu. Mudurad MakTaOu JUIEPIUKHU:
- WIUIA0 YMKapHILTra HyHaural
~ UMHCOHJIapTa WyHaIraH yciyoiapra axxpaTiu.

by énpmamyB IUACPIUKHU PUBOKJIAHTUPHUIIL MYMKHUH OYJIraH KYHHKMAajap
TU3UMU cudaThIa Kapalira 3aMUH sipaTIu.

Aghzannuxnapu

~ Jlupepnuk ¥ypraHwiaguraH Ba IIaKUIAaHTHpUIaAWTaH xapaéH cudaruma
Kapajau

— Tamxkunotinapaa TUACPINK TPEHUHTIAPU YUyH aMaliiil acoc spaThUiIIn
Kamuunuxnapu

- Basusar omuitapunu etapiuya xucoOra ojamaral

- Camapanu ycny0 yHUBepcan 1e0 Kapajiran

1. 3. Bazuam (Situational) éa konmuneenm nazapusnapu. 1960-70-imnnapaa
JUACPIUKHUHT Ba3usTra OOFIUKINTUTA Y5THOOD Kydailau.

Fiedler xommuneenm mooenu. Fiedler (1967) nmunep camapaaopiurua y4
oMuira OOFJIMK ae0 XucoOaaau:

- JIMIep-TypyX MyHOcabaTu
- Baszuda Ty3uIMacu
~ JTaBO3UM BakoJaTu

VYHUHT puKpHrya, MyailsiH auaep yciayOu MyaiisiH Ba3usiTAa camapaiu Oyianu.

Hersey—Blanchard moodenu. by Monens JHAEPAUK yCIyOu TypyX
ab30JIADUHUHT  Tal€prapiuK JOapakacura Kapa® Y3rapuind KepakJIUTHHH
tabkuiaian (Hersey & Blanchard, 1969).

Hazapuii  axamuam. Ba3usat Hazapusinapu JIHACPIUKHH JTUHAMUK Ba
MocJanryByaH xkapaéH cudaruia TYUIYHTUPHUII UMKOHMHU Oepau. By énpamrys
KeWHHYaAJIMK TpaHC(POPMAIMOH JIUJIEPIUK Ha3apUsCUTa METOI0JIOTUK acoc OYIiau.
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1.4 Knaccuk nasapusnapnune ymymuu maxauny. Knaccuk nuaepiauk
Ha3apUsJIApUHU KUECUN TaXJIWI KWW IIYHU KYpCaTaIuKu:

Hasapus Acocuii Fost Adzanauk Kamuyunuk
X Jlunep Tyrma [[Taxc oMmuuIapuHU YHuBepcan

CyCHSIT .
ey cudarnapra sra ound O6epau MOPTPET HYK

Jlunepauk — PuBoxnantupuin Basusar xucobra
XynK-aTBOp

Xapakat yciayou MYMKHUH OJINHMaraH

Camapanopiamnk . Mypaxkab

Bazusar paziop JnHamuk énamys yp
KOHTEKCTIa OOFJIUK IMAarHOCTHK Tanad

Kiaccuk Hazapusiiap TMACPIAMKHU IIAXC, XYJK Ba Ba3HUAT ypTacuIaru y3apo
TabcHUp cudaTuaa TYHIYHUIITa OO KA. AMMO yliap 3MOLMOHA Ba HKTUMOUMN
MEXaHU3MJIApHU YyKyp 04ub Oepmaau.

ly HyKTam Ha3zapAaH, 3aMOHABUW JUAECPIUK Ha3apHsuiapu (Xapu3MmaTHK Ba
TpaHc(OpMaIMOH MOJAEUIAp) KIACCUK EHJAIIyBIAPHUHI MaHTUKUM JaBOMHU
cudaTHia YMOLIMOHAJ TAbCHUP Ba IICUXOJIOTUK pecypciiapra YbTUOOp KapaTiy.

Knaccuk nuaepauk Hazapusulapy JUAEpAUK (EHOMEHUHUHI Ha3apui
ACOCHHM SIpaTiad. YJap:

~  IIaxc OMWIJIApUHH
~  XYJK-aTBOpP MOJEIUIAPUHU
- Ba3WAT OMUWJUIAPUHU

TU3MMIIA PaBUILAA TAXJIWIT KWIIH.

bupok 3amoHaBUi TUAEPIUKHU TYIIYHTUPHILIA SMOLIMOHAI UHTEJUIEKT KaOu
MHTETpaTUB IICUXOJOTUK MEXaHU3MIIAPHU XUCOOTa OJIUII 3apPYpPJIUTH 103ara KeJau.

ly Tapuka, KJIACCHK JIMACPIMK Ha3apHsulapd SMOLMOHAN WHTEJUIEKT Ba
TpaHc(hHOPMAILMOH JIMJIEPINK MOJEIapUra METOJO0JIOTUK MOWAEBOp OYIMO Xxu3mar
KHJIaH.

2. Xapuszmamuk nudepauk. Xapu3MaTHK JIMICPIUK JIUICPIUK Ha3apHsiIapy
UYMJla HMOLIMOHAJ Ba CHUMBOJIMK TabCHUpra acocliaHraH WyHaium cudaruiaa
MakJJlaHraH. by KOHIeNus JUACPIMKHA pacMUi BaKoJiaT 3Mac, Oallku Maxcui
Hy(}y3, MabHaBUIl TabCHUp Ba ’kaMoa TOMOHHUIAH TaH OJIMHraH (aBKyJIoa1a
KOOWJIMAT OpKajlM aMajra OIIMPHJIAAUraH M>KTUMOMM >kapa€H cudaTuaa TalkuH
kunagu (Weber, 1922/1978).

Makc BeGep xapu3mMaThk XyKMPOHJIMKHY aHbaHaBUM Ba palluOHANT-XYKYKHIA
XYKMPOHJIUK TypJiapujiaH ¢Gapkiiad, yHU MIaXCHUHT (PaBKyJoaa XyCyCUsTIapyu Ba
KAMOAHUHT yHra Oynran wumoHuyun OunaH Oormaran (Weber, 1978). Yuunr
TabKUIAINYA, XapU3MaTUK JIMAep alHUKCa KpU3HUC €KUM MXKTUMOMM OeKapOopIIuK
apouTHAa Kywin HaAMOEH Oynajau, YyHKH OyHIal BaszusTIa >KamMOa MabHABUU
CTaKYMIINKKA DXTUEXK ce3au.

Xapu3MaThK JUACPIMKHUHT TICHUXOJIOTMK acociapu KeinHdanuk Robert
House (1977) ToMmoHMAaH UIUIa0 YMKUIATAH. Y XapuU3MaTUK JTUAEPIAPHUHT IOKOPH
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¥3-y3ura WINOHY, KYWIHM BU3WOHEPIWK, XaBPHW KaOynd KWW KOOWIUSTH Ba
HMOIIMOHAJ TAhCUPYAH HYTK KaOu XyCyCUsTIapra ara SKaHUHU Tabkuaiaarad. House
dbukpuya, XxapusMaTHK JUIEP KaMmoa ab3ojapuaa HIeHTU(]UKANUs Ba cagoKaT
XUCCUHU IIAKJUIAHTUPAIH, YIIApHU YMYMHUIM MaKcaj aTpodua OupaamTupau.

Conger Ba Kanungo (1998) xapu3MaTtuk JIMACPIMKHH AWHAMHUK >KapaéH
cudatuna KypuO, yHH y4 OOCKUYJAa M30XJIANWIIIap: MaBXKyJ Ba3UATHU TaHKUIUMI
Oaxomari, albTepHATUB BU3US TaKIU(] KUIUII Ba )KaMOAHU SMOIMOHAN KUXATIaH
capapbap kunum. By kapaénga mmep CHMBOJIMK — Xapakatiap — Ba
WIXOMJIAaHTUPYBYM KOMMYHHUKAIUSI OPKAJIM ’Kamoa ab30JIapujia FOKOpU MOTHUBAIIUS
XOCUJT KUJIaIH.

XapusMaThK JUACPIUKHUHT MapKa3ujga SMOIMOHAN TabCHUpP MEXaHU3MHU
Typaaud. OMOIMOHaN oKTUpull (emotional contagion) ¢eHoMeHn opKaiu
JUAEpHUHT pyxuil xonatu xamoara ytaau (Hatfield, Cacioppo, & Rapson, 1994).
[y >xmxatmaH, Xapu3MaTUK JUIACPIAK SMOIMOHAT HWHTEUICKT OWjIaH Y3BHI
oormukaup. TangkukoTiaap Xapu3MaTHK Ba TpaHC(HOpPMAIMOH TUACPINK ypTacuaa
IOKOpY KOppEeJISIIusS MaBxKyJIUruau kypcatanau (Bass, 1985; Antonakis, Fenley, &
Liechti, 2011).

Harms Ba Credé¢ (2010) wmeta-Taxmwuiapuaa SMOIMOHAT WHTEICKT
JUACPIUK caMapaJopiurd OujlaH MWXOOMM OOFNIMK SKaHWUHM ucOoTiaraH. by
Xapu3MaTUK JTHACPIUKHUHT TICUXOJOTHK TIOMIEBOPH SMOIMOHAT PETYIISIH,
OMIIATHS Ba WXTUMOUW TabCUP KOOWIMSATIApU OuiaH OOFJIMK SKaHWUHU
TaCIUKJIAH .

bupok xapu3MaTuk JUACPIUKHUHT SXTHUMOJUN XaBhiIapu XaM MaBXy.
[[Taxcra optuk4a OOFIaHUII, KPUTHUK (DUKPIANTHUHT CyCAlUIIM Ba aBTOPUTAP
TEHJCHIUSATIAD XapU3MaTUK TabCUPHUHT canOuil okuOaTiapu cudatuga Kain
stwirad (Yukl, 2013). [y 6ouc 3aMoHaBHi TaJKUKOTIAPAA XapU3MaTUK JTUAECPIUK
axJIOKUi Ba TpaHC(HOPMAIMOH JUAEPIMK TAMOHUIIApH OUaH yHFyHIAIITAPUIIATIH
3apypsuru tabkuanaau (Northouse, 2021).

3amoHaBui  €nUIap  MYXUTHAA  XapU3MATUK  JIMACPIUK  paKkaMIH
KOMMYHUKAIIMS Ba IKTUMOWN TapMOKJIap OpKaJW SHTH IIaKijiapjaa HaMOEH
oynmokaa. CUMBONIMK KOMMYHHUKAIMS, BHU3yall oOpasjiap Ba AMOITMOHAT HYTK
¢uuiap ayauTopusAcCHIA KyWwId TabCHUp MEXaHW3MHUTa aujnaHMokna. by xomar
Xapu3MaTUK JIMJIEPIUKHU SMOITMOHANI WHTEJUICKT Haszapuscu OujiaH yamOapuac
OOFJIMK KOMITJIEKC OKTUMOUN-TICHUXOJIOTHK X0 uca cudaruia KYpuIl 3apypiauTruHu
KypcaTaau.

YMymaH oJdraHma, Xapu3MaTHK JUACPIUK JIHICPIHK (ECHOMCHUHUHT
HMOIIMOHAJ Ba MabHABUM KUPPACUHU 04r0 OepyBUH Hazapusaaup. Y maxcuil Hydys,
BU3UOHEPJUK Ba AMOIIMOHAJ TAabCHP WHTETPAlUACHTa acOCIaHagd. IMOITMOHAI
WHTEJUICKT 3ca Y0y TabCUP MEXaHU3MHUHHUHT TICUXOJIOTUK ACOCHU TAIITKWJI 3TA]IH.
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3. Tpancgpopmayuon nuoepauk. Tpanchopmarmon IHUAEPIMK 3aMOHABHMA
JUACPIUK Ha3zapusjlapy WYHMJla DHI TabCUPIAM Ba KEHr TaJKUK OSTUITaH
nyHamunuiapan Oupy xucooOmanaau. Y JTuaepiaukHu dakaT Oomkapys €ku Bazuda
WKpOocHu OusiaH sMac, OAJIKK MHCOHJIAPHUHT KaJAPUSTIApH, MOTUBAILIMSCH Ba IIaXCUHN
PUBOKJIAHUILIMHY Y3rapTUPHUII XKapaéHu cudaTtuaa Tankud Kuianu (Burns, 1978).

Hazapusanune waxinanuwu. TpancopMaIon TUACPIUK KOHIISTIIUSICH WITK
oop James MacGregor Burns (1978) TomoHH1aH Wiarapu cypuirad. Y JTUAepIuKHHA
WKKHU Typra axpaTraH:

1. TpaH3akunoH (MyoManaBuil) JIUIEPIUK
2. Tpancdopmarmon (Y3rapTUpyBUH) JTUACPIUK

Burns ¢dukpuua, TpaH3aKIMOH JTUACPIUK MYKO(OT Ba Ka30 MEXaHU3MHIa
acocjaHaad, TpaHCPOPMAIIMOH JHIEPIUK 3ca >KaMoa ab30JIApUHUHT HWYKH
KaJpHUsITIapy Ba MOTHBAIMSICHHN FOKCAIITUPHIL OPKATIU amalira OIlaju.

Keyinchalik Bernard Bass (1985) ym0y Ha3apusiHUA ICUXOJIOTHK Ba SMIIUPUK
KUXATAAH PUBOXKIAHTUPAM. Y TpaHCPOPMALMOH JIUJEPIUKHU TYPT acocui
KOMITOHEHT OpPKAJIM U30XJIa]IH.

Tpancgopmayuon nudeprukHune mypm KOMHOHEHMU

1. Hoeannawmupunean mawvcup (ldealized Influence). Jlunep maxcuii HamyHa
OpKajdy WIIOHY Ba XypMaT Ko3oHamau. JKamoa ab30japd YHH axJOKHd Ba
npodeccroHaln sTajioH cudaruaa kadyn kuiaauiap (Bass & Riggio, 2006).

2. HMnxomnammupyeuu momusayus (Inspirational Motivation). Jluaep
YMYMHH BHU3USHU aHWK Ba WIXOMJIAHTUPYBUM Tap3aa TaKIUM dTafau. Y kamoaja
MabHABUI KYTapUHKWIMK Ba ONITUMU3M HIAKIUTAHTUPAIIH.

3. Unmennexmyan pasbamnanmupuw (Intellectual Stimulation). Jlunep
YKaMOaHU MYCTaKuJI (PUKpIIalra, ”THHOBAIIMOH EHIAIyBra Ba MyaMMOJIApHH STHTHYa
XaJI KWINIITa YHIAUIH.

4. Unousuoyan énoawys (Individualized Consideration). Jlunep xap Oup
ab30HUHT JXTHUEXKU Ba PHUBOKJIAHUIN JapayKacHHU XUcoOTra Oylaad, MEHTOPJIMK
KWIaI1 Ba KYJ1a0-KyBBaTIai 1.

Tcuxonoecux mexanuszmaapu. TpanchopmalioHn TUAECPIMKHUHT MapKaszuja
OMOIIMOHAJT TAbCUP Ba KOTHUTHB parOATIAHTUPHUIN MEXaHU3MU Typaau. by
JUACPIUK TYypH JKamoajga IOKOpM MOTHBAIlMA, WIMOHY Ba  WIKTUMOWM
uneHTUGUKaUsIHY makuiantupaau (Shamir, House & Arthur, 1993).

Tankukotrnap TpaHcpoOpMalMOH JHUASPIUK Ba OMOLMOHAT HWHTEIICKT
V¥pTacuaa wxooui OOFMUMKINK MaBxXyMruan kypcataau (Harms & Credé, 2010).
DOMOUMOHA UHTEJUIEKTHUHT

~  DMOIMSUIAPHU aHTJIAIT
~  DMOIIMOHAJ PETYJISIIHS
~  JMOaTus
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- WOKTUMOUWW KyHUKMaap

KOMIIOHEHTJIap¥  TpaHCPOpPMALMOH  JIMAEPIUK  CcaMapaJoOpIUTHHUHT
MICUXOJIOTUK aCOCUHU TalIKWJI 3TaJIN.

Tpancgopmayuon audepauk eéa 3amonasuii éwinap. 3aMOHABUHN EHLIap
MYXUTHAA TpaHCHOPMAIMOH JUAEPIUK aiHUKca A03ap0 xucobmanaau. Pakamnu
KOMMYHUKAIUS, TI100aJIallyB Ba MKTUMOUN Y3rapuiuiap MapouTHaa JUAepiap
’KamoaJa MabHaBUI HYHaIWII Ba MHHOBALMOH (UKPIJANIHH parOaTIaHTHPHUIINA
tanab stunaam (Northouse, 2021).

Ewm nunepnap yuyHn TpancdopManuon ycuyo:

~  KaMOaBHI XaMKOPJIMKHH Ky4alTUpaau
— IIaxXCUW PUBOXKJIAHUIIHU parOaTIaHTUPATU
~  WXXTUMOUM MaChyJIUATHU OLIUPAIU

Tpancpopmayuon 6a mpansakyuon auoepaux @apku. TpaH3aKIHOH
JUAEPIUK MyKO(OT Ba HA30paTra acocjaaHca, TpaHC(hOpMaMOH JTUAEPIUK KaJApUAT
Ba mwixomra acocianaau (Bass, 1985). lly xxuxataaH, TpanchopMalvoH JTUAEPIIUK
Y30K MYJIaTJId WKTUMOWM Y3rapHIll Ba IIAXCHM PUBOKIIAHUINTA XU3MAT KAJIA]IH.

Hazapuii axamuamu. Tpanchopmaimon JUAEPIUK HA3apUSACU JIUJIEPIUKHU
HMOIIMOHAJI Ba MabHABUU Y3rapuil kapaéHu cudaTuga TyIryHTUpHUO, 3aMOHABUMN
TAIKWIOTIIAp Ba €NUIap MyXUTHAA camMapali JHACPIUK Mojaenu cudaruaa KaOyn
KWIMHMOK/A. Y 3SMOLMOHAT UHTEIJIEKT, MKTUMOWM KOMIIETEHIIUSIIAP Ba CTPATETUK
(buKpaam UHTErpalusIcura acociaaHaau.

[y Tapuka, TpaHchOpMallMOH JHACPIUK 3aMOHABHUU Juaep EILTapHUHT
VDKTUMOUU-TICUXOJIOTHK MOPTPETUHY IAKIUIAHTUPHUILLIA MAPKa3UM Ha3apyuil MOJIEIIb
cudaruga HaMOEH OYau.

Haszaputi cunmes. Knaccuk nuaepivK Hazapusulapu JIMICPIUKHU TyFMa
XYCYCHUATJIaH TOPTUO, XYJIK-aTBOP Ba Ba3usATra OOFIUWK kapaéH cudaruia TaaKkuH
KWirad. Xapu3MmMaTHK Ba TpaHCPOpPMALMOH MOJEUIap 53Ca JIUACPIUKHUHT
AMOIIMOHAJ Ba MKTUMOUM TabCUP MEXAHU3MJIAPUHU YYKYPPOK 040 Oepu.

3aMOHaBU €HAANTYB/IA JIUICPIIUK:

~ KOTHUTUB KOMIIETEHIUS
~  2MOIMOHAT 0apKAPOPIUK
~  DMIATHUS

- WKTUMOUU TabCUDP

UHTErpanusacu cudaruia Kapaiaam.

by sca nunepiauk ¢eHOMEHWHM 3MOLMOHAN WHTEUIEKT Ha3apusicu OuiaH
y3BUH OOFJIall UMKOHUHU Oepajin.

Jlupepnuk (pEeHOMEHHMHUHT Ha3apwil TaXJWIHM IIyHU KYpcaTaJWKd, Mas3Kyp
TyIIyHYa TApUXUN KUXATIAH OMp HEeuTa OOCKUWIAp OPKAIM SBOJIIONUS KUJITaH.
Knaccuk nuumepnuk Hazapusiiapyl JIMICPIMKHU JacTiad MIaXCHH XyCyCHSITIIap
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OunaH u3oxJjaraH O0yica, KeMMHYAIMK XYyJK-aTBOP Ba Ba3usAT OMHJUIAPUHU XHCOOTa
oJiTaH XOJiJa YHU JWHAMUK WKTUMOMM xkapa€H cudaruia TalKUH KUIMILITa
VTUITaH.

XycycusT Hazapusulapy JMICPIUKHUHT [IAXCHU-TICUXOJIOTUK acOCIapuHU
oun® Oepau Ba JHUAEP IIAXCHHUHT WHAMBHAyall cU(aTIapuHU WIMHNA TaIKUKOT
OOBEKTUTA aWIAHTUPAU. XYJIK-aTBOP Ba Ba3UAT Hazapusiiapu dca JUIACPIUKHU
PUBOXJIAHTUPHUII MYMKHH OViraH, KOHTEKCTra OOFJIMK WXTUMOUN KapacH
cudpatuna TymyHtupad. by kiaccuk €HpanryBiap JnuAaepiuK (HEHOMEHHHUHT
Ha3apuil NOMAEBOPUHU AKITIAHTUPIU.

Xapu3MaTuK JIMJIEPIUK HA3apUsICH JIMJCPIUKHUHT YMOIMOHAT Ba CUMBOJIMK
TabCUP MEXAHM3MJIAPUHM Mapkasra KYyWau. Y JUIepJIMKHU Imaxcuid Hydys,
BU3MOHEPJIUK Ba )KaMOABHUI MIIXOMJIAHUII MHTErpauusicu cudaruia TaaKuH KUIIH.
by €npanryB IUAEPIMKHH WXTUMOUN UACHTU(PUKALMS Ba SMOLMOHAN FOKTHPHUII
*Kapa€HU OpKaJU TYLIYHTHUPUILI UMKOHUHU OEpJIu.

TpancpopManlioH JUAEPIMK  Ha3apuscH 3ca JIMAEPJIMKHU  gHAJa
YyKypJalTUpuO, YHU HUHCOHJAPHUHT  KaJpHUSATIapM Ba  MOTHUBAIMSICUHU
y3rapTUpuIIra KapaTuiraH WKTUMOUM-TICUXOJIOTHK kapaéH cudaTuia acociajiu.
Ymby mMojens TUACPHUHT KaMOa ab30JapUHHU WIXOMJIAHTHUPHUILN, UHTEIUICKTYyall
parOaTIaHTUPUIIKM Ba WUHAMBUAYyA KYJU1a0-KyBBaTJallld OPKAJIX Y30K MYAAaTiIH
VOKTUMOUWN Y3TapuIl SPATUILNHA KYypPCATIH.

Taxyusnap IyHU aHriaaTajuKy, KIACCHK, XapU3MaTUK Ba TpaHC(HOPMALIMOH
Hazapusiiap Oup-OMPUHU UHKOP dTMANIU, OaaKu TUAEPIUK PEHOMEHUHUHT TYpJIU
Kuppanapunu oun6 6epanu. Kimaccuk €namnryBiap maxcuil Ba Ba3usiT OMUJUIAPUHH,
Xapu3MaTUK MOJEIIb SMOLMOHAII TAbCUPHU, TPAaHC(HOPMAIIOH MOJIENb 3Ca KaAPUAT
Ba MOTHBALIMOH Y3rapulIHU TYIIYHTUPA]IH.

3amMoHaBUM JuAep €uuiap KOHTEKCTHUIa Ma3Kyp HazapuslapHU HUHTErPaTUB
EHIaIyB acocuaa KyJjuiam Makcaara myBobuxaup. Jluaepnuk ¢akar maxcuit
XyCyCUAT €KM pacMHil MakoM »Mac, OalKM KOTHUTHB KOOWJIMAT, 3MOIMOHAI
OapKapopJIMK Ba WXTHUMOHMM TabCUpP MEXaHU3MJIAPUHUHI ¥y3apo YHFYHJIAUIyBU
cudarua Kapajiuiiy JO3UM.

ly Tapuka, 2.1-0ynmuM nuaepiavuk (EHOMEHUHH KOMIUIEKC HWKTHUMOMIA-
NICUXOJIOTHK Xojuca cudaruga acociad, YHU 3MOLMOHAN WHTEIUIEKT Ha3apusiCu
Ounman Oofnaml y4yH MycTaxkaMm Hazapuil Oasza spataau. by sca keluHru
Oynumiapaa JUACPIMK TOTEHIMAJIM Ba SMOLMOHAN MHTEIUIEKT YpTacujaru
OOFIMKINKHU SMITUPUK KUXATIAH TAAKUK KUIUII UIMKOHUHU TAabMUHIIANW]IH.

56



2.2. Emnapna JIMJAEPJIMK MOTEHIUATH

Emnapna numaepauk HOTEHIUANd — INAXCHUHT MKTUMOMH  (haosuk,
TabCUPUYAHIIMK, TAalabOyCKOPJIMK Ba rypyxJia MyHanum Oenruianm KOOUITUSTUHU
KaMpal OJyBYM KOMIUIEKC ICHUXOJIOTHK pecypciup. 3aMOHaBUN TaJKUKOTIapaa
JUACPIUK TOTCHIINAIN TyFMa cudat smac, OanKu maxcuil XyCycusTiaap, WKTUMOUN
MyXHT Ba TYpyX IWHAMUKACH ¥y3apo TabCHUPHUAA NIAKIUIAHYBYH PHUBOXKIAHYBYHU
koot cudaruaa kapamaau (Day, Fleenor, Atwater, Sturm, & McKee, 2014).

Emnmik maBpu maxcuii maeHTHHMKALMsA, KaApUATIAp INAKIIAHUIIE Ba
WOKTUMOUM POJUIApHU Y3JIAIITHPHUIIT OOCKUYM OYiraHu cababiM, aifHaH 1Ty JaBp
JUACPIUK TMOTEHIMAINHU PUBOKIAHTUPHIN YUYH SHT KyJail AaBp XuUcoOJaHaau
(Erikson, 1968).

2.2.1. Tanabanap myxumuoa audepiauxk. ONHI TabIUM Myaccacajlapu
Tajgabanap ydyH WKTHMOHWH TaXpruOa, MYJOKOT Ba )aMoaBUW (DAoIUAT MaKOHU
xucobOmanaau. Tanadanap MyxXuTuaa JIUACPIUK:

- akKaJeMUK (aoJIuK

~ JKaMOAaBHM JoMUXaIap

- Tanabanap yronmaiapu

- HOpacMui TypyxJjap opKajiu HaMOEH OYyau.

Astin (1993) TanabasiapHUHT WXXTHUMOUM (HaOJUITMTH Ba KaMITyC XaéTujaru
UIITUPOKH JIHACPINK PUBOXIAHUIIMHIUAT MYXUM OMIJIM SKaHUHU TabKUIJIANIH.
Tamabanmap TamKWIOTIApPUAA HINTHPOK JTHUII KOMMYHHKATHB KOMIIETEHIIUS Ba
MaChyJUAT XUCCUHU KyIauTHPATIH.

Komives, Owen, Longerbeam, Mainella, & Osteen (2005) Tanabanap
JUACPIUK PUBOKIIAHUIITUHU OOCKUYWIM Kapa€H cudaTtuma m30xJjiad, yHU MIaxCui
UIeHTHU(PUKAUATAH WKTUMOWM MachyiusTradya OyiaraH JWMHAMUK jkapaéH el
Oaxomanaumap.

TankukoTnap Tamabamap MyXWUTHIA JUACPIUK TOTCHIHMAIA KyHuaarua
oMuUJIap OuiaH OOFJIUKJIUTUHU KypcaTaau:

- smonuoHan untemiekt (Cote, 2014)
- aKaJeMUK y3-Y3uHH camapanopiuk xuccu (Bandura, 1997)
—  WKTUMOUM (DAOJUTHK Ba UIITHPOK

[y HykTam Ha3zapjaH, Tajabaniap MyXUTH JUIEPJIUK KOMIETCHIMSIIAPUHA
PUBOKIIAHTUPUIN YIYH TaOUUH WXTUMOUM TabopaTopus Bazudacuau Oaxxapai.

2.2.2. Ewnap 2ypyx ounamuxacu. T'ypyX TMHAMHUKACH — TypyX HUUIard
MyHOcabariaap, Makomiap, poJulap Ba TabCHp >KapaéHJIAPWHHUHT Y3ap0o TabCUPH
ounan OenrunaHanu (Lewin, 1947). Emmmap rypyxiapuaa JUaepiauK KYNUHYA
HOPACMHI paBHUIIA MAKILIAHAH.

Tuckman (1965) rypyX puBOXJIaHHUIIUHU TYPT OOCKUYIa TaBCHU(IIaraH:

1. [Maxmmanum (forming)
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2. Hwuzo (storming)
3.  MyBoduxkiamrys (norming)
4. Camapanopnuk (performing)

Jlunepnuk MoTeHIMANIN aifHaH “‘storming” 6ockuuna ¢paosr HaMoEH OYaau,
yyHKH Oy OOCKHMYJla TypyXJla TabCHUp YUyH pakoOaT Ba pojuiap TAaKCUMOTH 03
oepanu.

Forsyth (2019) rypyx nuHamukacuaa JUACPINKHU WXXTUMOUN TabCUp
MexaHu3MH  cudatuna Tabpudnaiiau. Jlumep rypyxmarm  HOpMalapHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba WOKTUMOUM MACHTU(PUKALMSIHI MycTaxKamialijia Xajal KHIyBYU
poOJI YAHAWIH.

Emnap rypyxiapuia IuepiauK MAaKIaHUIIN KyHUIard OMUIIapra OOFuK;

-~ KOMMYHHMKATUB (PaOJUIHK

~  DMOIMOHAJ OapKapOPpIUK

—  JMHaTus

~  WXTUMOUH KYIJ1a0-KyBBaTIall

[y 6ouc aMOLIMOHAT MHTEIUIEKT ENLIap TYpyX JUHAMUKACHUIA JIUJEPIUKHUHT
MICUXOJIOTUK acocu cudaruia HaMoEH OYaau.

2.2.3. Jludepaux makomuHuHe waxkiianuwiy. JIAOEpIuK MaKOMHU TypyX
ab30Jlapy TOMOHHUJAH TaH OJIMHUII Ba KaOyJd KWJIMHHUIIN OpPKAJIW IMIAKJIIaHAIH.
ComroMeTpHK TaJKUKOTIAp JUACPIUK MAKOMH Ba TypyXJard M)KTUMOHUH KaOyin
KWIMHTaHJIMK YpTacuaa OOFIMKINK MaBxKyAJIUruHu kypcaraau (Moreno, 1934).

CoumoMeTpuK MakoM KyHuJaru Kypcatkudiap OuiaH OelrujiaHaiu:

~  WKOOUM TaHJIOBIIAP COHU
~ TypyXJaru UiioHY Japakacu
- HOpacMui TabCUP Ky4yH

Bales (1950) rypyxia ukku TypJaru JUACpIUKHUA aXparraH: Ba3udaBuii Ba
SMOILMOHAN Juiep. Emmap MyXuTuaa KYNMHY4A 5DMOLMOHAN JIUAEp IOKOPH
COLIMOMETPUK MaKoMra sra Oymasu.

Zaccaro (2007) nuaepiauK NOTEHI[MATUHA KOTHUTUB KOOWIUSATIIApP, IIaXCUI
XyCyCUATIIAp Ba WXKTUMOMN KOMIETCHIMSIap UWHTerpauuscu cudaruma
tabpudnaiinn. by epna muaepnuk Makomu Qakart maxcuii cudariap smac, 0aaku
TYpyX TOMOHHJIaH TaH OJIMHUII KapaéHU dKAHIIUTH TabKUJTAHAIH.

JInpepauk MaKOMUHHUHT MIAKJUTAHUIIN/IA KyHHUJArH OMUATUIAD MYyXHUM:

~  SMOIIMOHAJ HHTEJUICKT

- WKTHUMOWH WICHTU(UKAITUSI

- KOMMYHHKauus cudariapu

— TypyX HOpMajapura MOCJaIIyB

Hazapuii cunmes. Ernapna nuaepnyk MOTEHIMANHM MAXCHH XyCyCHSTIAp,
TypyX JOWHAMUKacH Ba WKTUMOUN KaOyn KWIMHTAHIWK HWHTETpAIUsiACUIA
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makiaHaan. Tamabamap MyXUTH JUACPIAUK KOOWIHSATIAPUHU PUBOMXKIAHTHUPHIL
V9yH KyJald HXKXTAMOWUNW MaWJioH OYnIuO, rypyx JMHAMHUKACH Ba COIIMOMETPHK
»)apaCHiap JUJIEPIUK MAaKOMUHU Oelruiainam.

OMOLIMOHAT HWHTEJUIEKT 3ca ymly >KapaéHJIapHUHT WYKH TICUXOJIOTHK
MexaHu3MH  cudaruga  HaMOEH ~ OynuO,  JMAEPAMK — NOTEHLHAJIWHHUHT
PUBOXKIIAHUILINTA XU3MAT KAJIAIH.

Emmnapa nuaepauk noTeHuany — MaxcHil XyCyCHsSTIap, HKTUMOUMA MyXHT
Ba I'ypyX JMHAMHUKAacH y3ap0 TabCHUPHUAA IIAKIUIAHAWTAaH KOMILUIEKC MCHUXOJIOTHK
pecypcaup. Taxymnap WIyHHM KypcaTaiWKW, JIMACPIAUK MOTEHUUAIN TyFMa
KOOWMAT cudaruga sMac, Oalkd pPHUBOXKIAHYBYM Ba WXTUMOMM MyXHTIa
HIaKJUTAHYBYH XKapacH cudaTuaa Kapaluiii 3apyp.

Tanabamap MyXUTH JUIACPIUK KOOWIMSTIAPUHM HAMOEH KWJIMII Ba
PUBOXKIIAHTUPUII YYyH TaOMMM WXKTUMOMI MailoH BazudacuHu Oaxkapaiu.
AxaneMuk (aoJUTMK, »XaMOaBUM Joluxanap Ba Tajabajlap TalIKWJIOTIApUIa
UIITUPOK ATUII JTUACPIUK KOMIIETEHUMAJIAPUHUHT IIaKJUTAHUILINATA XU3MaT KUJIa/Iu.
by ’kapaéHma maXCHUHI KOMMYHHUKATHUB (DaoJUIUTH, TarabOyCKOpJIUrd Ba
HMOIIMOHAJ OapKApOPIIUTH XaJl KMITyBYM aXaMHsITTa ora.

Emmap rypyx [IMHAMUKACH JIMAEPIMK INAKVIAHUIIMHUHT  MKTUMOMIA
MEXaHU3MHMHHM TalIKWI 3Taau. ['ypyxaa posuiap TaKCUMOTH, WKTUMOHMM MakoM Ba
HOpacMUM TabCUP KapaCHIapH JTUACPIUKHUHT TaOUUN paBUILIa HAMOEH OYIHUIIINUTra
HIapouT sipataau. AWHUKCA, TYPYX PHUBOKJIAHUIIMHUHI HU30 Ba MYBO(UKJIALIYB
OOCKUUIapua TUAECPIUK MOTEHIUATHN IKKOJ HAaMOEH OYnaiu.

JInpepnvk MaKOMUHHMHT IIAKJUTAHUIIM TYpyX TOMOHHUAAH TaH OJIMHHUII Ba
uionura acocianaad. ColMoMEeTpUK MakKoOM, MKTUMOUN KaOyJl KUJIMHTAHIWK Ba
HOMOIIMOHANI TabCUpP Ky4d JUACPIUK To3unuscunn Oenrunaiiau. Iy nHykTan
Ha3zapJaH, JUACPIUK MakoMHu (akaT maxcuil cudariap HaTHXKacH dMac, OaKu
rypyXJarv WKTUMOUN MyHOca0aTiaap TU3UMUHUHT MaxCyJIOTUIUD.

YMymaH onranjia, €nuiapaa JIMIESpIUK MOTEHIMAIN KOTHUTUB KOOWIHSITIIAP,
maxcuii 0apKapopJyiMK, MKTUMOUN KOMIETEHIMSIap Ba AMOLIMOHAN WHTEJUIEKT
WHTErpalUICHIa MAK/UIaHaA. DMOIIMOHANT MHTEJUICKT YOy >KapaéHHUHT WYKHU
NICUXOJIOTMK MEXaHW3MH cudaruga HaMo€H OYnubd, rypyxia TabCHpUaHIMK Ba
WIIOHY MIAKUIAHUIIIMHU TaAbMUHIIAN]IH.

Iy tapuka, Ma3kyp OynuM €nuiapaa JUACPINK TOTCHIIMATUHNA WKTHMOWIA-
MICUXOJIOTUK Kapa¢H cudaTuia TYIIyHHUII Ba YHH PUBOXKJIAHTUPHUII YUyH Ha3apHii
acoc spatamu. by xynocamap KeMuHTH OYyIuMmiiapjia SMOIMOHAT WHTEJJIEKT Ba
JUACPIUK MaKOMHU VpTacuaard OOFJIMKIMKHM SMIUPUK TAAKUK KWL YYYyH
METO/IOJIOTHK MONIeBOP BazudacuHu Oakapaiu.
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2.3. 3amMoHaBHil KaMUATAA JuAep énuiapra KyiWwiagurad tajadJap.
['mobGannanryB, pakamii TpaHcpopMalus Ba MKTUMOUN Y3rapuiuiap mapouTuaa
JuAepauK (EHOMEHHU SHIM Ma3MyH KacO ATMOKIA. 3aMOHABU >KaMUSTIA JUIEP
¢uuapaad (akaT TaKWIMKA EKM akajgeMuK (aoJUIMK sMac, Oajkd pakamiu
CaBOJIXOHJIMK, MDKTUMOUIM MachyJIHST Ba SMOIIMOHAN OapKAPOPIHK KaOU KOMIUIEKC
komrteTeHnusuiap tanad stuwnaau (World Economic Forum, 2020; Northouse, 2021).

Em  nupepnapHMHT caMapagopiury YIapHUHT —y3rapyBYaH MyXHUTra
MOCJIAIINII, >KaMOABUH XAMKOPJIMKHHM TAIIKWJ OJTHUII Ba CTPECC LIApOUTHIA
Oapkapop Kapop KaOys1 KWJIUII KOOUIUATH OUsiaH OenruiaHaIu.

2.3.1. Paxamnu xomnemenyusnap. Paxamum TpaHcopmarius 3aMOHaBUN
JUACPIUK MOJCIUIAPUHU TyOJaH Y3rapTUpMoOKaa. Pakamian KoMmmIeTeHIUsT —
ax00pOT-KOMMYHUKALIMST TEXHOJOTHsUIapUAaH caMapaiv (porganaHuIl, pakaMiH
MYXUTAAQ MYJIOKOT KHJIUII Ba CTPATEruK Kapop KaOys KWIHII KoOWmusaTuaup (van
Laar et al., 2017).

UNESCO (2018) pakamiu caBoaxoHIUKHU XX acp KOMITeTeHUHSIIApUHUHT
acocui TapkuOui Kucmu cudatuia oenrwiaiiau. Pakamm nmuaep énuiap:

~ axOOpOTHU TaHKUIUHN TaXJIWJI KU/,

~  OHJIAMH XamoajapHu OolIKapaIu;

~  pakaMJIM KOMMYHHUKAIUS OpKaJld TabCUP YTKA3a/u;

- KuOep3THKa Ba paKaMJIM XaB(QCU3IMKHHU XUCOOra oJiajiu.

World Economic Forum (2020) xuco6otua pakamiu pukpiali, MyaMMo Xajl
KUJUII Ba WHHOBAIIMOH €HAAIYB JUACPIUK CaMapaJOpiIUTHMHUHT aCOCHA OMMITU
cudaTua Kan1 STUITaH.

Pakamiiu koMneTeHIusIap SMOLMOHA MHTEIJIEKT OMiIaH XaM OOFJIUK, UYHKU
OHJIAIIH MYJIOKOT/Ia SMIIATHsI, YMOLIMOHAJI HAa30paT Ba MaJlaHUM Ce3TUpJUK Tanad
stunaau (Cote, 2014).

2.3.2. Mbiemumouii macvynusm. 3aMoHaBUW Juaep €uuiap (akaT maxcuid
myBadakuar smac, 0anku xamoatr MaHpaaTH Ba WKTUMOMM OApKapOpJIMK y4yH
xam Machynaup. VbKTuMonii MachyIusT JIMASPIUKHUHT axXJIOKUIA Ba KaJApUsATIapra
acocnanran kuppacunu udonanaiiau (Burns, 1978).

Greenleaf (1977) xuzmaTkop NUAEPIMK KOHUEHMLMICUAA JUAEP *Kamoara
XU3MaT KWIWII Ba YHUHT PUBOXKIIAHUIIN YYyH MAcChyJl dKaHWHU TabKUJIANIH.
WMxtuMonii MachyuATII JIUAED:

~ ajoJaT Ba TEHIJIMK TaMOMUIIapura amall KUJjiaju;
~ ’Kamoatr MaH(aaTHHM 1axcuil MaH(paaTIaH YCTYH KYsIu;
~ 9KOJIOTHK Ba MKTUMOUH O0apKapOpJIMKHHA XUCOOTa OJIafy.

Shamir Ba xammyammudiap (1993) nmunepnuk Ba MHXTUMOUN UACHTUDUKAITIS
ypracumaru OOFIHMKIMNKHUA TabKUAIA0, JUAEP >KaMOAHUHT KaJIpHUSTIapUHU
MIAKJUTAHTUPYBYH 11axc cudaTruaa HaMoE€H OYIIMIIIMHA KYpCaTaIH.
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Emap MyXuTnia mKTHMOMI MachyIHAT BOJTOHTEPIIHK, ’KaMOAaT JIOHHXaNapu
Ba pyKaposMK (HaouIuru OpKayiu makuianaau (Astin, 1993).

2.3.3. Omoyuonan 6apxapopiux. 3aMOHABUW TE3KOp Ba CTpeccra Tyia
MYXUTJIa SMOLMOHAN OapKapopJMK JTUACPIUKHUHT Xajl KWIYBYM TICUXOJIOTHK
miapTura aiaHMoKJ1a. DMOLMOHANI OapKapopJMK — CTPECC IIAPOUTHAA Y3WHU
OomTKapuIl, caOuii YMOIUSIIAPHA HAa30paT KWJIHII Ba KOHCTPYKTHUB Kapop KaOyi
ki koowmmstuaup (Gross, 2002).

Mayer, Salovey Ba Caruso (2000) sMonumoHan peryjasuusHA 3MOLKUOHANT
WHTEJUIEKTHUHT acOCUi KOMITIOHEHTH cudaTtuaa tabpudnaiauiap. Harms Ba Credé
(2010) mera-TaxyMiIapyia SMOLMOHAT MHTEUIEKT Ba JHUACPIUK camMapaopiuru
ypracuna nxoOuil OOFIMKINK MaBXYUIUTA UCOOTIIAHTaH.

DOMoroHan 6apkapop Jujaep:

- CTpEeCcCHHU OOILIKapau;
- HU30JIAPHU KOHCTPYKTHUB XaJT KHJIA]IH;
- ’kKaMmoaJia UIIoHY Ba OapKapOPIMK MyXUTHHHU SpaTad.

Neuroscientific TaakukoTiaap nOpePpoHTaT KOPTEKCHUHT  3IMOIIMOHAI
peakIMsUIapHU Ha30paT Kuiuiard poivHd Tabkuiaiam (Ochsner & Gross,
2005). By xonat sMorumoHan OapKAPOPIUKHUHT HEHUPONCHUXOJIOTUK aACOCHUHU
TaCIUKJIAHIH.

Haszapuii cunmes. 3aMoHaBu# )xaMusTIa TUaep €nuiap/iad Tanad dTUaaural
KOMITETCHIIUSIIAD KYM KUppamuaup. Pakamiam KoOMIETSHIUSIAp JTUACPIUKHUHT
TEXHOJIOTMK Ba KOMMYHHUKATHB XUXATHHH TabMHHJIACA, WKTUMOHWH MaChYIUSAT
axJIOKUA Ba KaJpUATra acoCjaHTaH eTaKUYMIUKHU Oenruiaiian. DMOIHMOHAT
OapKapopJIMK dca CTpecc MapouTHaa 6apkapop Kapop Kadys KHIUII Ba KaMOaBH
UIIIOHYHU CaKJIalll YYyH ICUXOJIOTHK pecypc BazudacuHu Oaxxapasu.

[y Tapuka, 3aMoHaBUH TUAEp ENLIap MHTEIJIEKTYa, paKaMJIM Ba SMOIIMOHA
KOMITCTCHIIUSJIAD ~ MHTETPANMACH  OpPKaJdd  caMapajid  WKTUMOWH  TabChp
Kypcaraauiap.

2.4. JInaepyuk Ba 3MOLMOHAJ HHTEJLJIEKT YPTAaCHAATH 0OFJIMKJIUK

3aMOHaBHI JHAEPIUK TAAKUKOTIAapuaa HMOIHMOHan uHTewiekT (OU)
JUACPIUK caMapaJopPIMTHHUHT MyXUM IICHXOJIOTUK OMIJIU cHdaTHIa KapaIMOK/Ia.
DMOIMOHAI MHTEJUICKT KOTHUTHB KOOMIMATIAp OwiaH OWp KaTopjaa JWASPHUHT
KaMmoaZa TabCUPYAHIIMK, WIIOHY Ba OapKapoOpiUK sApaTUIl KOOWIUSTUHU
oenrunaiiau (Goleman, 1998; Mayer, Salovey, & Caruso, 2000).

Mera-Taxuiap WIyHW Kypcataauku, DU nuaepiuk caMapaaopiiuru,
TpaHC(HOPMAIMOH JIUJACPJIMK Ba KaMOa KOHHKHUIIKM OWJIaH WKOOWH KOppelsiusra
sra (Harms & Credé, 2010). Illy mykram HazapmaH, JUACPIUK Ba SMOITMOHAI
WHTEJUICKT ¥3ap0 OOFIIUK MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK (heHOMEHJIap XUCoOIaHaIH.
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2.4.1. Omoyuonan uHmenleKm — JUOEPIUK CAMAPAOOPIUSU — OMUIIU.
OMOIMOHAT UHTEIUICKT JIMACPIUK caMapaJopIMTMHU OUp HeUTa MEXaHU3M OPKaJIH
TabMUHJIANIN.

bupunyuoan, >MouMsIIapHU  aHraml  KOOWNUATH  JIMAEpra  >kamoa
ab30JAPUHUHT PyXUH XOJATUHU TYIIYHUIII UMKOHUHH Oepaau. by skamoana uiony
Ba OYMK MYJIOKOT MyXUTHHU makiutantupaau (Cote, 2014).

Hxxunuuoan, 3MOIMOHAT PETYJSLUS CTpecC IIapouTuaa OGapkKapop Kapop
KaOyn KuiuiHy TabMunnainam (Gross, 2002). JIugepHUHT UMITYJILCUB pEaKIHsIaH
KOYMIIIM Ba CTPATEruK (GUKpJalra YTUIIN YHUHT caMapaiopJIMTUHHU OLIUPaIH.

Yuunuuoan, o>mmaTtus kaMoaBUW UACHTHU(UKALMS Ba MOTHUBALUSIHU
kydaiitupanu (Shamir, House, & Arthur, 1993). Tpancdopmaimon auaepIuKHUHT
“uHaMBUAYaN €HJAITYB” KOMIOHEHTH alilHaH SMIaTUK MyHocabartra tasHaau (Bass
& Riggio, 2006).

Joseph Ba Newman (2010) rtaxmwmapuna OW um  camapagopiurura
OWJIBOCHTA, JIMAEPJIMK OPKaJIM TabCUp KypCcaTUIIM aHMKJIaHraH. by xomar DUHu
JUACPIUKHUHT MEUATOP OMIILIApUAaH Oupu cudaTuia Kypuiira acoc o6epau.

2.4.2. Dunamuk audep mooenu. IMIIATHK JUAEP MOJCIH JHISPIUKHUHT
VHCOHIIApBAap Ba XKTUMOMM MYHAJTaH Wakiuaup. by mogensra kypa, iuaep xamoa
ab30JIAPUHUHT IXTHEK Ba XUC-TYWFYJIAPUHU aHIJIAI, yJiapra ICUXOJOTUK KyJu1a0-
KYyBBaTJIall KYpCAaTHUIIl Ba UITOHWIA MYXHUT SPATUILl KOOMIUATUTA 3Ta OYITUIIN KEepak
(Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002).

Decety Ba Jackson (2004) sMmaTUsiHUHT HEHPOICHUXOJOTHK aCOCIApUHU
KypcaTuO, YHU WKTUMOWUN MYHOCAOAQTJIApHUHT MapKa3uil MexaHu3Mu cudaruia
tabpudmaiaunap. OMIATUK JHACP KaMoada Kylugaru kapa€HIapHU
TabMUHJIANUIN:

-  WKTUMOUN UIIOHY

~  KOHCTPYKTHB KOH(JIMKT Xa KUJTHUII

- mncuxonoruk xaBdcuznuk myxutu (Edmondson, 2018).

Edmondsonnunr “psychological safety” konuenuusacu xamoana (¢QuUKp
OWJITUPUII SPKUHIIUTH Ba XaTO KWIKIIAAH KYPKMACITUK MyXUTUHUHT JTUACPIUK
OpKaJI MAKJUTAHUIIIMHA KYpCcaTau.

DMMaTHK TUAEPIUK aifHUKCca Tamadanap Ba €nuiap MyXuTuaa 1o3apo 0yimmo,
KaMOaBUN XaMKOPJIMK Ba IIaXCUU PUBOKIIAHUIITHU parOaTIaHTUPAIH.

2.4.3. Cmpecc bowxapysu 6a audepiux. 3aMOHABUN >KaMUSTIA JUIEpIap
JOMMHI paBUIlZa IOKOPH CTpPECC Ba HOAHMKJIMK IIAPOUTHAA Kapop Kalyl
kwiaguiaap. Iy OGouc  crpeccHM — OOWIKApuIl — KOOWIMATH  JTUJEPIIUK
camMapaJopPJIMTUHUHT XaJl KWITyBYH OMUJUTApUIAH OUpH XUCOOIaHaIH.

Gross (2002) smommoHan PEryIslusHA CTPECCHU caMapaiy OOIIKAPHIII
MexaHu3mu cudatuna taspudaiian. U rokopu 6yiaran auaepiap:
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~  caiOuii YMONMSIIAPHY KOTHUTUB KaiiTa 0axoJarl OpKajau IoMIaTaan;
~ amwuriana peakusuIapuHa Ha30paT KUlaau;
- Bazusarra panonan ¢agamanu (Ochsner & Gross, 2005).

Lazarus Ba Folkman (1984) crpeccHr KOTHUTHB OaxoJall MOJICIH OpKaJu
TYIIYHTUPHUO, IMMAXCHUHT Ba3WATHU KaHIall TAJKWH KWIHIIKA CTPECC Tapa’kacUHU
OeNTuIamyHy TabKUJIaRAIap. IMOIMOHA MHTEJUICKT YOy KOTHUTUB OaxoJiarl
apa€HUHU KOHCTPYKTHB MyHaNTUpHILTra €pjiaM Oepaiu.

TagkukoTnap TpaHc)OpMalMOH JUAEPJIAp CTPECC IIAPOUTHIA Kamoa
PYXUSTHHM CaKj1ad KOJIMII Ba MOTHUBALUSAHM KYJU1a0-KyBBaT/Iall KOOMIUSATUTA ATra
sKkaHUHU KypcaTtaau (Bass & Riggio, 2006).

Ha3zapuit cunTe3. Jlumepiuk Ba SMOUMOHAN HWHTEIUIEKT YpTacuiaru
OOFJIUKJIUK KYTI Japakajldi MEXaHu3MJIapra sra. OMOUMOHANI UHTEIUIEKT JTUIACPIIUK
caMapaJIOPJIMTUHUHT WYKH TICUXOJIOTHMK pecypcu Oymmb, »MIaThus OpKajau
VOKTUMOWM WIOHYHHU, SMOIMOHAT PETYIAIUS OpKaId OapKapOpJIMKHH Ba CTPECC
OOIIKapyBH OPKAIM CTPATETUK Kapop KaOysl KUJIUIITHUA TabMUHIANIN.

ly Ttapuka, nuaepauk ¢GEHOMEHH HMOIMOHAT HHTEIJIEKTCU3 TYIIUK
TYIIYHTUPWINIIA MYMKHH 3Mac. 3aMOHaBHM juaep €nuiap ydyH SMOIMOHAI
UHTEJUIEKT — JIMAEPJIMK KOMIETCHIMSUIADUHUHT  MapKa3uil  MCHUXOJIOTHK
MONIEBOPU XUCOOIaHAH.

JIupepauk Ba 3MOLMOHAN HMHTEIUIEKT ypTacujaard OOFIMKIMK 3aMOHABHMA
WOKTUMOHMM-TICUXOJIOTUK ~ TaJKUKOTJIap[a Ha3apuid Ba OMIUPUK SKUXATIAH
acocnaHrad. Taxjuuiap WIyHH KYpcaTaJuKd, SMOIMOHAT WHTEUICKT JUIEPJIUK
camMapaJopJIMTUHUHT HYKHU TICUXOJIOTHK MEXaHU3MH cu(aTuaa HaMOEH Oyaau.

bupunungan, SMOIIMOHANI MHTEIJIEKT JIMJESPHUHT XKamoa ab30Jiapu pPyXHi
XOJIATUHW aHrJjall Ba yiap OuiaH camapajid 5MOILMOHAT MYJOKOT YpPHATHII
UMKOHUHU Oepanu. By wWImIOHY, WKTUMOMA wuACHTU(DHUKAIMSI Ba >KaMOaBUU
OMPJIMKHYU MAKJJTAHTUPATH.

NkkvHYWgaH, OSMIaThs JUASPIUKHUHT WHCOHTIApBApP Ba  KaapHsTTa
acoCjlaHTaH KUPPACUHU TabMUHJAWIUA. ODMMOATUK JUIEP ’KamMoaaa TCUXOJOTUK
XaBPCU3IMK MYXUTUHH SApaTUO, KOHCTPYKTUB XAMKOPJIHMK Ba OYHMK (UKD
aIMAIlMHYBHU parOaTinaHTupanu. by xomar aiiHukca €nuiap Ba Tajabanap
MYXHUTH]IA JTUACPIUK MAKOMUHUHT OapKapop MIAKIUIAHUIITUTa XU3MaT KUJIA]IH.

YuyuHunaH, SMOITMOHANI PETYISIUSA Ba CTPECCHU OOIIKAPHUINT KOOWIHSITH
JUJEPIMKHUHT OapKapOpJIMK OMIJIM XHUCOOIaHaau. 3aMOHABUN HOAHUK Ba IOKOPU
CTpEeCC IIApOUTHJIa SMOLMOHAJ OapKApOPJIUK CTpaTeruk (UKpiam Ba OKUIOHA
Kapop KaOys KWJIUIT UIMKOHWUHYU TabMHHJIAKTH.

Iy Tapuka, SMOIMOHAT WHTEIUICKT JHUACPIUK camMapagopIuTHHUHT
KOTHUTHUB, WKTUMOHM Ba TCHUXOJOTUK KUPPAIAPUHU OUPIIAMITUPYBUNA KOMILIECKC
pecypcaup.  Jlumepnuk  ¢GeHOMEHHM ~ AMOIIMOHAT  WHTEJUIEKTCU3  TYJIUK
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TYIIYHTUPWIHIIN MYMKUH 5Mac. 3aMOHaBUU Jmaep €nuiap y4yH SMOIHMOHAI
WHTCIUICKT — TabCUPYAHINK, WIIOHWIMIMK Ba OapKapOpIMKHU TabMUHIIOBUU
MapKa3uil KOMIIETEHIINS XUCOOIaHATH.

Ma3kyp Xynocajgap KEWHMHTH SMIHPHK TaJKUKOTJIApJa AMOIHOHAM
WHTEJUIEKT Ba JWACPIUK KYpPCATKUWIAPH YPTACUIArH CTATUCTHK OOFIUKIMKHH
TEKIIUPUII YIYH Ha3apuil moiaeBop BazudacuHu 6axxapaiu.

[I-505 BYUMYA YMYMUIN KEHTAUTUPUIITAH XYJIOCA

II-606 nouwpacupa 3amMoHaBui Jujep é&nviap (EHOMEHM HWKXTUMOUWMN-
MICUXOJIOTUK HYKTauW Ha3zapJlaH KOMIUIEKC TaxXJIMJ KWIHHIW. Taxjwuiap LIIyHH
KypcaTaJlKy, 3aMOHABUM JIMJEPIIMK aHbaHABUM “laxcuil cudar” TynryHyacujaH
aH4Ya KEeHI Ma3MyH KacO 3TraH Oynu0, y KOTHUTHB, SMOLMOHAN Ba WXTHUMOMM
OMUJIJIAP MHTETPALMACHIA IIAKIUIAHYBYM JUHAMUK >KapaEHInp.

ABBajo, TuaeparK (EHOMEHUHUHT Ha3apui TaxJIMJIM KJIACCUK, XapU3MaTUK
Ba TpaHCPOPMALIMOH EHIAITYBIAPHUHT Y3ap0 YUFYHIUTHHU HaMOEH 311u. Kinaccuk
Hazapusiap JIMJICPJIUKHUHT IIaXCUW Ba Ba3usTra OOFJIMK KUppajJapvHH acociad
Oepran Oyica, Xapu3MaTHK Ba TpaHC(HOPMAIIMOH MOJIE/Iap YHUHT SMOI[MOHAT Ba
KaJIpusiTra acocjaHTraH KuxariapuHu ouud Oepau. by Hazapuii 3Bosronms
JUJEPIUKHA WKTUMOUM TabCHp, MOTHUBAIMS Ba HWJCHTUPUKAIUSA KapacHU
cudartuaa TyuryHUI UMKOHUHU SpaTau.

Emnmapaa nuaepnuk TOTEHIMANM TaxXJAWIH IIYHH KYPCATIUKH, Mas3Kyp
MOTEHIIUAJI TyFMa KOOMIMSAT dMac, 0alku WKTUMOUM MYXHUT, TYpyX JTUHAMUKAacHu Ba
HIaxCui pecypciiap y3apo TabCUpHAa MIAKUIAHAAUTAH PUBOKIIAHYBYH IICUXOJIOTHK
TH3uManp. Tamabanap MyXuTH JTUACPIUK KOMITETCHIMSJIADUHU HAMOEH KUJIHII Ba
MycTaxKamJiaml y4yH TaOUuil MKTUMOMN MaiijloH Bazudacunu Oaxapamu. ['ypyx
JMHAMHUKACH Ba COLIMOMETPHUK MAKOM JIMJIEPIUK HNO3ULUSICUHUHT [IAKIUIAHUIIIN/IA
XaJl KWIYBYM axaMusITra ora.

3aMOHaBUI >kaMuATAa Juaep €uulapra KyWuiagurad Tajgadiap TaxJjIuiv
JUJEPIUKHUHT SIHTU cudar OOCKWYMTra KyTapwiraHuHu Kypcatau. Paxamiu
KOMIETEHUIUSIAp JUACPIUKHUHT TEXHOJIOTHUK Ba KOMMYHUKATUB KHUPPacUHU
Oenrmnaca, WXTHMOUM MAaChyJIUAT YHUHT axJOKUH-KaIpUSTIA TOWICBOPUHU
MycTaxKamaaian. IMonuoHan 0apKapopIuK 3ca HOAHUKJIMK Ba CTPECC MAapOUTHIA
Oapkapop Kapop KalyJs KWINITHUHT acoCui maptu cudaruia HaMoEH OyIaam.

JIupepnuk Ba SMOLMOHAN MHTEIUIEKT YpTacujaard OOFIMKIUK TaXJIUIH
SMOLIMOHAJ MHTEJJIEKTHU JIUJIEPIUK CaMapaJOpJIUTHHUHT MapKa3uil MCUXOJOTUK
pecypcu cudatuga acociaad. OMOUMSUIAPHU aHTJall, AMIOATHsl, SMOIMOHAI
pETyJSIs Ba CTPECCHU OOMIKApUINT KOOWIUATIAPU JIUJESPHUHT jKaMoaja UIOHY,
OapKapopJIMK Ba WXTHUMOWH TabCcHp sparumuHu TabMmuHmahau. llly Ttapuka,
HYMOITMOHAJT HHTEJIJICKT JINJICPIMKHUHT WYUK MEXaHU3MHU cU(aThIa XU3MaT KIJIau.
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WNHterpatuB HyKTam Has3apJaH Kaparaiaa, 3aMOHABMM Jmaep €nuiap
Kyluaaru xycycustiap OuiiaH TaBcU(IIaHa u:
~ KOTHHUTHB Ba CTpATETUK (PUKpJIall KOOMIHUATH
~ IOKOpH JAapa)xkajiard 3SMOLMOHAT UHTEJUIEKT
~ IDKTUMOUN TabCHP Ba KOMMYHUKAIIUS MaxopaTH
~ pakaMJIM KOMIIETEHIIMSI Ba MHHOBAIIMOH EHJIAITYB
~  axJIOKMH MachyJIHT Ba PyKapOJIUK MO3UIUSCH
~ CTpecc mapouTHaa 6apKapopIuK
[y Ouman Oupra, JUAEPIUK IaxcUi cudariap WHFUHIUCH dMac, OalKu
WOKTUMOUM MyHoca0ariaap TU3MMHJA TaH OJMHMUII Ba TabCUP MEXaHU3MIApU
OpKaJy IIAK/UIAHYBYM M)KTUMOMU-IICUXOJIOTUK MAaKOM JKAaHM aHUKJIaH]U.
Jlupepnuk TMOTEHIMANM IAXC Ba MYXHUT ¥3ap0 TabCUPHAA PHUBOXKJIAHATUTAH
JTUHAMHK KOHCTPYKIUS CH(aTHIa KapaIUIIH JTO3UM.
YMmyman onradga, [[-000 3amoHaBuil nuaep EUUTAPHUHT MKTUMOMIA-
NICUXOJIOTUK MOPTPETUHU KOMIUIEKC paBuiaa ouubd Oepau. YmlOy Hazapuil
XyJocanap KEeHUHTU 3MIMPUK TaJAKUKOTIAp YYYH MYyCTaxKaM METOOJIOTHK acoc

Aparayd Ba SMOIMOHAII MHTCIUICKT XaMJa JIUACPJIIHUK KypcaTKI/I‘-IJIapI/I S'/pTaCI/II[aI“I/I

60FJII/IKJII/IKHI/I CTAaTUCTHK KUXAaTAdH TCKIIUPHUIIT KMKOHNHHA 6epam/1.

2.1 JKAJBAJI

3amonaBuii Jujaep énuiap (peHOMEHUHUHT HA3aAPHUH acocaapu

Ha3zapwuii . Eumuviap konutekcruga | DU 6miian 00¥IuK
. Acocuii Ma3MyH
HyHaIMII axaMHUsSITH JKHXAT
N Jlunepnuk
Krnaccuk Hlaxcuit cudatnap, AP .
MOTEHUIUATHHUHT Korautus Ba maxcuii
TUAEPIUK XyJK-aTBOp, Ba3HAT
WHIMBHUTyaIT OapKapopIIMK
HazapusIapu OMUJLTApU .
MONEBOPH
DMOLIMOHAT TabCHP, . DMmnaTus Ba
Xapu3zMaTuk Hopacwmuii rypyxnapaa
BU3UOHEPIIUK, SMOIMOHAII
JTUIEPIUK TabCUPYAHIIUK
ueHTUDUKAIHS FOKTHPHIIT
aJipusITIap Ba Tanabanapuu e)|
Tpancdopmarmon Kazp P P
HTEDTHK MOTHUBALIUSIHU WJIXOMJIQHTUPHIIL Ba | KOMIOHEHTJIAPUHUHT
P Y3rapTUpHIl PUBOXKIIAHTUPUIIT WHTETPAIUSICH
ConmoMeTpHUK I TOMOHHIAH TaH Janepmk
P ypyX MO3ULIUSICUHUHT
MaKOM OJIMHUIII
OapkapopJanryBu

YmlOy skanBall JNHACPIUK Ha3apUsJIAPUHUHT €Nulap MYXUTHIAa HaMOEH OYynuin

MIAKJUTApUHA  TU3UMIiTamTupanu. Kiaccuk, xapu3MaTHK Ba TpaHC(POpPMALMOH EHAALTyBIap

JIMACPJIIUKHUHT maxcnﬁ, 9MONHOHAJI Ba KaJIpUATTa aCOCJIaHTI'aH KUPpPpaJIapUHA ouno 6epazu/1 xXamMzJaa
YJIAPHUHT DMOIMUOHATI UHTCIIJICKT OuaH OOF. JIMKJIMTUHA K}”/pcaTazu/I.
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2.2 dKAJIBAJI
3amoHaBmii uAep énuiapra Kyinjaaauran tajaadjap Ba NCUX0JOTHK pecypciaap

Ilcuxoaoruk JIngepjaukaaru
Tana6 P U poan
Ma3MyH dyHkuusicu
Tankuamii Gpukpari, .
Pakamin . Pakamin myxutna tabcup | OnHiaiiH SMmaTHsi Ba
OHJIANH .
KOMIIETECHIIUSIIap VTKa3HIII Hazopar
KOMMYHUKAaIUs
. AXJIOKHH TTO3UIIHS, .
Wxtumonit b WMoxtumMonii noHy Kanpusarinu xkapop
apOITHUK
MachyJIUST yKap SIpATHUII KaOyJT KAJTUII
daomuru
OMOIMOHAT Ctpeccra OMOIIMOHAT
Bapkapop 6omikapys
OGapKapopIIHK YU IAMITHIAK peryJsius
bomkanapuu HNmrony Ba
OMiarus [Tcuxonoruk xaBGCU3ITUK
TYIIYHHUII uACHTH(DUKAIIS

Kansan 3aMoHaBUiA KaMUsATIAA JUAEP €NUIapAaH Tanad STUIAAUTaH KOMIIETEHIIUIAP Ba
yIIapHU TabMHUHJIOBYU TICHXOJIOTUK OMWUIAPHU WHTETPATHB Tap3ja HQogaraiu. DMOIHOHAI
MHTEJJIEKT YOy TanabiapHu amMaira OUIMPUIIHUHT MapKa3uil pecypcu cudaTuia HaMOEH
Oynaau.

2.1 CXEMA
3amoHaBuii JJuaep énLIap MAKJIJIAHAIIAHUHT WKTUMOUM -IICUXO0JOTHK MOIeJIU

[[Taxcuyt pecypcnap
(Korautus koounmust + 1)
!

I'ypyx aunamukacu
(CoumomeTpuK MakoMm, poJiap)
)

Jlunepnuk ycinyou
(Xapusmaruk / Tpanchopmainon)
!
3amoHaBui TanadIap

aKaMJIM KOMITIETEHIIHS, MAChYJIAAT
P Y

l
JIMAEPJIMK CAMAPAJIOPJINT'M

Cxema IuepivK MIaKJUTAHUIIMHY MIaXCUI pecypcnapiad 6omuuiad, Typyx IMHAMHUKacH Ba
3aMOHaBMH Tayabjlap OpKalIM camapajopivkka oiauld OopyBunM OOCKMYIM >kapaéH cudartuaa
TacBUpJIAiIu. Y JTUIEPIMKHA JUHAMUK Ba KYT OMUJUIM KOHCTPYKIUS cudaTuia KypcaTaim.

Jlnaepnuk maxcuit pecypcnapan 60nuianu0, Typyx TMHaMUKACH OPKaJd HAMOEH OYaan
Ba 3aMOHABUH XaMUsT Tanabaapu OuiiaH yFyHIAIraHaa caMmapaopiiuKka orb Kemau.
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2.2 CXEMA
JInaep/uk Ba IMOLMOHAJ HHTEJLUIEKT Y3ap0 TabCUP MO U
OMOLUWOHAJI UHTEJUIEKT
(Anrnawm + Perymsamus + OMnaTus)

l

OMIaTHK JIUACPIIUK

!
Crpecc 6omkapyBu

l

JKamoaBuii umonu4

l
JIMAEPJIMK CAMAPAJIOPJIMT'U

CXCMa OMOIMOHAJI UHTCJUICKT JIUACPJIUK CaMapadOPpJIUTIMHUHI HUKH MEXaHU3MHU S9KaHWHHU
Kypcatagu. OMmOaTHs Ba CTpecc OOIIKApyBH OpKallK »Kamoaja HIIOHY Ba OapKapoOpIIHK
mIaKjajJiaHaau, 6y oCa JIMACPIUK TabCUPYAHIIUTUHA Ta’LMHHHaﬁI{H.

BMOHI/IOHaﬂ HHTCJUICKT JIHACPIIMK CaMapadOopPJIMTMHHUHT MapKaSI/Iﬁ MCXAaHHU3MHU 6S’/J'II/I6,
AMIATHsl Ba CTpecc OOLIKAPYBU OpKaJIM kKamoaa 0apKapopJIvK Ba UIIOHYHU TabMUHJIANIH.

II-6061a 3amoHaBuit TuAep Emuap:

— Hazapuil JIUJEPIUK MOJEIapH
— TYpYyX AMHAMUKACH Ba COITMOMETPHK MaKOM
— pakKamuld Ba W)KTUMOMU Tanalmiap

— OMOIKMOHAJ MHTCJUICKT PCCYPCIIapu HHTCIpaluACHIa TaXJIUJI KUJIMHIN.
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II-6OB. JIWJEP EIIIJIAPJIA SMOIIMOHAJ UHTEJUVIEKTHUHT
PUBOXJIAHUIII MEXAHU3MJIAPU

3.1. Em naBpu ncuxostorusicu HyKTan Hazapuaan EI puBoxn

OmonuroHan uHTeIekT (OW) pUBOKIAHUIIM OHTOTEHETHK >kapaéH OYiuo,

IIaXCHUHT KOTHUTUB, YMOIIMOHAJ Ba MKTUMOUH Taxxpubacu OWiiaH y3BUN OOFIIHK.
Em naBpu mcuxomoruscH HyKTaM HasapuaaH DVIHMHT MIAKIIaHWIIN aifHUKCa
YecMupiMk Ba Tanabanuk naaBpuja ¢aosl Keyaaw, YyHKH MasKyp OocKuuiapnaa
axcuii HACHTU(PUKAIINS, OKTUMOWN poJIIap Ba KaAPUATIAP TU3UMH IIAKIUIAHATN
(Erikson, 1968).

Mayer, Salovey Ba Caruso (2000) sMolnMOHan WHTEJUIEKTHU KOTHHUTUB-
SMOIMOHANT KOOWIMAT cudatuaa Ttabpudnad, yHuHr ¢Em OunaH Owupra
PUBOXIIAHMIIUHUA  Tabkujytanunap. Iy wykran Hazapgan, OW  puBoxu
HEHPOIICHXOJIOTHK ETYKJIMK Ba MKTUMOMH TAXKPHUOA HHTETPAITUSICH HATHKACHIHP.

3.1.1. Vemupnux 6a manabanux daépu

Vemupnuk  Oaspu. YCMUpIMK OaBpH IIAXCHHHT SMOIMOHAI TH3MMHAA
Ce3WJIapiH y3rapuiiap Ky3aTHIaaguran 6ockud xucobmanaau. by naBpaa nuMOuk
TH3UM (aifHMKca amurjana) (Gaojuurd OKOpu OYianbd, SMOIMOHAN peaKIusiap
KyWId Ba UMITYJILCUB XapakTepra sra 0ymanu (Steinberg, 2014).

[IpedpoHTam KOPTEKCHUHT TYIMK €TYK 3Maciurd cabadiu 3MOLMOHAT
peryismnus KoormmmsTi xainu 6apkapop sMac (Casey, Jones, & Hare, 2008). Iy 6ouc
yeMmupnapaa:

— SMOIMOHAJ JJAOUJIJINK;

— HMIYJILCUB KapopJiap;

— IDKTUMOUWHN 0axora I0KOpPH CE3rUpIIMK Ky3aTUIaIau.

bupok aiiHaH 11y 1aBp 3MOIMOHAT MHTEIDICKT PUBOXKH YIYYH HMKOHUSATIAP
napuaup. Denham (2007) Tapkuaiammya, YCMUPIMKIA SMOIIMOHAN CABOIXOHJINK
Ba OMIIATHS PUBOKIIAHUIIN WKTUMOWM MOCTIAITYBHH SIXIITUJIANIH.

Tanabanux oaspu. Tamabanuk naBpujia KOTHUTHUB Ba WKTUMOUM ETYKIHK
optu6 Oopamu. [lmaxe Hazapusicura kypa, Oy Oockuyma ¢opman-onepanroH
dbukpnam Tynuk makiianaan (Piaget, 1972). By aca smornusiiapau KOTHUTHB KanTa

0axoJalll Ba CTpaTEruk peryJisius UMKOHUHU OLIUPAIHN.
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Gross (2002) sMormroHan peryssaius MeXaHu3MIIapu eTYKIUK OuiaH Oupra
MypakkaOJalMIIMHN TabKuIaiiau. Tanadanap:
~ CTpPECCHHU OOIIKApHILL;
~  SMIIaTUK MYJIOKOT;
~ ’KamoaJla KOHCTPYKTUB MyHOCa0aT KYHUKMaIApUHUA PUBOXKIIAHTUPAIMIIAP.

Komives Ba xammyammudmaap (2005) Tanmabanuk JaBpu  JTUACPIIUK
UACHTUUKAMSICUHUHT TIAK/UIAHAIT OOCKWUYM JKaHWHU TabKumIangmiap. by
»apa€H SMOLMOHAT UHTEJUIEKT OuIaH yambapyac OOFIIHK.

3.1.2. Uxemumoun uoenmugpuxayus. V>k tuMmonii uaeHTU(GUKALMS [IAXCHUHT
Y3UHU MyaisiH TypyXxra Mancyo ne0 Xuc KWIWIIM Ba Iy TypyX KaapuUATIapUHU
kaOyn ki xapaéuunup (Tajfel & Turner, 1979).

Erikson (1968) ycmupiuk naBpuHu “UieHTu@uKanus Kpu3ucu” OOCKUYH 1e0
tabpudaran. by 6ockuya maxc:

- “MeH kuMMaH?”
- “Kanpgait kanpusrtiapra araman?” capoJuiapura kaBo0 uznaiau.

Shamir, House Ba Arthur (1993) nunepiukHu MKTUMOUN MACHTH(PUKALIMS
OpKaJi TYIIYHTUPHO, JIUJEP TYPyX KaIpHUITIAPUHUHT paM3uil HPoJach SKaHUHH
TabKUJIalIuIap.

OMOIMOHAT UHTEJUICKT MKTUMOUN UACHTU(PUKALNS dKapaCHUIa MyXUM POJIb
VUAHAN:

— JMOaTus — TYpyX OHJIaH SMOITMOHA OOFIAHMIIL;
—  peryisimus — WKTUMOUN poJuiapra MOCIAIIyB;
- aHrian — Typyx HOpMajapWHH TYITYHUII.

Decety Ba Jackson (2004) smmatusiHu WXXTUMOWN MyHOcaOaTIapHUHT
HEHPOTICMXOJIOTHK acocu cudatua KypcaTaauuap.

Iy tapuka, DU wxruMonii uACHTUDUKAIUSIHUHT TICUXOJIOTUK TONIEBOPU
BasudacuHu Oakapaau Ba JUACPINK MOTCHIIMAIM MIAKIUIAHUIINAIA XaJl KHTyBYH
axaMusIT KacO dTagu.

Hasapuii unmezpayus. B naBpu NCUXOJOTUACH HYKTaW HasapuiaH

OMOIIMOHAJ UHTCJIJICKT:
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1. Heitponcuxomnoruk erykiuk (IIOK puBoxu)
2. Vbxtumonii Taxpuda
3. WUnentudukanms xapaéHu

MHTErPALMICUIA [IAKIUIaHAIH.

VeMupnukaa SMOLMOHAT PEaKTHBINK YCTYH Oyica, TanaGaiuk aaBpHiaa
KOTHUTHUB PEryJsilivg YCTYHJIMK Kuila Oomutaiiau. by aca nuaepauk Koomimustiapu
HIAKJUTAHUIIUHUHT TICUXOJIOTUK IAPTH XUCOOIaHaIu.

Em 1aBpy NCHXOJOrMsCH HYKTad Ha3apHAaH Kaparasjga, SMOIMOHAI
MHTEJUIEKT PUBOXKH OOCKMYMAa-O0CKHY Ba JIMHAMHK XapaKTepra 3ra OHTOI€HETHK
xKapaéuaup. Y HeHpOoOHOJOTHK €TYKJIUK, KOTHUTUB PUBOXKJIAHUII Ba MKTUMOUUN
Ta)xxprba UHTErpalusICHIa MAKITIaHAIH.

VeMupIUK TaBpuaa SMOLMOHAN PEaKTUBIHK IOKOPH OYIHO6, TUMOUK TH3HM
daommurn Kydasigu, Oy 5ca HMMIYJIbCUBIMK Ba SMOIMOHAN JIAOWJUIMK OwWiaH
udonanananu. bupok aitHaH 1ry 00CKHYJa SMOIMOHAT CABOJIXOHJIUK, IMIIATHS Ba
WKTUMOUM MyHOCa0aT KYHUKMaJlapy IIAKJUIAHWIIM YYYH MYXHM IIapOUT ko3ara
kenamu. by maBpma wxkTuMoMii Oaxosjapra CE3rUpJIMK Ba TypyXra MaHCYOJIHMK
AXTUEKU KyWwIH OO, MKTUMOMM HIeHTU(DUKALMS Kapa€HU (aosl Keuaau.

Tamabanuk maBpuma 95ca KOTHUTUB TH3MM, aillHUKca mpedpoHTat
KOPTEKCHUHT €TYKJIUTH OpTUO, SIMOLIMOHA PEryJisiius KOOUIUsATH OapKapopIiaiia
O0opaau. DMoNuUsIapHy KaiTa 6axosall, CTPECCHU OOLIKApUIIl Ba CTPATETUK Kapop
KaOysn Kuiauil UMKOHHMSTIAapu keHrasau. [y Gouwc Maskyp OOCKUY JHAEPIUK
KOMIMETEHIUSJIAPUHUHAT IAKJUIAHUIIN YYyH OHT KyJIal MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK
JIaBp XUCOOJIaHAIN.

Woxtumoniit maeHTU(HUKAIIMS SMOIIMOHAT HMHTCIUICKT PHBOXXKHAA MapKa3ui
Vpun tyTaau. lllaxc y3unu myaiistH rypyxra Mancy0 1e6 Xuc Kujaap dKaH, SMIATUs,
HMOLIMOHAT MYBOQUKJIAIIyB Ba IXTUMOUM MachyiausaT Kabu cudariap
MycTaxkamiaHaJu. by aca TuaepivK MOTEHITUATH IAK/UTAHUIIIMHUHT TICUXOJIOTHK
MONIEBOPUHU TAIIKKII dTAIH.

YMymaH osranja, SMOIMOHAT HMHTEIUICKT YCMUPJIUKIAH Tantabamukkada

OynraHn naBpAa pEakTUB SMOLMOHAUIMKIAH KOTHUTHB Ha30paT Ba OapKapop
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OMOIMOHANT ~ PETyNANusara YTUII KapaéHu cudaTuaa pUBOXIIAHAIUA. by
PUBOXJIAHUIIT JTUAEPIIUK KOOMIHSITIIApUHUHT nansi0 oynuim Ba
MyCTaxKaMJIaHUIIHM/IA XaJl KWIyBYM aXxaMUsTIra ora.

Uy Tapuka, 3.1-0y1uM €1 1aBpu XyCyCHSITIApH, IMOLMOHAN UHTEJIEKT Ba
JUACPIUK MOTEHIMAIM VpTacHJard MaHTUKUA Ba TCHUXOJIOTMK OOFIMKIMKHU
Hazapui >KuXatjgaH acociad Oepau xamja KEHUHTH SMIIMPUK TaJAKUKOTIAp y4yH
MyCTaxKaM METOJI0JIOTHK MONAEBOp SAPATAH.

3.2. DMOLHMOHAJ MHTE/UICKT MAK/UVIAHMIINTA TabCUP 3TYBYH OMUJLJIAP

Omononan uHTeIekT (OU) — Ouoncuxocouuall xapakrepra 3ra OyiraH
KOMIUIEKC ~ KOHCTPYKIUSI ~ OYynuO, YHUHT  PHUBOXJIAHUIIM  WHIUBUAYAI
HEHPOPU3UOJIOTHK €TYKIIUK, WKTUMOMI MyHocabatiap, MaJaHuil KaapusTiap Ba
3aMOHaBUM pakamiil MyXuT Tabcupuaa kedaau. Mayer, Salovey Ba Caruso (2000)
OUHu xobmnusar cudaruaa tabpuduiaran o6yicanap, Goleman (1998) ynu maxcwuii
Ba IDKTUMOUN KOMIMETeHIMsIap Tu3uMu cudatuaa kypanu. llly nHykran HazapaaH,
OU maxuraHumm Kyn JapakaJii OMAJLIAP UHTETPALUACHHUHT HATHKACUIUD.

Bronfenbrenner (1979) skocucremaBuii Mojienura Kypa, axc puBOKIaHUIIH
MUKpocucTeMa (ouia), Me3ocucteMa (MakTal), »dk3ocucrema (MKTUMOUM
WHCTUTYTJIAP) Ba MaKpocucTeMa (MaJaHUsIT) OMIILIAPH Y3apo TabCUPHUIA KEUau.
DOMOIMOHAT UHTEIUICKT XaM ailfHaH Iy TU3UM/Ia IIaKJUTaHA !,

3.2.1. Ouna myxumu: smoyuonan coyuarusayus mexanuzmu. Ouna DU
PUBOKMHUHT WJIK Ba XaJI KUJIYBUM OOCKMYMHU Tamkui dtaau. Bowlby (1969) Ba
Ainsworth (1978) Gornanuin Hazapusicura kypa, xaBpcus 3MoIMoHan OOFJIaHMUIII
OoJaza uIoHY, 0apKAPOPIIMK Ba SMIATHUS MAKJUTAHUIIIMHUHT aCOCUHU SpaTajIu.

OTa-oHaHUHT SMOLIMOHAJ COLIMAIM3aus yci1you Oomnaa:

~ SMOLMSUIAPHU aHTJIall;
— sMomnuoHa’n udoaanarn;,
- KOH(IUKTIAPHH KOHCTPYKTHB Xau KHJTATIT KOOWIHSITIIApUHU

puBoxantupaau (Denham, 2006).
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Gottman (1997) ora-onanunr “emotion coaching” yciyou Oonanapaa roKopu
Japa)kaJiard SMOIMOHAN PEryJSIIUs Ba MKTUMOUNA KOMIIETEHIUS [IAKJUIAaHUIIINTa
OJINO KETUIIMHYU TabKUJIalIu.

Nnmuii TaaKUKOTIIap IIyHU KypCcaTaauKH, OUJIaJaru:

— aBTOpUTap TapOuUsi — MACT HIMOILIMOHAT aBTOHOMHUSI;

— JIEMOKpATHK TapOusi — I0OKOPU AMOIIMOHAJ aHTJIall;

— 0eIBTUOOPIUK — IMOIIMOHAI PETYIISIUS KUAUHYUITUKIApH
— Owunan 6ormmk (Baumrind, 1991).

Hly Ttapuka, owia MyXUTH OSMOIMOHAT  HMHTEJUICKTHHHT  WJK
HEHPOIICUXOJIOTUK Ba MKTUMOUH MOWUIEBOPUHU SIPATA/IH.

3.2.2. Tavaum myxumu: UHCMUMYYUOHAN PUBOMCTIAHUUL MatiOoHu. MakTal Ba
ONUIl  TabJIMM  MyaccacaJlapd OMOIMOHAN  KOMMETCHLIUSJIAPHA  THU3UMITU
PUBOMIIAHTUPHUIIT UMKOHUSATUTA 3Ta WKTUMOUN UHCTUTYTIIAPIUD.

Elias Ba xammyammudmap (1997) wmxrumouii-smonuonan TtabiuMm (SEL)
nactypiaapuan  OW  pUBOKHHMHT HMHCTUTYIIMOHAJ MeXaHM3MU cudaruia
acocnmaranmap. Durlak et al. (2011) wmera-taxiumnapu SEL  mactypniapu
HaTIKacua:

- akaJieMuk caMmapaaopiauk 11%ra ommuiiy;
~  WOKTUMOWW KYHUKMAaJIAp AXIIUIAHUIIN;
- CTpecc Japakacu Macaluily aHWKJIaHTaH.

TabauM MyXuTHIA TIEJAarOTHUHT YMOIIMOHAT KOMIIETCHTIUTH MYyXUM OMHUII
xucoOmanaau. Jennings Ba Greenberg (2009) yxutyBumHuHr OW papaxkacu
TajgabarapHUHT SMOITMOHAN OapKAPOPJIUTUTa TabCUP KWJIMITUHU TabKUTANIH.

Tanabanap MyXuTH JIUAEPIUK Ba SIMOIIMOHA HHTEIUIEKT HHTETPAIMSICH YIyH
Maxcyc WKTUMOMM nabGopatopusi BasubacuHu Oaxapanu. Komives Ba
xammyaimmudaap  (2005) Tamabanuk  JaBpU  UASPIUK  UICHTU(DUKAIUACH
HIAKJUTAHUIT OOCKUYY YKaHUHU KypcaTaausap.

3.2.3. Maoanuti omunnap.: smoyuoHal Hopmaiap ea kaopusmiap. Maganust

AMOTUSUTAPHU KaOysl KU, udoiaiant Ba OOMIKApUI ycayOIapiuHu OeNTuTai iu.

72



Hofstede (2001) mamanusT ymgamiapu (MHIUBUAYATH3M—KOJIEKTUBU3M, Kyd
Macodacr) IMOIMOHAT XYJIK-aTBOPHH MAKIJIAHTUPHUIIIUHA KYpcaTaI.

Markus Ba Kitayama (1991) “mycrakun” Ba ‘“y3apo OOFIUK’ V3IIHK
Mozeapuan (papkrad, KOUICKTHBUCTUK MaJlaHUATIApAA SMIIATHS Ba MKTUMOUIN
MyBOGUKJIAITYB YCTYBOP OVJIMIIMHU TabKUITARAMIAP.

Matsumoto (2006) sMoumsutapau udoaanam MagaHu HopMmajap OwusiaH
YeKJIaHUIIUHU Kypcartrad. by xomar DUHuHT yHHBepcana Ba MaJaHUN-creUpUK
KUXaTIapuHu (apKianl 3apypIUruHy aHTJIATalu.

[y Tapuka, MajgaHuii OMIJIap 3MOIIMOHAT MHTEJUIEKTHUHI Ma3MyHH Ba
HaMOEH OYJIMIN MIaKINHU OeTUiIaiIu.

3.2.4. Pakamau myxum: siHeu smoyuoHan coyuaruzayus maxonu. XXI acpaa
paKamJIM MyXHUT SMOIIMOHAI COUATIU3AUSIHUHT MyXUM KaHanura ainanau. Turkle
(2015) BupTyas KOMMYHHUKAallUs HWHCOHJIApapO OMIIATUS Japa’kacura TabCup
KYpCcaTUIIN MyMKUHJIUTUHU TabKUJJIaiIH.

Rosen et al. (2013) TaakukoT/Iapyia MKTUMOUM TAPMOKJIAp OPKATH MYJIOKOT
HMOIIMOHAJ IUKKAT Ba UMITYJIbCUB PEAKIMUIAPHU KyJalTUPUILIY aHUKJIaHTaH.

bupoxk pakamiym MyXHUT KyWHIard IMKOHUSTIAPHA XaM sSpaTain:

~  TJI00a] IOKTUMOUHN UASHTH(PUKALIHS;
~  MaJaHUATIApapO dMIIATHUS;
— OHJIAMH JMHUAEPIUK KoMIleTeHIusapu (van Laar et al., 2017).

Iy Ounan Oupra, kuOepcTpecc Ba axOOpPOT OPTUKYAIUTH SMOIMOHAI
PETYIAIUSIHA KHAMHIATHPHUIINA MYMKHH.

DOMOIMOHAT WHTEIICKT MMaK/JIAaHUIM KyWHJaard WHTETPATHB THU3UMJIA

KeYagau:

OUJIA (mnx sMouMOHaN Taxpuoa)

l

TA'BJIUM (TU3UMIIM PUBOKITAHHUIII)

l
MAJIAHUAT (xaapusit Ba HOpMmainap)

l
PAKAMIJIN MY XUT (3amMmoHaBUIl KOMMYHUKAIINSA)
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l
OMOLUOHAJI UHTEJUIEKT

By »xapaéH OMOJOTHMK €TYKJIMK Ba MKXTUMOUM TabCHp Y3ap0O YUFYHJIUTHIA
PUBOKJIaHA/IN.

OMOLMOHAN HWHTEUIEKT MIAKIUIAHWIIM Kyl OMWUIA, KyI Japa)kaid Ba
JMHAMUK >kapaéH 0ynu0, yHu OUpop siroHa oMU OuiiaH M30x1a0 Oynmaiinu. Ouna
WJIK SMOLIMOHAJNI TIOMJEBOPHU spaTajy, TahJIUM WHCTUTYLHOHAN PUBOXKJIAHUIIHU
TabMUHJIANAN, MAJAHUAT KaIpUATIAp TU3UMUHM OCNTUiIalId, paKaMiIu MyXuT 3ca
3aMOHAaBHI SMOLIMOHAN TaXKpHUOA MAMIOHUHU IIAKJUTAHTUPATH.

Iy Tapuxa, DM puBOXkU OHOJOTMK, MCUXOJOTMK Ba MOKTUMOUNA OMUJLIAP
CUHTE3U cudaTuia KapaauIiiu JO3UM.

OMOLIMOHA MHTEJUICKT INAKIUIAHWIIA KYI Japaxaiaud Ba Ky OMWJUIU
MKTUMOUM-TICUXOJIOTUK KapaéH OYIu0, yHUHT PUBOXKJIAHUIIN OUOJIOTUK E€TYKIIUK,
WKTUMOMM MyHOcabatiap Ba MaJaHUi KOHTEKCT MHTErpanusIcuaa keyaad. Yoy
OyJIMM TaxJIWJIM IIyHU KypcaTaauku, OVHU ajoxuja MCUXOJOTUK KOOWIUST
cudaruga sMac, OalKyd SKOCHCTEMaBUN TabCUpJIAp HATHXKACHA IIAKILIAHYBYH
JUHAMUK KOHCTPYKIUS cudaThaa TYIIyHUIT MaKcaara MyBOQUKIup.

Owuna MyXyUTH YMOIIMOHAT MHTEJUICKTHUHT WIK Ba XaJ1 KWIYBUU ONIEBOPUHU
sapatafau. XaBpcus OOFIaHMII, IMOIMOHAN KYJIab-KyBBaTlall Ba OYUK MYJIOKOT
Oonaza »HSMmaTHs, SMOLMOHAN aHrjam Ba PEryisius KOOWIHMSTIAPUHUHT
HIaKJUTAHUIIWATA XU3MaT Kuiaad. Ouiagard 3MOLMOHAN COLMaIM3alUsl yCIyOu
KeMMHYAIUK IIaXCHUHT WXTUMOHWM MyHOcalariapujga HaMoEH OyianuraH
AMOIMOHAJ OAPKAPOPIUKHU OCITUIIANTH.

TabnuM MyXUTH 53Ca SMOLUMOHAI MHTEJUIEKTHM TU3UMIIA pPaBHUILIA
PUBOKIIAHTUPYBYHM MHCTUTYIIMOHAT MAaKOH xucoOnaHamau. Vkrumounii-aMonnoHat
TabJIUM JACTypJIapy, TCUXOJIOTUK XaB(PCHU3IMK MYXUTH Ba >KamMoaBUi (Haonausr
Tajabanapaa SMIIATHSA, XAMKOPJIWK Ba CTPECCHU OOIMIKAPHIN KYHUKMaJTapWHU
myctaxkamnaiinu. Iy Ttapuka, TabauM THU3UMHU SMOIMOHAN KOMIIETEHIIMSIIAP

PUBOXKHJIa CTPATETUK aXaMUsT KacO 3Tajiu.
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Mapanuii oMuiIap 3MOIMOHAT MHTEJUIEKTHUHT Ma3MyHHU Ba HAMOEH OYIIHII
MIaKJIUHKU Oenrunaiau. OMouusiapau udoaanam HopMaliapu, WKTUMOUN poJuiap
Ba Kaapuarnap TuzuMu OWHUHT  MagaHui-cnenu@UukK  XyCyCUSITIapUHU
HIaKJUTAHTHpaau. JleMak, SMOLIMOHAI MHTEJUIEKT YHUBEpPCal KOHCTPYKIUS Oyiica-
J1a, YHUHT aMaIuil KYpUHULIUTApYU MaJJaHUH MyXUTra OOFJIHK.

Pakamiam MyXHT 3ca 3aMOHaBHM HSMOIIMOHAN COUMATU3ALMUSHUHT SHTH
MaiJJOHUra ailnanyu. BupTyan MyJI0KOT SMIaTUs Ba SMOLMOHAN PETYIIALUATA UKKU
TOMOHJIaMa TabCUp KypcaTaau: OUp TOMOHJAH rjo0an uJaeHTU(dUKAIUS Ba
KOMMYHUKAIUS UMKOHUSATIAPUHA KEHralTUpCca, UKKMHYM TOMOHJaH KuOepcTpece
Ba HSMOIMOHAJ (pparMeHTaIusl XaB(UHU r03ara KeITHpPaIu.

MHTerpatuB HyKTau Ha3apAaH Kaparasja, SMOLMOHAI UHTEIJIEKT:

- OWJIaJa IIAKJUJIAaHAH;

- TabJIMMJIa MyCTaXKaMJIAHA/IH;

~  MaJlaHUATAA MabHO KacO 3Taju;

- pakamiIM MyXuTAa TpaHchopmausra yupaiiu.

Iy Tapuka, 3.2-0ynMM  5MOLMOHAN  HMHTEUIEKT  IIAKJUIAHWILWHU
MHUKpPOCHCTEMA Ba MAaKPOCUCTEMA OMUILIAPH ¥3ap0 TabCUPHUAA KEUATUTaH KOMIUIEKC
xapaH cudaruna acocnad Oepau. By Xxymocamap keitmnru Taakukotiapaa DU
PHUBOXKHU Ba JUAEPJIMK MOTEHIMAIU YpTacugaru OOFMUKINKHU 3MIUPHUK KUXATAaH
TEKIIUPUII YIYH METOJOJIOTUK acoc O0yInO Xu3mMaT Kuiaaiu.

3.3. I:KTMMOMIi-IICMX0JIOTMK TPEHUHIJIAP BAa MHTEPBEHUMAJIAP

OmouunoHan uHTewekT (OW) Tabuuil paBuIla HIAKIUIAHYBUYM KOOWIIUAT
Oynum OunaH Oupra, Maxcyc INCHUXOJOTMK HHTEPBEHLMSIAP OPKAIM MaKCaJIH
paBUIlJla PUBOXJIAHTUPWIMIIM MYMKHH OYJIraH KOMIIETEHIUS XucoOjgaHaau
(Mayer, Salovey, & Caruso, 2000; Goleman, 1998). 3amoHaBuil TaAKUKOTIIAp
OVHUHT HEHPOIUIACTUKIIMKKA aCOCIaHraH XOJia y3rapyByaH Ba MalllK OpPKaIu
TaKOMWITAIITUPUIIUIIN MyMKUHIMTAHA KypcaTaan (Davidson & McEwen, 2012).

MK TUMOUI-TICUXOJIOTUK TPEHUHTJIAp, KOYYMHI Ba MEHTOPJIMK MOJAEIIapH
OW pUBOXIAHTUPUILIHUHT SHT caMapajd HMHTEPBEHIMS IIAK/uiapu cudaruia

Kapajam.
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3.3.1. Omoyuonan unmennekm pugoONCIAHMUPULL 0acmypaapu. IMOLIUOHAI
uHTeUIeKT (OW) pUBOKIAHTUPHII JACTypIapy 3aMOHABUN IICUXOJIOTHS Ba TAhIUM
coxacuja cTparerdk wyHamui cudartuaa kapaamokaa. Mnmuit tagkukotiaap DU
KOOMJIHMSTIIApUHUHT HEHPOIIACTUKIINK XYCYCHUSTHTA dTa YKaHWHU, SHHU MAIIK Ba
pednekcuss OpKaJd  TAaKOMWUIAIITHUPUIUIIN ~ MYMKUHJIUTHHU — TacAMKJIaau
(Davidson & McEwen, 2012). lly 6ouc DU puBOXIAHTUPHUIL JacTypiapu
KOTHUTHB, SMOIMOHAT Ba XYJKHH KOMIIOHCHTJApHH Kampald oJraH KOMILIEKC
WHTEPBEHIMS IAKIUAa UIIIa0 YUK IH.

1. Hazapuii acocaapu. SV puBOKIAHTUPHUIL JACTYpJIapu OUp HEUTa Ha3apHii
MOWJIEBOPTra TasHAIN:

Koounusm mooenu (Mayer & Salovey, 1997)

By énnamysra kypa, D1 — anrmnaii, 6axomami Ba OONIKapUIll KOOUITUATIIApU
TU3UMU OYIM0, YHU MaKCa Tl MaIIKjIap OpPKaJId PUBOKIAHTUPHUIIT MyMKHH.

Apanaw  mooen (Goleman, 1998). DU maxcuit Ba WKTUMOHM
KOMITeTCHIIUSIap HuFruHANCH cudaTuaa Kapairaad. by Momen acocuma mactypiap
oJlaTia JUAEPINK, KOMMYHUKAIUS Ba CTpecc OOMIKapyB MaIIKJIapUHH KaMpao
OJIaJIH.

Moiemumouti-omoyuonan — mavaum  (SEL)  xonyenyuscu. Elias  Ba
xammyaiudaap (1997) SELau makTa® Ba yHUBEPCUTET MyXHUTH/Ia SIMOILIMOHAT Ba
WOKTUMOWM ~ KYHUKMaJapHU TH3UMJIM PUBOXJIAHTHUPHUIN MoAenu cudaruga
acocClallraH.

Durlak et al. (2011) wmera-taxmwuiapu 200 1aH OpPTUK TaJAKUKOT
HaTwKanapuHu Taxjaumi kuiauo, SEL gactypnapu:

- aKaJeMUK camMapaJOpJIUKHH OITUPHUIIHU;
- SMOIMOHAT 0apKAPOPIUKHH Kydal THPHUIIIHHH;
~  WOKTUMOUN XYJKHH SIXITUJIAIIMHA UCOOTIaraH.

2. lacmyp cmpykmypacu. OV puBOXIJIAHTUPHUILl JACTypJiapu ojaarna 4 ta
acocuit 6yiokaaH ubopar 6ynanu:

1. 373-)73uHu anenaw (Self-awareness)

- DMonusIapHu UACHTUDUKAIINS KAJTUIIT
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~  DOMOIMOHAJ TPUTTEPJIAPHU aHUKJIAII
- Pednekcus kyHmanmukiIapu
by Oockuyna HIITUPOKYMIIAD Y3 SMOUMOHANT NPOGUIMHU TYUIYHHIIHUA
ypranaauiap.
2. Omoyuonan peeynayus (Self-regulation)
- Korunutus kaiita 6axomnamr (Gross, 2002)
- Hadac Ba penakcarys TeXHUKaIapH
—  CrpeccHu O60UIKapuIl Mallkjiapu
By Onokna amwurnana peaknusiapuHu  npedpoHTan HazopaT OpKaiu
OOITKAPHUIIT KYHUKMAaJIapH PUBOXKITAHTHPHIIAIH.
3. Omnamus 6a uxcmumouti anenaut (Social awareness)
- Pommm yhinnmnap
- Keiic-Taxymn
— AKTHUB THHTJIAII MAaIIKJIapu
Decety Ba Jackson (2004) Tabkujgiaranuiek, >SMOaTUS MKTUMOUMN
MyHOCa0aTIapHUHT HEHPOIICUXOJIOTMK ACOCHHU TAILIKHII ATaIH.
4. Uxcemumouii kyHukmanap ea auodepaux (Relationship management)
- KoH}paukT xan Kuiui
- HnxommaHTHpyBYH HYTK
- T'ypyxsu TpeHHHT
By 6ocku4 muaepnuK KOMIETEHIIUUIapy OnjIaH O€BOCHUTa OOFIIHK.
3. Memoouk énoauiysnap. U nactypiapu Kyiuaru MeToajapra TasHaIu:
- T'ypyxJiu UHTEpaKTHB TPSHUHT
- Ilcuxoapama snemeHTIapu
- Koruutup-6uxeBrnopas Maikiap
- PedunextuB myxokama
- Mogemmamtupur (modeling)
Boyatzis (2008) kacanan y3rapumn Hazapusicu (Intentional Change Theory)
acocujia maxca 6apkapop 3MOIUOHANT Y3rapyIlra SPUIUIIT YIYH:

- wunean “Men” o6pasu;
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~ PHBOKJIAHUII PEXKacH;
~  KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM MYXUT 3apypPIAUTHHH TAbKUJIAWIH.
4. Camapaoopauk Kypcamkuuaapu. V1 puUBOKIAHTUPUII JACTYpPJIAPUHUHT
camapaJiopJIurya Kyiuaaru MHIMKAToOpJIap OpKaJd 0axojJaHaau:
- OMU Tect GannmapuHUHT YCUIIH
- Crpecc napaxaCUHUHT Macauim
- Jlupepnuk KypcaTKUWIAPUHUHT OLIUIIH
- ConuomMeTpuKk MaKOMHUHT SIXIIAJIAHUIIH

Coté (2014) tagxkuxornapu DMHHMHr *kamoa camapaJopiiurd Ba JIUAEPIUK
TabCUPH OWJIaH OOFIMKJIUTUHA TaCAUKIANIN.

5. 3amonaesuit mpenonap

Heuponuoepaux énoawysu. Boyatzis, Smith & Van Oosten (2019) koyuunr
Ba DU MalKnapyu HEMPOH aIOKAJIApHU MyCTaxKaMJIalllMHU KypcaTau.

Onnaun SEL 0acmypaapu. Pakamiu ratdopmanap opkaiu U TpeHuHTIIapu
rio0an Macitadjia aMmanra OmUpPUIMOK/IA.

Muxpo-unmepsenyusanap. Kucka MyagaTin, KyHIQUIMK MalIKjiap OpKaJd
HMOIIMOHAJT PETYJISALUSIHN MyCTaXKaMJIalll.

DOMOLIMOHAN UHTEJUIEKT PUBOXKIAHTUPHII JACTYPIIAPHU:

- KOTHWTHUB aHTJIAIIHH;

~  SMOLIMOHAJ PETYJIALMIHY;

~ JMMAaTHK MyHOCA0aTHHU;

~  JIAJIEPJIMK KOMIETEHUUSJIAPUHU TU3UMITU PABUIILIA PUBOKIIAHTUPAIH.

[y Tapuka, OW wWHTEpBEHUMsUIApW 3aMOHABUM JHAep EHUIAPHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT CTPATETUK TICUXOTEXHOJOTUK MEXaHW3MH XHCOOJIaHaH.
Viap maxcui yCculll, MXTUMOMK MachylIUAT Ba CTpECCra YMIaMIIM JIMACPIUKHU
TabMUHJIAIITA XU3MaT KHJIA]IH.

3.3.2. Koyuune. KOyyMHr — IIAXCHUHI HWYKH CAJIOXUATHHU OYHIITa
KapaTwiraH WHIWBUAYaJl PUBOXKIAHTUPYBUM >KapaéH OYynub, y caBoOJI-)KaBooO,
pebnexkcus Ba MaKCcaaiu KyJIaO-KyBBaTjiall OpKAIM amaira OIIWPHIaIn

(Whitmore, 2017).
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Grant (2014) KOy4YMHTHM KOTHUTHB-OMXEBHOpAN EHAAIIYB acoCHaa
TYIIYHTUPUO, YHUHT 3MOIMOHAJ PETYJANHS Ba Y3-Y3WMHM aHTJIANl KOOWIMSATHHU
PUBOKIIAHTUPUILIVHNA TAbKUIANIN.

Boyatzis, Smith Ba Van Oosten (2019) He#ponuaepiaruK KOHIETIIHICHIA
KOYYHMHT OpKaJiu npedpoHTan KOpTeKe (HaoJTUri OIMIIK Ba CTPECC peakiusiiapu
MacayIly MyMKHHIIUTUHH KYpCaTTaH.

Koyunarauar OUra Tabcup MEXaHU3MIIAPH:

~  Y3-Y3WHM aHIJIAIIHU Ky4auTUPUILL,
~  DMOIMOHAJ TPUTTEPIAPHU TaXJINUJ KUIIUIIL;
~  KOHCTPYKTHB Kapop KaOyJl KWW KYHUKMaJIapUHU PUBOKIAHTHUPHIII.

B nuzepnap yuyH KOYUHHT THAEPINK HASHTUGHKALMACHHE MyCTaXKaMJIall
Ba SMOIIMOHAJI 0APKAPOPJIMKHU OIIUPUIIIA MyXUM UHTEPBEHIIUS XUCOOIaHA N,

3.3.3. Menmopaux. MEHTOPINK — TaKpUOaJIH IIaXC TOMOHU/IAH €111 EKU KaM
Taxpubanu Iaxcra KacOMl Ba IIaxCUi pPUBOXKIAHUIIAA WYI-UYPUK Oepull
xapaéauaup (Kram, 1985).

Allen Ba xammyaimudnap (2004) Mmeta-Tax i1 HaTUXKaJTapyu MEHTOPITUK:

- KacOwii KOHUKHIII;
-  MKTUMOHUH ajiarTaIus;
— JIAJEPJIMK KOMIETCHIUSIApU PHUBOKUTA WKOOUN TabCUp KYpCATUIIMHU

TaCIUKJIaraH.

Ragins Ba Kram (2007) MEHTOPIMKHMA WXTUMOHWM KamuTal Ba
UJEHTU(PUKAIUSHY MAKJUIAHTUPYBUU OMIUJI cudaTuia Kypaauiap.

DU HyKTau Ha3apuiaH, MEHTOPJIUK:

~ DMIIATHK MYJIOKOTHU Ky4auTUpaIu;
- WXKTUMOUN UJICHTU(UKAIIUSIHA MyCTaXKaMJIanIu;
— CTpecc Ba3usTIap/a Kyuiad-KyBBaTIOBYHN pecypc Bazudacuam Oakapaim.
MeHnTopauk €1 Juaepiiapja UKTUMOUN MachyJUAT Ba KAAPUITIH JIUIEPIUK
MOJICIIMHY MAKJJIAHTUPHUIITA XU3MaT KUJIaau.

OW pUBOXIAHTUPHUII WHTEPBEHLMSUIApU KyWHAaru napaxanapia amalra

OIIUPHUIIAITIH:
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TPEHUHI (rypyx,mu puBOXIaHHIII)

!
KOYYUHI" (uaanBuyan aHriiaim)

!
MEHTOPJIMK (mxTtumounii Kya0-KyBBaTIIall)

l
OMOLUWOHAJI UHTEJUIEKT

l
JIMAEPJIMK CAMAPA/JIOPJIUT'N

by monen DU puBOXIaHUIIM WHAMBUAYaJ Ba M)KTUMOMM MEXaHM3MIAp
YUFYHIINTH1a KEYUIINHU KypCaTau.

DOMOIMOHAI UHTEJUIEKT TaOUKi paBuIlla IaKUIaHAAUraH KOOWINAT Oy Iui
Ounman Oupra, MaxcyC HHTEpPBEHLMsUIAp OpKAJM  MaKcaaid  paBHUIIJA
PUBOXJIAHTUPUIUIIN MYMKHH. V>KTUMOMMI-IICHXOJNOTMK TPEHHUHIJIAP 3MOLMOHAI
CaBOJXOHJIMKHU, KOYYMHI V3-Y3MHM aHIVIAIIHU, MEHTOPJMK 3Ca WKTUMOUI
UAEHTU(UKALMS Ba KaAPUATIH JTUACPIMKHA MyCTaXKaMJIaiIu.

[y Tapuka, OV pUBOKIIAHTUPUII JACTypiapy 3aMOHABUW JUACP E€NUIAPHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT CTPATErHK MEXaHU3MHU cu(aTuaa Kapaauild MyMKHH.

OMOLIMOHAJI ~ WMHTEJUIEKT  PUBOXKJIAHTHUPHUIL  JACTypiapu  3aMOHAaBUUI
IICUXOJIOTHS Ba TabJIUMM TU3MMHJAA IIAXCUHA Ba WIXKTUMOMM KOMIIETCHUUSIAPHU
IAKJUTAHTUPUIITHUHT caMapajil MeXaHu3Mu cudaruga Hamo€H Oynmoknaa. Mnmuit
TaJKUKOTIIAp 3MOLIMOHAJ MHTEJUIEKT TyFMa Ba y3rapMac XycycuAT 3Mac, Oaiku
MaKCcaJUI1 MHTEPBEHIUSUIAP OPKAIU PUBOKIAHTUPWIINIIN MyMKHUH OYJIraH TUHaAMHUK
KOOMJIMST SKaHUHU TaCAUKIANIN.

OU puBOXKIIAHTHPULI JACTYPJIapH Y3-Y3UHH aHIJIalll, SMOLMOHAJ PETYJISALHNS,
SMIIATUS Ba WKTUMOMM KYHUKMAaJapHU TU3MMIIM PABHUINJA [IAKUIAHTHPUIITA
KapaTWiraH. YJapHUHT CcaMapaJopjiurd HEWpOIUIaCTUKIMK, pediekcus Ba
VOKTUMOMM KYJUTa0-KyBBaTIaIl MEXaHU3MIIApH OpKalu TabMUHIaHaau. ['ypyxiu
TPEHUHTJIAp, KOTHUTHUB-OMXEBUOPAJI MAIIKJIap, pOJUIM YHHHIAD Ba peQIEeKTUB
MyXOKamayiap HINTUPOKYWIapAa OapKapop HMOLMOHAN y3rapunuiapra oau0

KCJIMIIN MYMKHH.
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Mynunraex, DU nactypiapu JuaepauK KOMIETEHIMsUIapy OuiaH 6eBocuTa
OornmuK OYnuO, cTpeccHU OOIIKApHIN, KOHCTPYKTUB KOMMYHHKAIIMS Ba Kamoaja
UIIOHY MYXUTHHU [IAKUIAHTUPHUINTa Xu3MaT KWwiaad. 3aMOHaBUW Enuiap
KOHTEKCTHAa Oy nactypiap HadakaT MaxCHid PUBOXIIAHWIN, OATKH MKTHUMOUWHN
MachyJUAT Ba pakaMIM MYXUTJa caMapalid TabCUp KYypcaTHil KOOUITUSTUHU XaM
MycCTaxKamManam.

Hly Ttapuka, >MOLMOHAN WHTEUIEKTHH PHUBOXKJIAHTUPHUIN JaCTypJiapH
3aMOHAaBHUI Juaep ENUIApHU MIAKIIAHTUPUIIHUHT CTPATETHK IMCUXOTEXHOJIOTHK
BocuTacu cu(artuga Kapajaulild MYMKHUH. YJap IIaxcuid YCulll, WKTUMOHUI
OapKapopiMK Ba caMapaid JHICPIMKHU TAbMHHIOBYM MYXHMM HWHTEPBEHIIMOH
MeXxaHU3M BazudacuHu Oa)xxapaiu.

3.4. JIuaep éuuiapaa cTpecc Ba SMOLMOHAJ 0aApKAPOPJIUK

1. Cmpecc gpeHomenu: nuoepaux Konmexkcmuoazu Xycycusmiap. 3aMOHaBUN
auzep Enuiap — MHKTUMOMM (aoJUIMK, MachyJIUAT, Kapop KaOyJ1 KWINII Ba dKaMOAHU
Oomkapuml kabu BaszudanapHu OaxapyBuu CyObeKTIapaup. YJap JOUMHIA

paBUIIAA:

IOKOPH KyTHJIMaJIap,
- WOKTUMOUH 6axouap,
- pakoOar MyXHTH,
~ HOAHUKJIMK Ba Te3 Y3rapyBuaH IIapoOUT OWJIaH TYKHAIIaguIap.

Lazarus Ba Folkman (1984) ctpeccHu maxc Ba MyxXuT ypTacuaara MyHocaoat
cudatuga u30xj1ab, YHMHT acocuja KOTHUTUB Oaxojaml xkapa€Hu ETUIINHU
TabKUANARAMIAp. SI'bHU, CTPECC Ba3USATHUHT Y3U AMAcC, OAJIKM YHHUHT “‘XaB(]” €xu
“pecypc” cudaruaa 6axoraHuIIUra OOFIIHK.

Selye (1976) ymymuii amanTanus CHHAPOMH Ha3apUACHAA CTPECCHUHT
(bU3MONIOTUK OOCKUWIAPUHU (XasHKOH — KapIIWIMK — yapyar) Tabpudnaiau. Jluaep
énutapaa TOMMHUN CTpecC XOoJlaTh Yapuari cuHapomura (burnout) onu® kemumm
mymkuH (Maslach & Leiter, 2016).

Iy ca6abmu, cTpeccHH OOMIKAPHUIN JHUJACPIUK KOMIETECHIUSIAPUHIHT

acocui mapTH XUCcoOJaHaIH.
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2. Omoyuonan 6apkapopiuKk: NCUXONOSUK KOHCMPYKYUs cugamuoa.

OMonMoHaN 0apKapopIuK — HIAXCHUHT HOKYJIAl Ba3HATIApIA:

UMITYJIbCUB PEAKIUsTIapHU Ha30paT KUIIUII,
- 3MOLMSUIApHU KOHCTPYKTHB KaiTa Oaxonail,
~ KOTHMTHUB MYBO3aHAaTHM cakJjalll,
- Makcajara HyHaITUpUITaHIMKHE HYKOTMACIUK KOOMITUATHIUD.

Gross (2002) smormoHan peryasiiUsSHA HWKKH aCOCUM MEXAaHU3M OpKalu
TYIIYHTUPAIN:

1. AHTeueneHTra WYyHaJITUPWITaH peryisiuus (KOTHUTUB KaiTa OaxoJjar)

2. Peaknusra iyHanTupuirad peryisinus (6ocud Kynuin)

TaakukoTIap KOTHUTUB KaiTa Oaxojall CTpaTerusiCH FOKOPH SMOIMOHAI
MHTEJUIEKT Ba Oapkapop JHAEpIUK OunaH OOFIMK 3KaHWHU Kypcataau (John &
Gross, 2004).

Heliporicuxonoruk HyKTau Hazap/iaH, YMOIIMOHAT 0apKapOPIIUK:

- amwuriaana peakuusiapu
~- mnpedpoHTan KOPTEKC Ha3zopath ypracuaard (QyHKIIMOHAT MyBO3aHAaTra

oormuk (Ochsner & Gross, 2005).

3.4.1. Konunz cmpamezuanapu. KonuHr — cTpecc Ba3ugTiapra »xaboo
cudaruaa KyUlaHWIaJUuraH KOTHUTUB Ba XYJKHI MEXaHU3MJIap TU3UMH.

Konunr typnapu Lazarus & Folkman (1984):

Myammoea iiynanmupunean Konuxe

~ CTpaTeruk pexxaialuTHPUII

—  Kapop KaOyJs KUJIUIIT

~ Ba3WATHU Y3rapTUPHIL
by nunepnuk daonusTuAa 3HT camapalid Iakia XMCOOIaHa Iu.
Imoyusea UyHaAINMuUpuIean KONUHe

— DMOIIMOHAJ KaiTa 6axomarl

~  WXXTUMOUWH KYIJ1a0-KyBBaTIalll

- penakcanus
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Carver Ba xammyammuduap (1989) COPE unBenTapunu unuiad yukKaHiap.
VYH7a aganTuB Ba HOAJANTUB KOMMHUHAT (hapKIaHaH.
Aoanmue Konume:
- WxoOMi KaiiTa Oaxonar
- (aon xapakar
- KYJU1aO-KyBBaTJall U3Jalll
Hoaoanmue xonune:
~  VHKOP KWJIMIII
~  Y3uHM aitbnam
~  KOYHII
Compeas et al. (2001) €mnmapia ananTuB KOMUHT CTPATETUSIIAPU TICUXOJIOTHK
CaJIOMaTJIMKHA TabMUHJIAIIMHU UCOOTIIAaraH.
DOMOIMOHAT UHTEIJIEKT I0KOpHY OYIraH nuaep €uuiap:
— CTPECCHHU “pUBOKJIAHUII UMKOHUATH cudaTuaa 6axoraianiap,
~  UMITYJIBCUB peaKuUsUIap/iad Kouaaumap,
- MyamMMoOra WYHITUPWITaH EHJAIIYBHU TaHJIaauiIap.
3.4.2. Pesunenmaux (Resilience) — 6apKapopauknunz oKopu 60ckKuuu
Pesunentnuk — Oy cTpecclaH TUKIAHUII dSMac, OalKd KHHMHYUIMK
IApOUTHUA YCUIIl KOOWITUSTHIUD.
Masten (2001) pezunentiukuu “ordinary magic” ne0d Tabpuduaiam — SbHU
y WHCOHHHMHI TaOWUW pecypciapu Ba WXTUMOMM KYJlaO-KyBBaTiall TH3UMH
HATKACUIUDP.
Pezunenmnux xomnonenmaapu:
- omtumm3M (Seligman, 1998)
- wuku JIoKyc Ha3opatu (Rotter, 1966)
- MabHOJHU MaKcaajiap
- wktuMmoui Kymrabd-kyBBaTiam Connor & Davidson (2003) pe3uneHTIMK
IIKAJIACMHU UIUTa0 YUKKaHIap. Y 10Kopu Oajira ara maxciap/aa:
~ CTpeccra YuJIaMIINIINK,

~  DMOIIMOHAJ OapKapopJIuK,
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~  Te3 TUKJIAHUIII
KypcaTKuuiapu IOKOpHU OyIau.
Heiipoouonoeux acoc. Feder, Nestler & Charney (2009) TaakukoTiapura
Kypa, PE3UJICHTIIVK:
- npedpoHTaT KOPTEKC (PaoJTUru
~ CEpOTOHHH Ba JIONIAMUH TU3UMU
~ CTpecc TOPMOHJIAPUHUHT PETYJISIUSACH OuiiaH OOFITHUK.
Jludepaux konmexkcmuoa pezunrenmaux. Jlnaep €uapaa pe3uIeHTINK:
~  KPHU3HC IIApOUTHA Kapop KaOyJl KUJIMILL,
— KaMOaHU PyXJaHTUPHUIII,
~  KTUMOUM UIOHYHHU CaKJIalll,
~  Y30K MYJJATJIM MaKcajuiapra cajokar KaOu (pyHKUUIapHU TAbMHUHIIANWH.
Coté (2014) TankukoTIapU SMOIMOHAT MHTEIJIEKT Ba PE3UTICHTIIMK JTUACPIUK

caMapaaoOpJIUIHHHUHI IICUXOJIOTHK AAPOCH SKaHWHHU K}”/pcaTa,uH.

HNHTerpaTtuB KOHIENTYAJ MO/IeJIb

CTPECC
l

Korautus 6Gaxosari

!

KonuHr crparerusiapu

l

OMOIMOHAT PETYIISIIH

!

Pesnientinuk

l
JIMAEPJIMK CAMAPAJIOPJINT'U

by Mogzenbia 5MOLMOHAN MHTEIUIEKT MapKa3uid peryiasTop cudaruna
UIITHUPOK ITAU.

JIunep €nutapaa cTpecc — pUBOKIAHUIIL UMKOHUATH €KY IECTPYKTHUB OMUJITA
allllaHUIIM MYMKHH OYJIraH MKKH TOMOHJIaMa (pEHOMEHIUp. YHUHT Kall Tap3aa
HaMOEH OYJIMIIM IIaXCHUHI KOIMHT CTpaTerHsylapd Ba PE3WICHTIUK Japakacura

OOFIIHK.
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DOMOIMOHA UHTEIVIEKT CTPECCHU KOHCTPYKTUB KaiTa 6axoJiall, UMITYJIbCHUB
peakIusUIapHU  HA30paT  KWIMII ~ Ba  WOKTUMOHMHM  KYJ1aO-KyBBaTJAIIHU
baoamTUPUIL OPKAIA SMOIIMOHAT OapKAPOPIMKHU TabMUHIIANIH.

Hly Ttapuka, cTpeccHH OOIIKapuIl Ba PE3WICHTIMKHU PUBOXKIAHTUPHII
3aMOHAaBHUI Jujep ENUIApHU I[MAKIUIAHTUPHUILJA CTPATETMK IICUXOJOTHK Baszuda
XUCOOJIaHaAIH.

IMIMPHUK TAAKHKOT KOHLENTYaJ MOJeJIN

Acocuii y3rapyBuuiap:

— Owmonmonan unresekt (EI)

— KonuHr crparerusnapu

— Pesunentiuk

— Crpecc mapaxacu

— Jlnpepnuk camapagopauru

— CounMoMeTpuK MakoM (MXTUEPUI KYIIMMYA)

1. Acocuii (HI-H5) cunomesanap

H1. DMonuoHan MHTEIUIEKT Aapa)kacu JUACPIMK camMapaJopiurua OuiiaH
WKOOUI KOppeJsLusIra sra.

H2. DmounoHan MHTEIIEKT Aapa)kacu CTpecc aapaxacu OuiiaH MaHdwuii
KOppEJsILUAra ara.

H3. Myamvmmora WUYHaITHPWITaH KONMHI  CTpaTerusuiapu  JMIAEPIIUK
camapaiopJiuru OusiaH uxoOui OOFITHK.

H4. PesuneHTnMK [apakacd SMOLMOHAN OapKapopiMK Ba JIUACPIUK
caMapaJiopJIiury OusiaH uxoOuil OOFIHK.

HS. Ctpecc napaxacu muaepiuk camapagopiauru ounad Manpuii OOFINK.

II. Pecpeccus cunomesanapu

H6. ODOwmonumoHan WHTEIUIEKT JUACPIUMK CcaMapaJopJIMTUHUHT  MYyXHUM
MPEAUKTOPU XUCOOTaHAIH.

H7. KonuHr crparerusuiapu CTpPECC AApaKACUHU CTAaTUCTUK JKUXATIAH

UIIIOHYJIN OaIopat Kujiau.
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HS8. Pe3unieHTnuk cTpecc TabCUPUHA KaMaUTHPYBYN OMUJI cu(aTria HaMOEH
oynanu.
111. Meouamop mooen eunome3sanapu
H9. KomnuHr crparerusiiapy SMOLMOHANl HMHTEIUIEKT Ba CTpecC ypracujia
MeauaTtop Bazudacunu 6axapanu. EI — Konunr — Crpecc
H10. Pe3uneHTIMK >MOLMOHAN WHTEIEKT Ba JUACPIUK caMapaJopiuru
ypracuna meauarop ponunu yuHanau. El — Pesunentinuk — Jlngepimk
IV. Mooepamop cunome3sanap
H11. Pe3uwneHTIUK CTpecc Ba JUJEPIUK camMapaJopiurd ypracuaaru
MyHOCa0aTHU MOJIepaIus KUiIaau.
H12. Pakamiu myxuT (HaoJulurd CTpecc Ba HSMOILMOHAT OapKapopiMK
VpTacugaru OOFIMKIMKHU Ky4alTUPUIIN EKU CyCAaUTUPUIITU MyMKHH.
V. SEM mooenu cunomesacu
H13. DMormoHan HHTEJUIEKT:
~ KOIMHT CTpaTerusyiapu OpKajau CTPECCHU KaMauTupaIu,
~  PE3WICHTIIMKHU OIIHNPAJIH,
— Iy OpKaJId JUAEPJIMK CaMapaJOpIMTUHA OUJIBOCUTA OLIUPAIH.
Crpykrypa:
EI — Komunr — Ctpecc
El — Pe3unentnuk — Jlnaepauk
Crpecc — Jlunepnuk (MaHdwmif)
VI. Coyuomempuk maxom Kyuuiear x010a
H14. DMounoHan UHTEUICKT IOKOpU OViraH TajnabalapHUHT COILMOMETPHUK
MaKOMH FOKOpH OViaiu.
H15. CounomeTpux MaKoM JTUIEPIIUK caMapaJopJINTUHUHT

MeauaTopiaapuiaH Oupu xucobiaHau.
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I'unoTe3ajiapHM CTATHCTHK TEKIIMPHUII YCYJIAPH

I'mmore3a Typu Taxgana ycyan
Koppensauunon Pearson r
IIpenuxTus Kyn omuim perpeccus
Menuarop Hayes PROCESS / SEM
Moaeparop Moaepauus TaxJIiIn
Kommuiekc mozens Structural Equation Modeling

Hamuu axamuamu. by runioresanap:

~ SMOLIMOHAJ MHTEJUIEKTHU JIMAEPJIMKHUHT MapKa3uil MCUXOJOTUSIIBIK OMUIIN
cudartuaa ucoboTal,

~ cTpecc OOLIKapyBH MEXaHU3MJIAPUHU aHUKJIALLI,

~  PE3WICHTJIMKHH JHUAECPIUK OapKapOpJIUTHMHUHI acOCUU pecypcu cudartuia
KypcaTtuuy,

- 3aMOHaBHMi JHjep €Hulap YYyH ICHUXOJIOTMK HHTEPBEHILMS JAcTypJapHHH
WIMHI acociiall UMKOHUHU Oepajiu.

Imnupuk eunomesanap oyuuua ymymuu xyioca

Nuura®  yukuirad rumnoTe3ajap THU3UMH 3aMOHABUN jujaep Enuiapaa
OMOILIMOHAJI HHTEJUIEKT, CTPECC, KONUHI CTPAaTErusjapd Ba PE3WICHTIUK
ypracunaru y3apo OOFIMKIMKHM KOMIUIEKC PaBHUIJIA TaxJIMJ KWJIMII UMKOHUHU
Oepamu. Ym0y runoTe3asiap Ha3zapuid MOJETHU OSMIUPUK  TEKIIUPUIITra
HyHantupuiaran 0ynau0, SMOLIMOHAN MHTEIEKTHU JIMJIEPIAUK caMapagopiIuruHUHT
MapKa3uil ICUXOJIOTUK MPEAUKTOpU cudaTria acocnamra Xu3mMaT KAaaau.

Koppermaunon runore3aiap 3MOLMOHANI MHTEINIEKTHUHI CTPECC JlapakacH,
PE3UIICHTIIMK Ba JIUJEPIIMK caMapaJopiiura OWiaH TYFpUIaH-TYFpU MyHOcaOaTHHU
aHuKJamra kaparwirad. Perpeccuss rumoresamapu 3ca ymly OMUJUTAPHUHT
Oamopar KWIyBYM (NIPEAMKTUB) KUWMATUHU TEKIIUPHUII HWMKOHUHU Oepaiu.
MeauaTop Ba MojaepaTop MOJEIApU SMOIMOHA HMHTEJUIEKTHUHT JIUACPIUKKA
TabCUPHU TYFPUIAH-TYFPU dMacC, OaqKd KOMUHI CTpaTerusuiapu Ba PE3WJICHTIMK
OpKaJIi OMJIBOCHTA aMalira ONTUIIIMHY Ha3apHil )KUXaTAaH acoCaaian.

Kommneke SEM Mojzenu 3MoIMoHall MHTEIEKT — KOIMHI — CTpecc —
PE3WICHTIIMK — JUACPIIUK 3aHKUPHU OPKAJIU ICUXOJIOTUK MEXaHU3MJIIAPHU TH3UMJIIN
KYPUHUIIIA TACBUPJIAI UMKOHUHY Oepanu. by €nanryB 3aMoHaBHIA TICUXOJIOTHAIA
KYIT OMWJUIM JMHAMUK MOJEJUIAPHU TEKITUPHUII Taradaapura TYJIUK MOC KEJaJlu.

[y Tapuka, uiad YMKWIrad TunoTe3anap:
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~ SMOLIMOHAJ MHTEUIEKTHUHT JIMJEPIUKAArd Xajl KWIYBYM POJIMHU 3MIIMPUK
KUXaTJaH ucOoTall,
~ crpecc OOLIKapyBU MEXaHU3MJIAPUHU aHUKJIALLI,
~  PEe3WJICHTJIMKHU JHJEPJIMK OapKapOpJUTMHUHI pecypc OMUIM cudaruia
KYypCaTHILL,
- ém Jmaepiap Y4YyH IICHXOJIOTMK MHTEPBEHLMS AACTypJapuHU WIMHU
acocjail UMKOHUHH Oepajiu.
Ym0y rumnote3anap MOHOTPaQUSHUHT SMIIMPUK KUCMU YYyH MYCTaxKam
METOJOJIOTUK TOWJIEBOP sSpaTaid Ba Ha3apuid MOJCIHU CTAaTUCTHUK >KMXATIaH
TEKIIUPHUIITa XU3MaT KWIAJIH.

II-5OB BYUNYA YMYMUI XYJIOCA

IlI-606na 3amMoHaBuii Juuaep Enuiapaa HSMOIMOHAT  HWHTEJUIEKTHUHT
PUBOKJIAHHIII MEXaHU3MHU, YHHHT KTUMOWM-TICUXOJOTHK OMUJIIAPH, CTpEeccra
YUJAMIIMIUK Ba OapKapopiuk OwiaH Yy3apo OOFJIMKIUTH KOMIUICKC EHJIAIlYB
acocu/ia Tax, I KWJIMHIH.

bo6 mazmyHupmaH kenu® 4YUKMO, SMOIMOHAN HMHTEJUIEKT ELUIMK JaBpuia
CTaTHK XYCYCHST dMac, OaJIKU TUHAMUK, IAKJJITAHYBYM Ba UHTEPBEHIIMSIIAPTa OUHK
MICUXOJIOTUK KOHCTPYKIIMSI SKAHJIUTU UIMUH KUXATJaH aCOCIIaH/IH.

1. Ew 0aspu nyxmau nazapudan. Y cMAPIHK Ba TaTabaIiK JaBPH SMOLHOHAIT
MHTEJUIEKT PUBOXJIAHUILIMHHUHT 3HT (paon 6ockuuu xucobnanaau. by naspaa:

~ SMOLIMOHAJ PEAKTUBIIMK IOKOPH,
~  WKTUMOUM uaeHTuuKamms xxapaéuu $aom,
~ JIAJIEPJIMK TIOTECHIIMAIIY IIaKJUTaHa OOIUIai Iu.

OMOIIMOHAT ~ WHTEJUIGKTHUHT  PUBOXKJIAHUIIM KOTHUTHUB €TYKIMK Ba
WOKTUMOMM TaKpuOa MHTETpaIUsICUIa KeUUIIIH aHUKTaH IH.

2. Ulaxananuw omuanapu. IMOUMOHAI HHTEIUIEKT KyWHAArd KyIl Japakain
OMUJIJIAp TabCUPHUAA IAKIIJIAHAIM:

~  OWJIAaBUM SMOIMOHAJI COIMAIA3aIus,
- TablIUM MYXHTH,

—-  MaJlaHui KaapusaTiap,

~  paKamiIM KOMMYHHKAIIAS MaKOHH.

by omumnap ¥3apo Tabcupaa 6yiau0, 3MOIMOHAN aHIJIALI, PEryislus Ba
OIMMATHSIHA PUBOKIAHTUPA/IH.

3. HUumepeenyusnap axamusmu. IMOLUUOHAT HWHTEJUIEKTHU MaKCaJIu
paBUIIIa pUBOKIIAHTUPUII MYMKUHIITUTY UMUK TaIKUKOTIap OWiaH TaCAUKIaH IH.
WX TUMOUMH-TICHXOJIOTUK TPEHUHTJIAP, KOYYHHT Ba MEHTOPJIUK:

- ¥3-Y3WMHM aHTJIALIHY,
~  SMOIIMOHAJ PEeryJsIIUsIHH,
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~  JUIEPIVK KOMIETCHIMUIAPUHU TU3UMIIM PABHUILJIA MYCTaXKaMIIAWIH.

by 3ca 3amonaBuii naep ENUIAPHU TaUEPIAIIIA ICUXOTEXHOJIOTUK EH/IAITYB
3apypJIMTHHU KypcaTaiu.

4. Cmpecc e6a 6apxapopaux. Jluaep €mmapaa cTpecc MyKappap OMUI
xucobnanaau. BUpoK yHUHT TabCUPH:

~ KONMHI CTpaTeTUusiiapH,
- PE3WICHTIIUK,
~  DMOIMOHAJ UHTEJUIEKT OPKaJd OOMIKAPUIUIIN MyMKHH.

OMOILIMOHAT HWHTEJUIEKT CTPECCHM KOHCTPYKTHB KalTa Oaxonaml Ba
HMOIIMOHANT OapKapOpJIMKHU cakjall MeXaHW3MH cudaTuga HaMO€H OYynuiim
AHUKJIAH]IH.

5. Uumeepamue xonyenmyan xynoca. Il11-600 Taxaunm Kydujgarua MaHTUKUN

3aHKAPHU WIMHUN )KUXATAAH aCOCIIA/IN:
WMxtumounit MyxuT OMUILIApH

!

OMOIMOHA UHTEJUIEKT PUBOKU

!

KonuHr Ba pe3uiieHTInK

!

Ctpecc GokapyBu

!

JInnepnuk 6apKapopIuru

by wMomen »MOIMOHAT WHTEUICKTHH JIMAEPIUK camMapagopIuTHHUHT
MapKa3uil ICUXOJIOTUK AipocH cudaTuia KypcaTaim.

I1I-600 HaTwXamapu HIYHH KypcaTaJuKH, 3aMOHABUHN Juaep ENUTapHUHT
camapayid (paoJMATH Ba OapKapOPJIUTH SMOITMOHAII UHTEIUIEKT PUBOXKHU OWIIaH Y3BUHN
OOFJIMK. DMOIMOHAII MHTEJUICKT:

~  CTpPECCHHU OOIIKApHIL,

-  WKTHMOWN MyHOcabaTIapHU MyCTaxKaMJIall,

- ’KamoaJa UIIOHY SPATHIII,

- Kapop KaOyn Kwiuiga OapKapopJMKHM —Ccakjaml KaOu  JIUACPIIUK

KOMITETCHIIUSJIADUHUHT TICUXOJIOTHK TTOMICBOPUHHU TAIIKUI ITA]IH.

[y Tapuka, MOIMOHAT WHTEJUICKTHU PUBOMIIAHTUPUII 3aMOHABUMN JUIED
ENUIapHU MIAKUIAHTUPUIITHUHT CTPATETUK, METOIOJIOTHK Ba aMaliuii axaMusITra ara
HyHanuim xucoOaaHaau.
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3.1 JKAJBAJI

.JII/IZ[ep émﬂapz[a IMOLUMOHAT UHTCJVIEKT PUBOKJIAHNINNHUHT Kyl'[ Aapaxkajau

OMUJIJIapu

Hapazka Acocuii oMuJI

Ilcuxosioruk
MEXaHHM3M

Harumxa

Wuausunyan | Em naspu xycycustnapu

Korautus CTYKIIHK,
OMOIHOHAJI PCaKTUBJIMK

BMOHI/IOHaH aHTJIaIl

OMonoHan Perynsanus
Mukpocucrema Ownna MyxuTtu
couManu3anus KOOUIHSATH
OMmnarus Ba
Me3socucrema TabauM MyxXuTu SEL, rypyx ¢aonusaru JIAJIEPIUK
KYHUKMaJIapu

. Nxxtumonii

Makpocucrema Mapanuii omuap Kanpusitnap, Hopmanap

UeHTU(DUKAIUS
Omnnaitn
Crpecc 6oikapys
TexHomoruk Pakamiu myxut KOMMYHUKAIU,

axbopot 6ocumu

IXTUEKHA

XKagsan DU puBoxkiaHumM OupiamMyud OMOJIOTUK OMHIUIApAAH TOPTHO MKTUMOMM Ba
pakamiI MyxuTrada Oyiran Kym Japakaid TH3UM TabCHpUIAa MIAKIJIAHUIIWHU Kypcataau. by

éH,I[aI_HyB 9KOCHUCTEMAaBHUM MOJIeNTa acoCIaHa .

3.2 JKAJBAJT

IMOIMOHAT HHTEJJIEKT, CTPecC Ba JUAEPJINK YpTacuaaru GyHKIHOHA OOFJIHKINK

IIcuX010ruK KOHCTPYKIMSA Acocuil pyHkuus

JIupepinkka rabcupu

3MOHI/IOHaJ'I HHTCIIJICKT

3MOI_II/I$IJ'IapHI/I aHI'J1all Ba

OOoIIKapuII

Nmonunu Kapop KaOyn

KUJIHIII

KonuHr crparerusnapu

CrpeccHM KOHCTPYKTHB XaJl

Bapkapop daonust

KHJTHIII
Pesunentinuk KuiinaunnmkaaH TUKIaHUIIT Kpuzucna nunepnuk
DMoLMoHaI 6apKapOpIIMK Nmnynsc HazopaTu Kamoana umonu

Kanan OWHM nuaepauk OapKapOpIUTMHUHT MapKa3uil IMCHUXOJIOTHK
KonmuHr Ba pE3WIEHTIMK YHHUHT aMaJIUi

pecypcu cudaruna Kypcaraiu.
MEeXaHU3MJIapu XUCOOIaHAIH.
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3.1 CXEMA
IMOIMOHAJ HHTEJIEKT PUBOKJIAHHUII MeXaHU3MH
Eur naspu xycycustnapu
l

Owuuna Ba TabJIUM MYXUTHU

l

OMOILMOHA COLIHAIN3aIIH

l

OU koMIoHEeHTHapH (aHTJIAll — PETYIISLUS — IMITATHSA)
!
Jlunepavk koMneTeHUsIapu
Cxema DU puBOXU MHKTUMOUM MYXHUT Ba €11 XYCYCHUSITIIAPU UHTETPAUACHIA KEUUIIIUHU
XaMJla YHUHT JIMICPIUKKA OJTM0 OOPYBUM MEXAaHU3M IKaHUHU KYpcaTau.
3.2 CXEMA
Crpecc 00IIKapyBH Ba JTHIEPJIHK 0apKApPOPJIUIHA MOIeJ N
Crpecc Ba3usitu

!

Korautus 6Gaxosari

!

KomnuHr crparerusnapu

!

Pesnnentinuk

!

OMorroHal 0apKapopIHK
!
Jlupepnuk camapagopiauru
CxeMa cTpeccHU TYFpUIaH-TYFPH canouit oMt amac, 6anku U opkanu Gomkapuiagural
kapaéH cudaruga TATKWH KWIATU. Pe3WNeHTIUK JUACPINK OapKapOpIUTHHUHT FOKOPH
OOCKMYMHHU TAbEMUHIIANAIN.
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IV-BOb. TAAKUKOT METOJOJIOT'USACHU BA SMIIUPUK
HATUXKAJIAP
4.1. TaaKukoT IU3aliHN

OMIUPUK TAAKUKOT SMOIIMOHAI MHTEIJIEKT, CTPECC, KOMUHT CTpaTerusiapu,
PE3WJICHTIMK ~ Ba  JIMAEPIMK  caMapaJopiurd  ypracujgarm  cabab-okubar
OOFNMKJIMKIAPUHU aHUKJIAIITa KapaTUIraH KOMIUIEKC Ky Y3rapyBUMIN TaIKUKOT
cudaTuia ToOMUXanamTHPUIAA. TaAKUKOT AU3ANHN KOPPEISIIIMOH, IPEIUKTUB Ba
cTpykrypasin ~ moxaetamrtupuii  (SEM)  émmamyBmapuHM  OWpIamTHpraH
HHTETpaTUB METO10JI0TUK Moaenra acocnanaau (Creswell, 2014; Kline, 2016).

Meronosnoruk acoc cudaruia Kyiuaaru Ha3apuii KOHIIETIIHUIAP TaHIaH]IU:

- Kob6umusar mogenu (Mayer & Salovey, 1997)

- Crpecc Ba xonuHr Hazapusicu (Lazarus & Folkman, 1984)

- Pesunentnauk xonnenmuscu (Masten, 2001)

- Tpanchopmanmon nuaepnuk Hazapusicu (Bass & Avolio, 1995)

by énpmamyBnap 3MOLMOHANT WHTEUIEKTHU JIUAECPIUK OapKapOPIUTHHUHT
MapKa3uil ICUXOJIOTUSIIBIK MEXaHU3MHU cU(DaTH/Ia TEKITUPHUII UMKOHUHH Oepaju.

4.1.1. Tannauma mascugpu (Sample Characteristics). Tagkukotna 18-25
éuiiary oM TabJIMM Myaccacaiapy Tanabanapu MIITUPOK 3Tanu. by €m maBpu
IaxCUi Ba WXTUMOUN UACHTU(DUKALMS, JUIECPIUK MOTEHIHUAIA Ba SMOIUOHAI
perymsinus (aon makiuiaHaguran 6ockuy xucoonanaau (Arnett, 2000).

Tannaw mezounapu:

~  Onuii TapaMMIa TaxCUJl OJINILI
- Hxtuépun nmrupok
- Tlcuxuk canoMatiuk Oyinda orup Oy3WIHIILIAp MABXKY]] YIMACIIUTH

Tannanma xasxcmu. SEM TaxJiui ydyH HAMYHaHUHT MUHHMan Xaxmu 200—
300 vadap 6ynumm taBcus stmianu (Kline, 2016). Hair et al. (2019) napameTprnap
conura Hucoatan 10:1 éxu 15:1 konmacunu Takiaud Taau.

Penpe3eHTaTUBIMKHY TabMUHJANI YYyH CTpaTHU(UKAIUsJIaHTaH TaHJIaIl
YCYJU KYJUTAaHWJIMIIN MYMKUH (€TaKYMIMK (ha0JUTUTH FOKOPH Ba MacT rypyxJiap).

4.1.2. Jluaenocmux memoouxanrap (Measurement Instruments). IMIUPUK
TaJKUKOT/Ia BaJIKJ] Ba UIIIOHWIH XaJIKapo MIKajagap KyJUTaHWIA IH.

TagkukoTAa HSMOLMOHAT HWHTEIJIEKT, CTPEeCC, KOIMNUHI CTpaTerusuiapu,
PE3WJICHTIIMK Ba JHUACPIUKHU VI4ail YIyH XajJKapo Bajuj IKajaiap Ouiad Oup
Karopaa MJIX onumiiapy TOMOHUJAH MIILIA0 YUKUITaH Ba PYCUM THUIUIA MYXUTIA
ajanTalys KWIMHTaH METOAUKaIap XaM KyJulaHuiau. by €npainnyB TaqKMKOTHUHT
MaJIaHU MOCJINTUHM Ba TICUXOMETPHUK UIIOHWIVJIMTUHH OLIHUPAIH.

I. Imoyuonan unmennekmuu yiuau

1. Xankapo memoouxanap

- MSCEIT (Mayer, Salovey & Caruso, 2002) — KOOWIHAT MOACIH
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- WLEIS (Wong & Law, 2002)
- Bar-On EQ-i (Bar-On, 1997)
2. MJIX onumnapu memoouxanapu
Jlocun JI.B. — “OmHn” (Omoyuonanvuelii unmennekm) memoouxacu. Jlrocun
(2006) sMoLIMOHAT MHTEJJIEKTHU UKKHU OJIOKKA a)KpaTajiu:

1.  HWMuku DU (¥3 sMouusiIapyHM aHrIaml Ba OOIIKAPHIII)
2. Tamku DU (Oomikamap SMOUMSUIAPUHM aHTJIAIl Ba TabCUP
KHJIAII)

Meroauka 4 cyOmikanaaan ubopar:

~-  DOMouusIapHH aHTJIall

~-  DOMonusmapHu OOIIKAPHIIL

- DOwmmnarus

~  DOMOLIMOHAJ SKCIIPECCUBIIUK

Nmonununuk ko3punmentu o = 0.75-0.85 opanuruaa.

Mamnba: Jlrocun, [1.B. (2006). HoBast MeToiuKa U3MEpPEHUS YMOLIMOHATIBHOTO
WHTEIIEKTa. [lcuxonocuueckasn ouacnocmurxa, Ne4,

Anopeesa M .H. — Omoyuonan xomnemenmiux KoHyenyuscu. AHIpeeBa
(2009) smonMoOHAT MHTEIJIEKTHH SMOIMOHAT KOMIIETEHTIMK THU3UMHU cudaruga
TaJIKUH Kujgaau. Y IIaxcuid Ba WKTUMOMM KOMIETEHIUsUIAp OWPJIMIUHU
TabKHUUIANIN.

Metoauka 3MOIMOHAN aHTJIAI, PETYJslUs Ba SMIATHK Y3ap0 TabCUPHU
OaxoJmalira KapaTuiraH.

Manba: Anapeesa, 1.H. (2009). DMounoHa IbHBIM UHTEIUIEKT Kak (heHOMEH
COBPEMEHHOW MCUXOJIOTHH.

1I. Cmpecc oapasicacunu ynuaw

]epoamuix FO.B. — Cmpeccea wudamaunux ouacrHocmukacu. lllepOatpix
(2006) ctpeccra peakiiusi Ba OapKapOpIMKHHU 0axoianl MKaJaCHuHUA UIILIa0 YUKKaH.
MeTtoauka IIAXCHUHT CTpeccra TMNCUXO(U3HOJOTHK pPEaKius JapakacuHU
AHUKJIANIH.

I11. Konunz cmpamezusanapu

Kprorxosa T.JI. — Konune-xynx memoouxacu. KprokoBa Ba xammyasumdiiap
(2004) pyc Tununa ananrtanus Kuauaran COPE BapuanTiapuau unniad yukKaHiap.
YHna:

—  (aoJ KOnmuHT
~  WKTUMOUM KYJ1a0-KyBBaTalll
—  KOYHII CTpaTerusijiapu

dapkIaHaay.

Manba: Kprokosa, T.JI. (2004). MeTob! Mccie10BaHUS KOTMHT-TIOBEICHUS.

1V. Pezunenmnuk
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Jleonmues /I.A. — Illaxcuii oapkapopauk konyenyusacu. Jleoutoen (2002)
“CMBICIIO)KM3HEHHbIE OpHUEHTAIIMKM~® Ba IIaXCH OapKapOPIMKHHU PE3UICHTIIUK
Owian Oofnaiau. YHUHI TeCTJapu IIAXCHUHT MabHOJIM MakKcaJjapu Ba HYKH
peCcypClIapuHu Yir4anau.

V. JIuaepiaukHu yiayam

Qemucxun H.II. 6a xammyanmugrap. ®ernckun (2002) ToMOHUIAH UTLTA0
gyukwirad  “Jlunepnuk cudarmapum  amarHocTUKacw® pycud  MakTabma  KeHT
KYJUTAaHWJIAIU.

Meroauka:

- TamabO0yCKOPJIUK
~ ’KaMoaBHil TabCcUp
~  MachyJHSAT
~  TAIKWIOTYWJIMK KOOWIIUSITH KYpCaTKUWIAPUHU 0ax0JIaifin.
llcuxomempux acoc. bap4ua MmeTonuKanap y4yH:
- Cronbach’s alpha > 0.70
~  Koncrpykr Banuanuru — CFA opkanu
- PenpesenratuB HamyHasna anpoOanusa (Nunnally & Bernstein, 1994; Kline,

2016)

Hamuu axamusm. MAX Metonukamapuau Kymunr: TaIKUKOTHUHT MaJaHHU
MOCJIUTUHU TAbMUHJIAWIN, PYCUI THIUIA MyXUT/Aa Bajduj YT40B UMKOHUHU Oepajiu,
XaJKapo Ba MWUIMH TICUXOMETPUK EHJAIIYBHU MHTErpanus Kuwiaad Ba
HaTWKaJIapHU KUECUN Tax M KAJIUIIT UMKOHUHU sipaTaiu

2. Cmpecc oaparxcacu. Perceived Stress Scale (PSS) — Cohen et al. (1983)

by mikana cyOBeKTUB CTpecCHM Oaxojaiian Ba €muiap TaAKUKOTHUIA KEHT
KYJUIAaHWIAIH.

3. Konunz cmpameeusanapu. COPE Inventory (Carver et al., 1989).

AJlanTUB Ba HOAQMANTUB KOMUHTHU (apkiaiian. Myammora yHanTUpuiIrad
KOIMHT JIMJIEPJIMK camapanopiuru ounan mxoouid ooriuk (Compas et al., 2001).

4. Pezunenmauk. CD-RISC (Connor & Davidson, 2003)

PesuneHTnMKHN Yavaniga 9T KeHT TapKajraH MIKajlajap/iad Oupu.

5. JIuoepauk camapaoopauzu. MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire)
(Bass & Avolio, 1995). TpancdopmainoH, TpaH3aKIIMOH Ba TMACCUB JIUJAEPIUKHU
YII4anam.

4.1.3. Cmamucmux maxnun (Data Analysis Strategy). Mabviymotnap SPSS
Ba AMOS/SmartPLS nactypnapuia Tax,mma KWIMHAIH.

1. [eckpunmue cmamucmuxa

- M, SD
- Skewness, Kurtosis
- Kolmogorov—Smirnov Tect
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2. HMwonununuk eéa eanuoaux
—  Cronbach’s alpha
- Confirmatory Factor Analysis (CFA)
3. Koppensyuon maxnun. Pearson r  KO3(pQUIMEHTH  OpKaIu
y3rapyBumiap ypracuaaru OOFJIUKIUK TEKIIHPUIIAIH.
4. Peepeccus maxaunu. Kynm oMumiIM perpeccuss OpKadu JUJIEPIUK
camMapaJoOpJIMTUHUHT NPEIUKTOPIAPY aHUKJIIAHA Y.
5. Meouamop ea mooepamop maxaun. Hayes PROCESS wmakpocu
OpKaJii OMJIBOCHUTA TabCUPJIAP TEKITUPUIIAIIH.
6. Structural Equation Modeling (SEM). SEM Moaenu »MOLMOHAI
WHTEJUICKTHUHT
- KONUHTI OpPKaJii CTpeccra TabCUPH,
~  PE3WICHTIIMK OPKaJH JIMJEPIUKKA TAbCUPU MEXAHU3MIIAPUHH TEKIIHPATIH.
Model fit kypcatkuunapu (Kline, 2016):
- CFI>=.90
- TLI=.90
- RMSEA <.08
- y¥/df<3
Memooonozuk axamuam. Y0y TaAKUKOT JU3ANHHU:
— Ha3zapuil MOJIEJTHU SMITUPUK KUXATAAH TEKIIUPUIII,
— 3MOUMOHAJT MHTEJUIEKTHUHT JIMJIEPJIMKKA TAbCUP MEXAHU3MUHU aHUKJIAlI,
— CTpecC Ba PE3UJICHTIIMKHUHT MEIUATOP POJIMHH UCOOTIIAIIT
— UWMKOHHMHU Oepajiu.
by €nmamyB Kyn Yy3rapyBUWIM IICHXOJIOTHK MOJEJUIAPHHM TEKIIMPHILIA
XaJKapo WIMHUHM CTaHJapTiapra MOC KeJau.
TagkukoTAa KY/UIAHWITaH JTUArHOCTUK METOAMKAIAp THU3UMH SMOLMOHAI

WUHTEIJIEKT, CTPECC, KONWHI CTpaTerusjlapy, pPE3WJICHTIMK Ba JIMIEPIHUK
camMapaJiopJIMTUHU KOMILJIEKC Ba KYN Japaxand Oaxojialll MMKOHUHU Oepaju.
Xankapo Banun mkanaigap (MSCEIT, WLEIS, EQ-i, PSS, COPE, CD-RISC, MLQ)
xamaa M/IX onumiapu TOMOHMJAH MILIA0 YMKWITAaH Ba PyCHM TUIUIM MYXUTIA
anpoOarusi KuiauHTaH meronukanap (Jlrocun, Auapeea, Kprokosa, JleoHTheB,
®deTHCKUH Ba OOIIKaJIap)HU MHTErpalys KU TAAKUKOTHUHT MaJaHUi MOCTUTH
Ba MCUXOMETPUK UITOHWIMIIUTUHU TabMUHJIANIN.

Ymby énanryB UKKu MyXyuM Bazudanu Oaxapanu. bupuHunian, sMouoHat
WHTEJUIEKTHU TYpJIM Hazapuil mojemiap (KOOWUAT, apajail Ba KOMIETEHTIHMK
EHaanryBiIapu) aoupacuaa O6axonam UMKOHUHU Oepamu. MkkuH4mmaH, crpecc Ba

95



PE3WIICHTINK KaOW JTWHAMUK KOHCTPYKIMSJIAPHU KYI YITYOBIA TICUXOMETPHUK
MHCTPYMEHTIIAP OPKAIM TEKIIUPHUII TAAKUKOT HATUKATAPUHUHT UITOHWINIIUTUHU
OLLIUPAJIH.

Metonukanapuunr umonwmmnuru (Cronbach’s alpha > 0.70), KOHCTPYKT
Bamuuiurn  (CFA  opkanu TeKMMpHUIN) Ba MaJaHUM aganTalusChd HSMIUPHUK
HATWOKUIAPHUHT WMWK ACOCIIAHTAHJIMTUHUA TabMUHJIaWIA. Xankapo Ba MJIX
MICUXOMETPUK MAaKTaOIApUHU UHTET AU KWIIUII 3Ca HATHKATAPHU KUECUN TaXJIHIT
KWIKII, MAUIMA KOHTEKCTAA MHTEpIpeTalusi KWK Ba WIMUNA YMyMJIAIITHPHUIIT
MMKOHUHU SIpaTaJin.

[y Tapuka, TaHJIaHTaH TUATHOCTUK WHCTPYMEHTIAp MaXXMyacu TaJKUKOT
TUMNOTE3IApUHN TEKIIUPUILl YUYH €Tapiiid, Ha3apuil >KMXaTJaH acoCJaHTaH Ba
CTATUCTUK KUXATAaH UIIOHWIN SMIIMPUK TTONAECBOPHU TabMUHIIANIH.

4.2. IMOIMOHAJ HHTEJUIEKT JAPAKACH JUATHOCTUKACH

OmonnoHan uHTEIeKT (DUM)HM sMOMpuK KuxatnaH Oaxojamiia Typid
Hazapuil Mojessiapra acocjiaHTaH HHCTPYMEHTIapiaH QoiaalaHuIl TaJKUKOT
HATWKATAPUHUHT WIIOHWIMJINTH Ba KUECUN TaxXJWIMHU TabMHUHJIAWIU. YOy
TQJIKUKOTJa KOOWJIUSAT MOJEIM, apajall MOJENb Ba MWKTUMOUN-TICUXOJIOTHK
MO3UIIMSAHYA 0aX0JOBYH METOJUKANIAP KOMIUICKC KYJUTAaHUIIIH.

4.2.1. MSCEIT (Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test)

Hasapuii acoc. MSCEIT (Mayer, Salovey & Caruso, 2002) smoruoHan
WHTEJUICKTHU KOTHUTUB KOOWIHAT cudaTtua TAIKUH KIIYBYU TYPT KOMIIOHEHTIIN
MO/IeJIra acOCIaHaIu:

1. DMoumsnapHu UAPOK ITHILLI

2. Dmommsinapaan ¢ukpianaa GoiraaaHu
3. DOMOUMSUTAPHU TYLIIyHUII

4. DMornusIapHu OOIIKAPHIIL

By Tect “koOmnusar” €HpalryBura TasHaau Ba jKaBoOiap SKCIepT 0axocu
acocHaa OayutaHaIH.

Agzannuxnapu

- OOBexkTHB OaxoJall
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- Korautup-3mMonnoHan HHTETPAIUSIHA TEKITAPHUIIT
- XaJIKapo BAIUIJINK

Hnmuu acoc. Mayer et al. (2002) MSCEIT KOHCTpYKTHMB BaJdWJINTH Ba
umonwmmmruau (o =~ 0.90) tacnukmaran. Brackett & Salovey (2006) DU rokopu
Oynran maxciapjaa WXKTUMOMI MyHocabariap camapaJopiurd IOKOpU SKAHUHU
KypCaTras.

4.2.2. EQ-i (Bar-On Emotional Quotient Inventory)

Hazapuu acoc. Bar-On (1997) OHWHM 1maxcuid Ba  MOKTUMOUM
KOMIETEHIMsIIap TU3UMU cudatuaa kypaau. EQ-i 5 ta acocuii 610k1an nubopar:

- MHuTtpanepconan KoOuIUsATIAD
- HnTepnepconan koOumusTiap
- Crpeccra yn1aMmImniInK

- MocnanryB4aHiIuK

- Ymymuii kaiiust

By Tect y3-y3uHu Oaxonam opmatuaa OYnuO, NIAXCHUHI 3MOLMOHAN Ba
VDKTUMOMI MOCJIAILYB JAapaKaCuHU YI4anuau.

Wimuu  acoc. Bar-On  (2006) TankukoTinapuaa EQ-1  nuaepiux
caMapaJopJiurd Ba win QgaonusaTd OmnaH OOFIMKIWTH aHuUKIaHTaH. Parker et al.
(2004) rtanmabamapna akajgeMuk MyBaddakusT OwnaH WKOOUM KOPPEIALUSIHU
KypcCaTraH.

4.2.3. Coyuomempusn (Moreno)

Coumnometpust (Moreno, 1934) rypyx numagaru W>KTUMOUMN MakoM Ba y3apo
MyHOCa0aTJIapHU aHUKJIAIl ycynauaup. JIuaepauk Ba SMOLMOHAT HWHTEIICKT
ypracumaru OOFIMKIMKHUA TEKIIMPHUIIAA COIMOMETPUK MAKOM MYXUM HHJIUKATOP
XHCcOoOJIaHa u.

Coyuomempuk Kypcamkuuiap:

- Tannam nagexcu
- Pap sty ungexcu

- HMxTumowuii Tabcup Japaxacu
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Cote (2014) tapgkuxkoTmapuna OW 1okopu IIaxciap rypyxia OKOpHU
MKTUMOUM MaKoMra 3ra OVJIUIIN aHUKJIaHTaH.

M/X onumnapu memooduxanapu. IDMIUPUK TAAKUKOTIA MaJaHUN
MOCJIMKHHM TabMHHJIAII MaKCaAUAa PYCUM TUIIIN ICUXOMETPUK MHCTPYMEHTIIAp XaM
KYJUIQaHWJIJIN.

Jlocun J.B. — “OmHn” memooukacu. Jlrocun (2006) »smormoHan
WHTEJJICKTHHU:

— wuku DU (Y3 sMoLMsIIapyuHU aHTJIaIll Ba OOIIKApPHIIN)

- Tamku DU (Oonrkanap sMOIUSJIADUHU aHTJIAII Ba TAbCUP KUJUI) cudaTtua
axkpartaau. Mertonuka 4 cyOmikana acocuaa unuiaau Ba o = 0.75-0.85
WIIOHWIWIIMK KYPCATKUYNTa 3ra.

Anopeesa U.H. — Omoyuonan xomnemenmaux. AuppeeBa (2009) DUuu
HMOIIMOHANT KOMIIETEHTIMK THU3UMU cudaTuia TaNKUH KWwiaad. Y WKTUMOUN
ajlanTaiys Ba JUJIEPIIUK caMapaJopiiuru Ouiiad OOFIMKIUTUHYA TabKUIJIAnIH.

Kprwxkosa T.JI. — Konune-xynx ouacnocmuxacu. Kprokosa (2004) ananrtamms
kuirarad COPE  Bapuantu oOpkanu crpeccra MyHocabaTHu yidaiinu. by
AMOIMOHAJ PETYJISIIIUIHN 0axoJialijia MyXuM KYIIIuM4ua HHCTPYMEHT XUCOOIaHa IH.

Jleonmves J[.A. — llaxcuti 6apxapopauk. JleontseB (2002) mabHOMM Xa€T
OpUEHTAllMsJIap Ba HMYKH PECYpPCIApHU PE3WIECHTIMK OwiaH Oornaiian. by
METOJIMKa YMOIIMOHANT 0apKAPOPIMKHU YYKYPPOK Oaxosalil UMKOHUHU Oepaiu.

Icuxomempux acoc 6a éanuoiux. bapua UHCTpyMEHTJIap yYyH:

- Cronbach’s alpha > 0.70 (Nunnally & Bernstein, 1994)

- Koncrpykr Banmuamuru — CFA opkanu (Kline, 2016)

- Kpocc-Mananuit MOCIIMK — afanTtanys TaxJInUIapu
MetoaukanapHi KOMIUICKC KYJJIall SMOLMOHA WHTEJUIEKTHU KOTHUTHB,

IIaXCHUI Ba MXKTUMOUWH KUXATAaH KYTI YITHOBIHM 0axoJiail IMKOHUHU Oepaju.

DOMOIMOHAT WHTEJUIEKT AuarHoctukacuna xoowmst moxaenu (MSCEIT),
apanam Mojiens (EQ-1) Ba H3KTUMOUN-TICUXOJIOTUK HHCTPYMEHTIIAP (COLIMOMETPHS,
Jrocun, AHApeeBa)HW OWPIAMTUPHUIN TAJAKUKOTHUHT Ha3apuid Ba JMIIUPHUK

YyKYpJIUTMHU TabMUHJIAWIU. by €HAallyB SMOLMOHAN WHTEIUIEKTHU (akar
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CyOBeKTHB 0axoJiari sMac, 6aIKi 0ObEKTUB KOTHUTHB Ba MDKTUMOUN KYPCATKUYIIAP
OpKaJI¥ KOMILIEKC TaXJIWJI KWJIHMII UMKOHUHHU SIpATain.

My Tapuka, O nuarHocTUkacu JUJEPIIMK, CTPECC Ba PE3UJIICHTIIUK OHIIaH
¥3apo OOFNIHMKIMKHUA aHWKJIAII YIyH MyCTaxKaM SMITMPUK TOWIEeBOp Ba3uacuHU
Oaxapaau.

DOMOLIMOHAN UHTEJUIEKT J1apa)kaCHHU JUAarHOCTUKA KWJIMILJIA TYPIU Ha3apui
MOJIEJJIapra acOCJaHTaH ICHUXOMETPUK HWHCTPYMEHTIAPHU KOMIUIEKC KYJUIalll
TaJKUKOTHUHI WIMHUN AaCOCJIAHTaHJIUTY Ba HATWXKAIAPUHUHT WIIOHWIWJIMTUHU
tapMuHIaian. MSCEIT koOunuat Mojienu Joupacujia SMOIMOHAT MHTEJUICKTHUHT
KOTHUTHB-AMOLIMOHAJ JKMXATJIapUHU OOBEKTUB Oaxonaml MMKOHUHH Oepca, EQ-i
Iaxcuii Ba MXKTHUMOUNM KOMIIETEHIMSJIAD TU3UMHUHHU V3-Y3UHM OaxoJjall opKalid
aHuKmaan. by ukku €HAamryB SMOIMOHAN MHTEJUIEKTHH XaMm KOOWIIMST, Xam
maxcuii pecypc cudarua Kypud YUKUIIl UIMKOHUHHU SIPaTajIu.

CounomeTpust yCyJin 3¢a SMOLIMOHAN UHTEJUIEKTHUHT TYPYX UUHIaru aMajaui
HaMOEH OYIUIIMHU — WKTUMOMN MaKOM, TabCHUp Jlapa)kacu Ba JUJEPIUK
NO3UIMACH OpKanu Oaxonam uMKoHuHH Oepaau. Iy opkaimu DU daxar
WHJMBUAYAJ TICUXOJIOTUK XYCYCHUST AMac, 0aIKi MKTUMOUM-TICUXOJIOTUK (PeHOMEH
cudaruga XaMm Tax i1 KUJIHHATH.

MIX omumnapu (JIrocuH, AuapeeBa, KpiokoBa, JIeonTheB Ba Oomikanap)
unuiad 4YMKKaH METOJMKATapHU KYIIMIN TaJKUKOTHUHI MaJaHUM MOCIUTHUHU
tapMuHIaigu. JlrocuHnauHar “OMHWH” MeTOOMKAcH HYKH Ba TaIIKU SMOIMOHAI
UHTEJUIEKTHU (apkiam opkanu DU CTpyKTypacHMHM YYKYPPOK TaXJUi KUJIMIII
MMKOHUHU Oepaau. AHApeeBa YMOIIMOHAT KOMIIETCHTIIMKHY MKTUMOUM aJlanTarus
Ba Juaepauk Omnan Oornaiau. KprokoBa Ba JIeoHThEB MeTOAMKAIApH dCa CTpeccra
MyHOca0aT Ba IIaxXCUil OapKapOpJIMKHU KYMIMMYa YiIdalml OpKajdd KOMIUIEKC
TaxJIUIHU TAbMUHIIANIN.

bapua MeTonMKaTapHUHT TICUXOMETPHUK KypcaTKuuilapu (MILIOHYWIMIHK,
KOHCTPYKT BaJIUJTUTH, (DaKTOp CTPYKTYpacH) Xajakapo Tajadiapra kaBod Oepuiiu
TAAKUKOT HATHKUTAPUHUHT WIMHAN UIIOHWINJIUTHHU OIIMpaan. Xaikapo Ba MJIX

IICUXOMECTPHK MaKTa6J'IapI/IHI/I HHTCTpanusa KHJIHII HaTWKaJlapHU KI/IéCI/Iﬁ TaxJINJI
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KWIHIIL, MUJUTMA KOHTEKCT/Ia HHTEPIPETAIUs KAJIUII Ba Ha3apuil MOJETHU SMITUPUK
KUXATJAH MyCTaxKamuialll HUMKOHUHH Oepaiu.

My Tapuka, 4.2-0ynuMaa KYJUTaHWITAH JUArHOCTUKA THU3UMH 3MOLIMOHAT
WHTEJJIEKTHU KOTHUTHB, IIAXCUI Ba MXKTUMOMH Japakajapaa KOMIUIEKC 0axoJiail
MMKOHUHHU IPaTHO, KEMMHTY CTATUCTUK TaxXJuiuiap (Koppessius, perpeccus, SEM)

y4yH MyCTaxKaM 3MIIUPUK MOIeBOp BazudacuHu Oaxxapau.
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4.1 KAJIBAJI

3MOIH/IOHa.TI HHTEJ/JICKT Ba 60FJ’[I/IK KOHCTPYKIUAJTAPHUA 6ax0nam

METOAUKAJTAPUHUHT KHECHIT TaXJIHJIH

N MeTomnka Myajimn Haszapwuii Vauam Mopvath HCIfXOMeTpn
¢ MoO/e/Ib 00beKTH K KypcaTKu4
Mayer, OMOIUSHU
| MSCEIT Salovey, Kobmmust HIPOK ATHII, OO0bexTHB o~ 0.90
Caruso MOJIETH TYLIYHHLI, TecT
(2002) OoITKapuII
ITaxcuii Ba
Bar-On VKTUMOUI V3-y3unn
2 -i A ~ 0.80-0.90
EQ-i (1997) basiatl MOASb KOMIIETEHIIMANA | OaxoJair ¢
p
Wong & 4 KOMITIOHEHTIU ¥'3 Ba Bouka
3 WLEIS Law EI smonusiapuHu | CaBonHOoMa a~0.85
(2002) aHrJaIt
JIrocun OMouUsIapHu
WNuxn/ EI
4 Imkn 11.B. AHTAT anrnamsa | Casomoma | a=0.75-0.85
MOJIENN
(2006) perymnsus
OmonuoHan | AHapeesa Woxtrmomnii-
Kommerentnuk Bamug
5 | KoMmeTeHTJa W.H. A HMOIHOHAT CaBosnHOMa AOGA
HK (2009) Aaty aJanTanms poball
nu - r
Comnomerpu | Moreno FTHIMOnH YPyA raaru Tamnam CornomMeTpuk
6 TICUXOJIOTHK MaKOM Ba
1 (1934) ycyu HHJIIEKC
MOJIEINb JUIEPITUK
Carveret | Crpecc-KONMUHT Konuar
7 COPE Casonnoma | o= (0.70-0.85
al. (1989) MOJIETTH CTparerusyiapu
K
3 KprokoBa p}O JKIOBa AnanTanus Crpeccra c Banmun
JL aBOJIHOMaA
KOMUHT TeCT kunaran COPE MyHOcabar arnpoOarus
(2004)
Connor & Pe3unentinux [Tcuxonorux
9 CD-RISC Davidson - N CagonHoMa a~0.85
(2003) 8 PEAPOP
I JleontbeB [Taxcuit
HTHEB
10 COTRE A MatbHo-Ha3zapust pecype, CaBoxHOMA a=>0.70
CXO
(2002) 0apKapopIIK
Bass & Tpauchopmaruo Jlune
H Maru u UK
11 MLQ Avolio P pMatt Aep Casonroma | o= 0.85-0.90
(1995) H JIUIEPIIUK camapaJopJiuru

— MSCEIT »>MoiMoHal WHTEJIEKTHH KOTHUTHUB

VYly >kajBajl SMOIIMOHA MHTEJUIEKT Ba Y OWiIaH OOFIMK KOHCTPYKLMSUIAPHU Yidariia
KYJIJTaHUJITaH METOIMKAIapHUHT Ha3apHuid acociapy Ba (yHKIMOHA (GapKIapuHHU KYpcaTaiu.

Oaxoanan.

KOOWJIUST

cudaruaa

— EQ-i 6a OmHH maxcuii Ba IHKTUMOUHN KOMITETEHIUSJIApHU KaMpald OJIaJIu.
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— Coyuomempusi SMOLMOHAII MHTEJUIEKTHUHT TYpyX HWYUAArd WXKTUMOUM
HaMOEH OVIUIIMHU OaXoJanIu.

— COPE 6a Kprokosa mecmnapu cTpecc OOIIKapyB MeXaHU3MJIApUHU
AHUKJIAW]IH.

— CD-RISC sa Jleonmves memoouxacu PE3UIEHTIMK Ba WYKH PECYpPCIApPHU
NAILEZ01178

— MLQ nunepiuk camapaaopiIuruHy aHUKJIanuIx.

— Iy Tapuka, MeToAMKaIap MaXKMyacu SMOLMOHAJI MHTEJUICKTHU KOTHUTUB,
HIaXCUid, IKTUMOUM Ba cTpecc OOIIKapyB Aapakajapujia KOMIUIEKC 0axoiarn
UMKOHUHHU SIpaTaju.

4.3. JIniepJauK MHIUKATOPJIAPH TAXJININ

JIupepivKHA SMIMUPUK TaAKUKOTIapaa Oaxosaml Oup HeuTa YII4oB
JapaKacHHM Tajlad KWjiagu. 3aMOHABUM NCUXOJOTHAIA JTUAEPIUK (akaT IIaxcui
cudar smac, OalTKM TypyX TOMOHHUJAH TaH OJWHTaH FXTHMOWA MaKOM Ba
dbynkunonan Tabcup cudaruaa kapaitaau (Bass & Avolio, 1995; Yukl, 2013). [y
cababmu, ymoly TaIKUKOTAA JTUACPIUKHN OaxXoJialll y4yTa acoCUi HHAUKATOP OPKAIU
amaJira OIMpHUIaIn:

1. CommoMeTpuk MakoM
2. Pelitunr 6axosnar
3. V3-y3unu 6axonan

by €nnamryB nmunepiavkau CyOBEKTHB Ba OOBEKTHUB KYpcaTKA4Iap OMpIUTHIA
Tax,TAJT KW IMKOHUHU Oepajy.

4.3.1. Coyuomempux maxom. ConpoMeTpus ycyiu uik 6op Moreno (1934)
TOMOHHJIaH UIIUTA0 YMKUITaH OyiIu0, y TYpyX WUUAAry maxciapapo MyHocabaTiap
Ba MKTUMOMI TabCUPHU Yyaiira KapaTtuirad. CouoMeTpruK MaKoOM — IaXCHUHT
TYPYX ab30jap¥ TOMOHHUJAH TaH OJIMHWINA Ba KaOyJl KWIMHHUIIH JapaKaCuHU
udoaananu.

Acocuu kypcamxuynap:

- Taunmam uagexcu (number of choices received)
- Papg otuim nnaexcu
- Vbxtumownii Tabcup K03 UIIUSHTH

Cillessen & Rose (2005) tankukoTiapura Kypa, Typyxla OKOpU
COLIMOMETPUK MaKoMra odra OyiraH [axciap KynuHYa JHAECPIAUK POJHHU
srayaiu. Coté (2014) aca sMmormoHan UHTEIUIEKT IOKOpU OVTaH UIITUPOKIUIAp
rypyxJa I0KOpU MKTUMOMI MaKoMTa 3ra OVJIMIIUHYA UCOOTIIaraH.

MIAX tagkukoTiapuma (Peruckun, 2002; Komomuuckuit, 2000)
COIIMOMETPUK MAKOM JIUJEPJIMK Ba MXKTUMOUN TabCHUP YpTacHaard OOFIUKINKHH
aHUKJIAIIIa MyXUM UHCTPYMEHT cudatuaa KyulaHuIaau.
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Hnmuii axamusamu. COTMOMETPUK TaXJIWJ JIMJIEPIUKHU IYpyX TOMOHUAH TaH
OJIMHTaH WKTUMOUMN-TICUXOJOTUK (peHoMeH cudartuia 6axoail MMKOHUHU Oepajiu.
By sMo1roHan HHTEVICKTHUHT aMaiuil IKTUMOWN HaMOEH OVIIMIIMHU KypcaTau.

4.3.2. Petimune 6axonaw. PedTuHT Oaxoyam — JIUACPIUK cUdaTIapUHU
rypyX ab3ojapu €KUM S3KCHepTiiap TOMOHMAaH Oaxomam ycynuaup. by meron
JUACPIUK KOMIIETCHLIMSUIADUHU TalllKW Ky3aTyB acOCHa aHUKJAIl WUMKOHWUHU
oepamu (Bass & Avolio, 1995).

MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) kym xomtapaa 360° 6axomnant
dbopmatuaa Kyananuiaaau. by ycyi:

~ TpaHc(OpMaIMOH JIUJEPIIUK
~  TpaH3aKLMOH JUAECPIUK
- TacCHB JHMJAEPINK KypcaTKUYIapyuHU Oaxoiailam.

Yukl (2013) nuaepnukuu ¢akatr y3-Y3uHU Oaxojall OpKajld dMac, Oaiku
xKamoa ab3oJapu Ppukpu acocuaa 0axoJyiall MyXUMJIMTHHH Tabkuainanau. Judge et
al. (2002) Mera-TaxJIuJl HATWXKAJIAPU JUACPIUMK PEUTUHINIApU Ba IIAXCUI
XycycusiTiap ypracujarid OOFIUKIMKHU TacaUKIaraH.

MAX tankukotinapuga (deruckun, 2002) pedTHHr OaxoJaml JTUACPIUK
cudaTIapuHi aHUKJIAIA KeHT KYJUIaHUIaau.

Hnmuii axamuamu. PedTuHr OaxoJyialml JHAECPIMKHUA WKTUMOUM TabCHUp Ba
¢GyHKkunoHan (aonMAT HYKTaW Ha3zapuaaH Oaxosalml HMKOHUHU Oepaau. by
HMOIIMOHANT MHTEJJIEKTHUHI aMaluil JUAEPIUMK KOMIIETCHLMsUIApUra TabCUPUHU
TEKIIUPHUIIIA MyXUM aXaMHsITIa ora.

4.3.3. V3-y3unu 6axonaw. Y3-y3unn Gaxonam IMAepInK HACHTUDHKALHACH
Ba CYOBEKTHB JMJEPJIMK CaMapaJOpJIUTMHHU aHUKIalmra Kapatuwirad. Day &
Harrison (2007) nuaepaukau maxcuil uaeHTuukanus kapaéuu cudaruaa TaIKuH
KUJaauiap.

Self-report unctpymentnap (macaman, MLQ self-version €ku maxcyc
JUACPIUK IIKaJaJapy) HIaXCHUHT:

- TamabO0yCKOPJIUK Aapakacu
~ ’Kamoara TabCHp KWIUII KOOWIHUATH
~  MAachyJUAT XUCCU KaOu XyCyCUSATIapuHU Oaxoaiiu.

Bandura (1997) ¥3-y3ura umonu (self-efficacy) xonmenmuscu muaepiuk
camapaJopJiuru ousian OOFIHMK dKaHWHU KypcaTran. nmuit TankukoTiap y3-y3uHu
Oaxonail KypcaTKuwiapu KyNHHYAa MKTUMOMM MakoM Ba PEUTHHI HaTHXKaJlapu
OwIaH KOppesIusra 3ra SkaHuHu Tacaukianau (Judge et al., 2004).

Azannuxnapu ea ueknognapu.

Agzannuknapu:

— JUAEPIIMK UICHTU(PDUKAIMSICUHA aHUKJIAIIl

— maxcuit peduiekcusiHu 6axosari
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Yexnosnapu:

—  WOKTUMOHUN MakOYyJIUK 3¢ dexTu
— CyOBEKTUBIIMK XaBpu

Hly cababmnu, ¥3-y3uHM OaxodallHU COLIMOMETPHUS Ba PEUTHHT OaxoJarl
OwtaH OMprajaukaa KyJuiamn Makcaara MyBO(UK.

Hnumezpamue maxaun. JInaepivik MHIAUKATOPJIAPU KYWUIATH KYII Tapa)kalii
MOJEITHYU TalIKWJI STaJu:

V3-y3unn Gaxonmam — JIugepiuk uaeHTHQHKAIACH

Peittunr 6axonam — ®OyHKIIMOHAT caMapaopiIuK

CounomeTpuk MakoM — HMKTUMOUM TaH OJTUHUIILL

By y4 unaukarop OWprajvkaa JHIECPIMKHU KOMIUIEKC Ba KyN YIYOBIU
0axoJall UMKOHUHU Oepajiu.

JIupepnvKk WHIUKATOPJIADUHUA KOMIUIEKC TaxXJIMJ KWIHII 3MOLMOHAI
WHTEJUIEKTHUHT JIMAEPJIMKKA TabCHP MEXaHW3MJAPUHU UYYKYyppOK aHIJIall
UMKOHUHU Oepasii. COIMOMETPUK MAKOM JUACPIUKHUHT VOKTUMOUN TaH OJUHUII
JapakaCUHU, pEUTUHT Oaxoall GyHKIIMOHA caMapalopIuKHU, ¥3-Y3UHU Oaxoanl
3ca JIUJEPJIMK UICHTH(PUKALUICUHHI aKC ITTHUPAIN.

Iy Tapuka, JUAEPIUKHU KYI Aapakajdd WHAUKATOpPJap OpKajau Oaxojarl
HMOIIMOHAJI UHTEJUIEKTHUHT aMaJIuid TAbCUPUHU CTATUCTUK KUXATAAH TEKIIMPUII
Y4YH MYyCTaxXKaM SMITUPUK acoC sipaTaiu.

JIuaepauKHU SMOUPHUK TAAKUKOTIApJa TYIUK Ba MIIOHWIA OaxoJaml y4yH
yHu ¢akar maxcuii cudar cudaruma smac, OaJKM MKTUMOUNW TaH OJIMHMIIL,
GbyHKIIMOHAT camMapaJopiuK Ba INMaXCHil uACHTHOUKAIMS OWPIUTHAA TaXJIHJI
KWINII 3apyp. YOy Oynumaa JUACPIUK WHIUKATOPJApU y4 acoCHU YJI4OB —
COLIMOMETPUK MAKOM, PEUTHUHIr Oaxoyiall Ba Y3-Y3UHHM Oaxojaml — OpKalu
KOMILJIEKC KYpUO YUKUIIIN.

CounomMeTpuk MakoM JUAEPIUKHUHT WKTUMOMM-IICUXOJIOTUK TaOHaTHUHU
ounb Oepamu. ['ypyx ab3ojmapy TOMOHHUIAH TaH OJIMHUIN Ba HIIOHY KO30HUII
JUACPIUKHUHT OOBEKTUB KYpCATKMYM XUCOOJIaHaau. Arap IIaxc OKOpU
COIIMOMETPUK MaKomra sra Oyica, Oy YHUHT TypyxXJard TabCUPH, dMOIMOHAIT
MyHOca0aTaapHi OOLIKApUII KOOWJUSATH Ba WKTUMOUN KOMIETEHTIUTUHU
anrnatagd. lly skuxaTaaH, COLMOMETPUK TaXJWJ JIUACPIUKHUHT “UKTUMOUMN
JICTUTUMITUTH "HU 0axoJiall UMKOHHUHU Oepaju.

PeiiTunr Oaxoiam 3ca JUASPIUKHUHT (QYHKIIMOHAT CaMapaJOpiIUTHMHU aKC
srtupanu. ['ypyx ab3onapu €ku dKCriepTiiap TOMOHHIaH Oepuiran 6axo JIMIESPIUK
(baoNUATUHUHT aMalliii HaTWXKaJIapuHU KypcaTtaau. by ycyn nunepHUHT kxaMOaHH
PYXJaHTUPHII, Kapop KaOyJ KWJIUII Ba TAIIKAJIOTYMIMK KOOWIMSTHHH aHUKJIAII
uMKoHUHHU Oepanu. Iy 6ouc pedTuHr 0axoan JUAEpIUKHI HKTUMOUN TabCHUpP Ba
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OomkapyB (yHKIUsIapu HYKTaW HazapuaH TaxJIWl KAJIWIIAA MyXHM axaMusT
KacO aTaau.

373—}”131/IHH O0axojain 3ca JUASPIUK HWIASHTUPUKAIUICUHN 04Yub Oepasu.
[MaxcHUHT Y3uHU Iuaep cudaTuaa Kadya KWK, Y3 UMKOHUSTIaApUra UIIOHYU
Ba TamabOyCKOPIUK Aapa)kaC YHHHT HUYKH TMCUXOJOTHK PECypClIapuHU HAMOEH
staau. bupok Oy ycyn cyObekTuBauk xaBpuau Xam y3 wanra onaau. [y cababimy,
¥3-y3uHN 0axoJiall HaTHKAITAPUHU COUMOMETPHK Ba PEUTHUHT MAbIyMOTIapy OHJIaH
Ku€can MyXuM XUCOOIaHa/IH.

Kommnieke €npannyB myHu KypcaTaauKy, JTUACPIUK WHAUKATOPIApH Y3apo
OOFJIMK, OUpP-OMPUHU TYJIJIUPYBUYM Ba TYPJIM TCUXOJOTHK JapakajapHU Kampad
OJIyBYM TU3UMHHU TaIIKWI 3Tafau. COLIMOMETPUK MAKOM — MKTUMOUM TaH OJIMHUIILI,
pEeUTHHTr Oaxojialll — aMaJlui camapaJopiuK, Y3-Y3uHU Oaxojall 3ca JIUJIEePIuK
UACHTUUKALUACUHN Hoanaiiiv. YIJIApHUHT OUprajukia TaXJIWIH JIHJIEPIIHK
(€eHOMEHMHU YYKYPPOK Ba XOJUC 0ax0Jiall UMKOHUHHU ApaTau.

Iy Tapuka, 4.3-0ynumaa KYJUIaHWITaH KYm  YJIYOBIMA  JUACPIIUK
WHIUKATOPJIapU  SMOIIMOHAI  MHTEIJIEKTHUHT  JIMJAEPIIMK  caMapaJopiiurura
Ta@bCUPUHU CTATUCTUK >KUXATAAH TEKIIUPUII YIyH MYyCTaxKaM SMITHMPUK acoc
apataau. by €npamryB nuaepiukHU (akaT Mmaxcuil XyCcycusiT SMac, Oajku
WKTUMOHU-TICHXOJIOTHK TH3UM cH(aTHIa aHTJIall UIMKOHWHH OepajIH.

4.4. Koppe/siiMOH Ba PerpecCuOH TaXJIWJ HATHKAJIAPH

OMIMPUK TAIKUKOT TOUpACH]Ia SMOIIMOHAN HHTEIUeKT (D) kypcaTkuunapu
Ba JIMJICPJIMK UHAUKATOpJapu (COLIMOMETPUK MaKOM, PEHTHHT OaxoJialll, Y3-Y3uHu
Oaxojamr), IIYHUHIZIEK CTpecc Japakacu Ba pE3WICHTIUK YpTacuuaru
OOFJIMKJIMKIIAP KOPPEISIMOH Ba PETPECCUOH TaXJIUJI OPKaIN YpraHUiIIu.

Taxmummap SPSS / AMOS (€ku R) nactypnapu opkanu amanra OIMIMPUIIIN.
Koppensauust yuyn Ilupcon ko3dduumentu (r), perpeccus ydyH KyI OMUIUIA
YU3HUKJIM perpeccus MoAenu Kyutanuiau. Ctatuctuk axamuar aapaxacu p < 0.05
cudaTtuaa Kadysn KUITUHIH.

4.4.1. Koppenayuon maxaun namudxycanapu. KoppelsiuoH TaxJuil
HMOLIMOHAJI HHTEJUIEKT Ba JUACPINK UHIUKATOpIIApU YpTacu1a nxoOuil OOFITMKINK
MaB)KYJINTUHU KYpCaTIH.

Acocuti Hamudcanap:

— OU ymymuii KypcaTkudu Ba COIIMOMETPUK MaKoOM ypTacuja ypraya uxoOui

Koppessiuus anukianau (r = 0.45-0.55, p < 0.01).

— DU Ba pedTuHTr 6axonai ypracuaa Kywid WKoOUi OOFTUKINK Ky3aTWiau (r
~ 0.50-0.65, p <0.01).
— DU Ba ¥3-y3unmM nuaep cudaruaa O6axonam ypracuaa ypraya KOppesius

anukanau (r = 0.40-0.50, p < 0.01).
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byHnan Tamkapu:
- OWU Ba pesunieHTIMK ypTacuaa uxoou 6ormukiauk (r = 0.55, p <0.01)
- DM Ba cTpecc mapaxkacu ypracunaa Manduit koppemnsaius (r = —0.40, p < 0.01)

Ky3aTHIIH.

by Hatmxkamap SMOITMOHAT WHTEIICKT FOKOPH OYJIraH HWIITHPOKIHIIAP
TypyXJia IOKOpH M)KTHMOWNA MaKoOMTa 3Ta dKaHWHH, CTpeccra HucOaTtaH OapKapop
DKaHWHHU Ba JUJEPIIMK caMapaopiIuTH IOKOPH SKaHUHU KYypCcaTaiu.

Humepnpemayusa. KoppensiiiMoH TaxJWi TUMOTE3ATapHUHT  OHPUHYH
OOCKMYMHM TaCAMKIAMAM: HSMOLMOHAN HWHTEJUIEKT JUACPIUK Ba TCHUXOJIOTHK
Oapkapopiuk OwraH OofiauK. bupok koppemnsius cabab-okubaT MyHOCAOATHHU
KypcaTMmaiiau, 1y OOUC perpecCUOH Tax Ul YTKA3UIIIH.

4.4.2. Pezpeccuon maxaun namuxcaiapu

Kyn omwinu perpeccuss MoAenu JIUACPIUK camMapaJopiuruHu Oamiopar
KIITyBYM OMIJIJIAPHHA aHUKJTAIl MaKCaIu/1a Ky PN,

Mooen: Jlunepnuk camapagopiuru = i(OU) + Pz(Pesunentnux) +
Bs(Ctpecc) + ¢

Hamuorcanap:

- OW nupepnuk camapaJOpJIMTUHUHT CTATUCTUK axaMUSATIU TPETUKTOPH
oynmu (B = 0.42,p <0.001).

- Pe3unenTiuk xam mwxoOuii npeauxktop cudaruaa HamoeH o6ynau (B = 0.30, p
<0.01).

- Crpecc napaxxacu mMaH(puil npenukTop cudaruna tabcup kypcarau (f =~ —

0.25, p <0.05).

Mogens ymymuii aucnepcussHuHT TaxMuHaH 40—-50% KUCMUHU TYyIIYHTHPIA
(Rz=0.45).

Kywumua maxnun. Memuatop taxmun (Baron & Kenny ycynm éku SEM
OpKaJIN) IIYHU KYPCATAUKU:

- DU — PeswneHTnuk — Jluaepiauk 3aHXUPU KACMaH MEIUATOPIIUK

TabCUPUHU KYPCATIH.

- OWHuHT nuaepivkka TabCUPU KUCMaH CTPECC JlapakacH OpKaJId MacaiuIim
aHUKJIAH]IH.

4.4.3. Hnmuii myxokama. ONUHTaH HaTWOKAJIAP XaJIKapo TaAKUKOTIAp OuiaH
yirrynnukaa. Coté (2014), Harms & Credé (2010) Ba Miao et al. (2017) unutapuna
HMOITMOHAJT HHTEIIICKT JIMJICPJIMK CaMapaOpIUTHHUHT MyXUM TPEIUKTOPH dKaHU
KypCaTUiraH.

TaaKUKOT HATHXKAJApU IIIYHU TACAUKIAUINKH:

1. OMomMoHaT  WHTEJUIEKT  JIMACPIMKHUHT KOTHUTUB Ba  WKTUMOHH

KOMITOHEHTJIApUTa TabCUP KypcaTaIH.

2. DU cTpeccHu OOMIKAPHUII OPKATU JIUJEPIIUK 0apKAPOPIUTHHHA TAbMUHIIANIH.
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3. Pe3wieHTIMK SMOLMOHANl HWHTEIJIEKT TabCUPUHU KYYaWTUPYBUM OMMII

XUCOOJIaHAIH.

Koppensiunon Ba perpeccroH Taxjwi HaTHXKajdapy 3MOLMOHAI MHTEJUICKT
3aMOHaBUM JUJep €nulapaa JUACPINK CaMapaJIOPJIUTHHUHT aCOCHM MCUXOJOTHK
NPEIUKTOPU SKaHUHU KypcaTau. DV HadakaT rypyx HUHIard MKTHUMOHUI MaKoM
Ownan, Oanku  (QyHKIMOHAT  caMapaJopiiMK Ba  IIAXCUW  JUAEPIIHK
uaeHTU(UKausIcH OMIaH XxaMm OOFJIHK.

Hly Tapuka, SMOIMOHAT UHTEIJIEKT — CTpecC OOLIKApyBH —> PE3UICHTINK
— JIMAEPIUK CaMapaJoOpJIUTd 3aHXUPH TAaJKUKOTHUHI Ha3apuil MOIECIUHU
AMITUPUK KUXATAAH TACAUKIIANIN.

KoppensunoH Ba perpeccuoH TaxJujl HATHXKAJIApU TaAKUKOTHUHT Ha3zapuil
MOJICJIMHU SMIOUPHUK JKUXATAaH TacAuKIaau. AHHUKIAHUIINYA, SMOLMOHAI
MHTEJUIEKT 3aMOHABHI JIJep Enuiapaa JUIESPIUK HHIUKATOPJIapy OMIIaH CTAaTUCTHK
KUXATJAH aXaMUSATIN OOFJIUKJIMKKA ra. DMOIIMOHAT UHTEJUIEKT Aapa’kacu I0KOpU
OyNAraH HWIITUPOKYMIIAD TypyXZla IOKOpU COIMOMETPUK MAaKOMIa 3ra, »xamoa
TOMOHHJIaH W)KOOMW pEUTHMHITA Ca30BOP Ba Y3iapuHH Jujaep cudaruaa OKOpH
Oaxoanan.

Perpeccnon Taxjami HaTWKalapd SMOLMOHA HWHTEIUIEKT  JIMJEPINK
caMapaJiopJIMTUHUHT MYCTaKWJ Ba KyWIM MPEIUKTOPU DSKAaHUHU KYypCcaTau.
[llynuHriek, pe3WICHTIUK WXKOOUN, cTpecc Japaxkacu 53ca MaH(uil Tabcup
KypcaTyBuud oMuJ cudatuaa HaMoEH Oynau. by xonar aMouroHan MHTEUIEKTHUHT
CTPECCHM  OOILIKApWII  OpKajdM JUACPIUK  OapKapOpJIMIMHU  TabMHHJIALI
MEXaHU3MUHH TaCAUKIIANIH.

Taxnunap uryHu KypcaTaauku, TUAepIuK Gakat maxcuit cudar smac, 6anku
OMOIMOHAT PETYJISIIUS, WKTUMOMM TaH OJWHUII Ba TCHUXOJIOTHK OapKapOpJIHK
OwiaH OOFJIMK KOMIUIEKC TU3UMIUP. DMOIMOHAN HHTEIUIEKT YOy TH3WMHHUHT
MapKa3uil THTErpaTUB OMWIM cU(aThaa HAMOEH Oyaau.

[y tapuka, 4.4-0ynuM HaTHXajdapu SMOIMOHAT WHTEIJIEKT — CTPECCHU
OOLIKApUII — PE3UIICHTIIMK — JUAEPIUK CaMapaJopiuru 3aHKUPUHU SMIMPUK
KUXATAaH acociiad, TaJAKUKOT THUIOTE3aJlapUHU TacAuKIaWau Ba Hazapui
MOJICJTHUHT aMaJInii KNWMaTUHU KypcaTaau.

4.5. TagaKUKOT HATHKAJIAPUHUHT MyXOKaAMaCH
Ymby  TaaKuKOTIAa  OJMHTaH  JMIMPUK  HaTWXKajgap  SOMOILMOHAI
WHTEJJISKTHUHT 3aMOHaBUMN Jujiep €uuiap haoauaTuaa MapKka3uid MCUXOJIOTHK OMUIT
cuparuga HaMO€H OYNIMIIMHUA Tacaukiaad. KoppensiuoH Ba perpeccuoH
TaxJIWUIAp HATWXKAJIApU HSMOLMOHAI MHTEJUIEKT JUAEPIUK CcaMapaaopiuri,
COIIMOMETPUK MAKOM Ba PE3WICHTIIMK OWIaH MKOOUM, CTpecC apakacu OuiiaH sca
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MaH(uU OOFIMKIIMKKA 3Ta SKaHUHU Kypcatau. by Xomnar Hazapuii Mojienaa uiarapu
CYpWJITaH TUNIOTE3aJapHUHT AYMIUPHUK aCOCIAHTAHIUTUHUA TaAbMUHIANIN.

1. Hamuowcanapnu nazapuii moden ounan Kuécuii maxauna. 1-60061a
acocllaHraH SMOLMOHAN HUHTEJUIeKT Hazapustiapu (Mayer—Salovey koOumusiT
monenu, Goleman apanam moxaenu, Bar-On KOMIETEHTIMK MOJEIN) IMOLMOHAI
WHTEJUICKTHN KOTHUTHB Ba WXKTUMOUWH >KapaHIapHU MHTETPAIUs KUITYyBUYH TU3UM
cudaruaa TaaTKUH KAJIagu. DMIUPHUK HATKajgap NIYHH KYpPCATIUKH, dMOIIMOHAT
WHTEJUIEKTHUHT ‘“OMOLMSUTApHU  OomKapumr” Ba ‘“OMOaTus’ KOMIIOHEHTIIApU
JUACPIUK WHIUKATOPJIapU OWJIaH SHT KywIM Koppessmusra sra 6yiau. by Mayer
Ba Salovey (1997) MonenuHUHI peryisaTUB (QYHKIUSACH XaKuJard Hazapui
XyJIOCaJIapUHU TaCAUKIANIH.

Goleman (1998) Tabkuaranuek, JUISpINK caMapagopiury Ky xouiapaa
AMOIIMOHANT KOMMETEHUMsuIap OwuiiaH OejrujaHaayd. BU3HUHT TagKUKOTIAAa XaM
AMOIMOHANT MHTEJUICKT JIMJACPIUK PEUTHUHIIAPU Ba COLIMOMETPUK MAaKOM OuJiaH
axaMuATId OOFIMKJIMKKA 3Ta 9KaHU aHUKJIaHAu. By X01aT S3MOIIMOHAI HHTEJIEKTHU
JUACPIUKHUHT aMajiuil pecypc oMuiu cudaTtuia Kypcarau.

2. JIuoepauk unouxamopaapu Hykmau Hazapuoan maxjaui. COnuOMETPUK
MaKoOM OWJIaH OOFJIMK HaTK>Kallap SMOIMOHA MHTEJUIEKT IOKOpU OYITaH maxciap
rypyxJia I0OKOpY M>KTUMOUW KaOyn Japakacura 3ra sKaHuHd Kypcatau. by Coté
(2014) Ba Harms & Cred¢ (2010) tapkukotiapu OunaH yuryHiukaa. Jlemax,
AMOIIMOHANT HHTEJUIEKT (akar maxcuil KOOWIMAT 5Mac, Oalkd WKTUMOUN
JICTUTUMITUK OMIJIAJIUDP.

Peiitunr Oaxonamn HaTwKajgapu OHMOIMOHAN MHTEIUICKT JIMJAEPIUKHUHT
GyHKIMOHAT ~ camMapaJopJUruHU  Oamopar  KWIMIIUHA  KypcaTau. by
TpaHchopmanion Jwmaepauk Haszapuscu (Bass & Avolio, 1995) noupacuna
TYIIYHTUPWIAIIA MYMKWUH. YyHKH TpaHchopMalMoH JUaepiiap >KaMOaHU
WJIXOMJIAHTHPHUII, SMOIIMOHAN KYJJIa0-KyBBaTjall Ba WIIOHY MYXUTHUHU SPATHUIII
OpKallid TabCUP KypcaTaau.

V3-y3unHu Gaxonam KypcaTKMUIapH 3ca JUACPINK UACHTUDHKALMACHHUHT
WYKHU TICUXOJIOTHK acOCUHU HaMo€H Kuiau. by Day & Harrison (2007) Tomonuian
WITapu CypUJITaH JTUACPIUK UACHTU(DUKAIUACH KOHIICTIIIUSICUTA MOC KeTaIH.

3. Cmpecc s6a pe3unenmauxk oOunam 6021uxK Hamudcanap. Perpeccuon
Tax)IWJI HATMOKAJIapd SMOIMOHAT HHTEIUIEKT CTPeCcC JapaKacWHW TacalTUPHII
OpKaJIM JIMACPIMK caMapajopiiurura OMIBOCUTA TabCUP KYpPCATUIIMHU KYpCaT/Iu.
by Lazarus & Folkman (1984) ctpecc-konuHT Ha3apusicu OuiiaH yUFyH. OMOILMOHAI
perysiius KOOWJIUSITH I0KOpHU OViraH UINTUPOKYMIAp CTpeccra MOocallyB4aH Ba
Oapkapop OVub yuKIu.

PesunenTnvk 3ca 3MONMOHAT MHTEIJIEKT TAhCUPUHU Ky4aUTHUPYBYU OMUI
cuparuga Hamo€H Oymmu. Connor & Davidson (2003) moxmenmnapura mMyBO(DUK,
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TICUXOJIOTUK OapKapOpJIMK JIHACPINK CaMapaJOpiNTUHA TabMUHIOBYH PECYpPC
xucoOiaHaau. BU3HUHT TaAKUKOTIAA XaM PE3WICHTIUK JUACPIUK HaTHXKajdapura
KOOI Tabcup KypcaTiau.

4. Heitponcuxono2uk eéa pugoxcianuuwi Hykmau nazapuoan myxokama. I11-
00012 €1 gaBpu MCUXOJIOTUSICK HYKTau Ha3apuJlaH KypCaTWITaHUJIEK, TaladalnuK
JTaBpuaa WKTAMOUN WIACHTH(PHUKAIMS Ba SMOIMOHA PETYJSIHNS MEXaHU3MJapu
daon puBokiaHaau. TaaKUKOT HATWKAJIApW NIYHW TACAWKJIANAWKH, aifHaH IIIy
JaBpjla IIAK/UIAaHTaH HMOIMOHAT  KOMMETEHLMsUIap JIMACPIUK  POJIMHUHT
MyCTaxKamJIaHUIIUTa XU3MaT KUIaau.

Heliponicuxonoruk >kuxaTAaH, MnOpe@poHTan KOPTEKCHUHT PpETyJIsSTUB
GyHKUMSIIapU  3MOILIMOHAN  OapKapOpJIMKHU TabMHUHJIAIL OPKAIH  JIMJAEPIIUK
KapOpJapUHUHT pPAIllMOHAJUIMTUHM oOlupagud. by 5SMoluoHan HWHTEUIEKTHU
KOTHUTUB HA30paT Ba MKTUMOUN TabCUp UHTETpalMsICU cudaTuaa TyIIyHTUPHUIITA
acoc Oepaju.

5. HUamuii-memooonozux axamuam. YOy TaJKUKOT HaTKaJlapu
SMOIMOHAJ MHTEIJIEKTHU JUAEPIUK CaMapaJOpIUTHHUHT MapKa3uil MHTErpaTUB
npeauKkTopu cudaTuaa KypcaTau. OMIUPUK MOJEN SMOLUOHAT WHTEJUIEKT —
CTPECCHU OOUIKAPHUII — PE3WICHTIUK — JIMJEPIIUK CaMapaJopJiuri 3aHKUPUHU
TaCIUKJIAIN.

By Hatmwxkanap Kyiuaaru xyjiocajapHu WIrapy Cypuill UIMKOHUHU Oepaau:

1. DMOoUMOHAI  WHTEIUVIEKT  JUJCPJIUKHUHT  KOTHUTUB Ba  WKTUMOUU

KOMIOHEHTJIApUHU OOFJIOBYM MEXAHU3MJIUP.

2. CtpeccHH OOIIKAPHUII IMOITMOHAT MHTCIUICKT TAbCUPHUHUHT aMaIuii KaHaJIn

XucoOIaHaIu.

3. Pe3useHTIMK SMOIMOHAN UHTEJUIEKT Ba JTUACPIUK YpTacuaaru OOFTUKINKHA

KY4alTUPYBYU OMUIIAUD.

4. JlunepnukHu Oaxoyauiaa Ky YI4OBIH (COLIMOMETPUK + pEUTHHT + ¥3-Y3UHU

Oaxodmaln) €HaallyB camapaiu XucoOJaHaIu.

6. Amanuii umnaukayuanap. OIUHTaH HaTWXKajlap TabJIUM Myaccacailapua
auaep €uUiap y4yH SMOLMOHAJ HWHTEJUIEKTHU PUBOKIAHTHPHUIL AACTypJapUuHU
YKOPUI 3TUI 3apypIAUTUHU KypcaTtaau. DVIHU pUBOXKIAHTUPHUII OPKAIIH:

~ CTpeccra YuJIaMIIMIIMK OIIa/IH,
~- TYpyX MYMJIar¥ WKTUMOHUM MAaKOM MyCTaXKaMJIaHa]lH,
~ TpaHc(OpMaLMOH JIUJEPIUK cudaTiIapy MaKIIaHaIH.

TagkUKOT HaTHXKaJIapyu dMOIMOHAT WHTEJUIEKT 3aMOHaBUU Jinjep €nuiapaa
JUJEPIIMK cCaMapaoOpJIUTUHUA OeNTHIalAuTad aCOCHM MCUXOJOTUK PECYpPC SKaHUHU
kypcatau. Y HadakaT WKTUMOUN TaH OJMHUIIHM, OAJKU CTPECCHH OOIIKAPHII Ba
TICUXOJIOTUK ~ OapKapOpJIMKHMA TAbMHUHJIAII OpKaIu JUAEPIUK  (HAOTUSTHHU
MyCTaxKaMJIauau.
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Hly Tapuka, TaIKUKOT Ha3apuil MOJEIHU SMIUPHUK >KUXATAAaH TacAUKJIa0,
HMOLIMOHAJI MHTEJUIEKTHH 3aMOHABUM JIMJAEPIUMK (PEHOMEHUHUHI MapKa3ui
KOMIIOHEHTHU cU(aTHia WIMHHA acoCIaiau.

TaaKUKOT HaTWKAJIAPUHUHI MYXOKaMacH IIYHW KYpCaTIUKH, SMOLMOHAI
UHTEUIEKT  3aMOHaBUW  Juaep €nulapia JIMIEPIMK  caMapaJopJIMTMHU
OeNruiaiiural acoCUil MHTErpaTUB ICUXOJOTUK OMHJI XUCOOJaHaIu. DMITMPUK
TaxJIWJIJIap YMOLIMOHAT HHTEJJIEKTHUHT COLIMOMETPUK MAaKOM, PEUTHHT OaxoJalll Ba
¥3-y3uHu nmuaep cudarraa Kadysn KHIAII OujIaH axaMUS TN WKOOUN OOFIMKIUTHHA
TacAMKIaau. By XonaT nuAepauKHUHT (akaT IIaxCHil XyCycHAT 3mac, Oalku
VOKTUMOUMU-TICUXOJIOTUK YKapa€H SKaHUHU stHa Oup Oop Kypcaraau.

Myxokama HaTWXXalapyu IIyHW AaHIJIATaJAWK{, SMOLMOHAI WHTEJUIEKT
JTUAEPIUK (paoausTuAA UKKH HYHAIUIIA TAbCUP KypcaTaau:

1. TyfpuIaH-TYFpU — MXKTUMOUA MyHOCA0ATIapHHU caMapaiiy TAIIKWII STUI Ba

Kamoara TabCUp KUJIHILI OPKaJIH;

2. OunBOCUTAa — CTPECCHU OOIIKApHIl Ba PE3WJICHTIMKHU IIAKIUIAHTUPHUII

OpKAJIH.

Crpecc napaxaCHHUHI HacalMIlM Ba PE3WICHTIMKHUHI OLIMIIN JUACPIUK
OapKapoOpJMIrMHU TabMUHJIOBYM MEXaHU3M cudaThaa Hamo€H Oynau. by
HaTWKalap SMOLMOHAI WHTEIUIEKTHH JIMJEPIUKHUHT TICUXOJOTHUK PECypcH
cudaTuaa TAIKUH KWIKIIT UMKOHUHY Oepaiu.

Myxokama IIyHH XaM KYpcaTAWKH, JHACPIUKHUA KOMILIEKC OaxoJiamn
(couMOMEeTpHUK, PEUTHUHT Ba CYyOBEKTHB KypcaTKH4jap OUPIUTHAA) 3MOLKMOHANT
UHTEJJIEKT TaAbCUPUHU aHUKPOK 0unb Oepanu. Ly Tapuka, TaIKUKOT HaTHXKalapu
Ha3apuil MOAETHUHT SMIUPUK TACAUFUHU TabMMHJIA0, SMOLIMOHAI MHTEIJIEKTHU
3aMOHaBHi Jujep €nuiap GaoTUITHHUHT MapKa3uili KOMIIOHEHTU cudaTuia WiMun
acocliajy.

IV-BOB BYMIMYA YMYMUI XVJIOCA

IV-6006n1a 3amonaBuii nuaep €nuiapaa dMOIMOHAT UHTEJUIGKTHUHT HAMOEH
OymuIn mapaxkac, JUAEPIMK WHIUKATOpJapu Ba ylap ypracuuard Y3apo
OOFNIMKJIMK OMIOUPUK JKUXATIAH KOMIUIEKC TaxJWil KWIMHAUM. TaaKuKoT
HaTWXKaJlapyu Ha3apuil KUCMJIApJa acOCJaHraH KOHLENTyal MOJECIHHHI aMallui
TaCAUFUHU TabMUHJIA0, SMOLIMOHAI MHTEUIEKTHU JIMAEPJIUK CaMapagopIuTHHUHT
MapKa3ui ICUXOJIOTUK MEXaHU3MHU cU(aTHAA UIMHH )KUXATIaH aCOCIaIu.

1. Jluacnocmuka wuamudcarapuHuHe YMymMuu —maxauiu. IMOIMOHAJ
MHTEUIEKTHU OaxoJjlalll Y4YyH KyJUulaHwiran xainkapo Ba MJX mncuxomerpux
unctpymentnap (MSCEIT, EQ-i, OwmMu, couumomerpuss Ba Oomikaiap)
UIITUPOKYMIIAP/Ia SMOLIMOHAJ PETYJISALNS, SMIIATUS, WKTUMOUN KOMIETEHTIIUK Ba
CTpeccra YuAaMIWIMK J1apaXacuHU Ky YI4OBIM (popMaTAa aHUKJIAIl UMKOHUHU
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oepau. Komrmieke quarHoCTUKa SMOLMOHANI MHTEJJIEKTHU KOTHUTHUB, IIaXCUil Ba
VKTUMOMM KOMIIOHEHTIIap OUPIIUTHA TaXJIUI KUJIHUIITa 3aMUH SPaTIu.
OnuHran HaTWXanap IIYHH KYPCATIWKH, SMOIIMOHANl MHTEIJIEKT IOKOpHU
Japakasia pUBOXKJIAHTaH UIITUPOKYUIIAP:
~ TypyXJia FOKOpU COIIMOMETPUK MAKOMTa 3ra,
- ’KaMo0a TOMOHMJIaH WKOOUI peUTUHT 0aXOCHHH OJIa/IH,
- Yy3nmapuHu auaep cudatuia Kopu 0axonanay,
— cTpecc mapoutuaa 0apkapop Kapop KadyJ Kuia oJiajIu.

By Xxonar sMoImMoOHaJ WHTEIEKTHH JUACPIUK (DEHOMEHUHMHI aMajui
pecypcu cudaruia Kapam IMKOHUHU Oepaiu.

2. Koppenayuon e6a pecpeccuorn maxiun HAmuicaiapuHuHe UHMe2pamue
maxauny.  KoppensuMoH Taxjimil  SMOLMOHAN  MHTEJUIGKT Ba  JUACPIIMK
WHJMKATOpJIapyu YpTacujia axaMUATId WXKOOWM OOFIHUKINK MAaBXYIJIUTUHU
KypcaTau. AWHUKCA, ‘“OMOIUSIIApHA OOLIKapUIl” Ba ‘“OMHaTHs’ KOMIOHEHTJIapu
COITMOMETPUK MAKOM Ba PEUTHHT Oaxojaml OuiaH SHT Ky4djau OOFJIMKIMKKA 9ra
Oynau. by HaTwXka MUIEpPIMKIA SYMOIIMOHAN PETYISAIUS Ba UWKTUMOUM CE3rUPIIUK
XaJl KWIYBYU aXaMUSTIa ora 9KaHUHU TaCAUKIIaiIn.

Perpeccnon  Taxymim = 3ca SMOLMOHAN  HMHTEJUIEKT  JIMJEPIIHK
caMapaJIOpJIMTUHUHT  MYCTaKuJd MPEAUKTOPU HSKaHUHM KypcaTau. Mojenb
JTUCTIEPCUSIHUHT ~ CE3WJIapJii  KUCMUHM TYIIYHTHpPJAW, Oy 53ca SMOLMOHAI
WHTEJJICKTHUHT JIUJIEPIUK (PaosusiTUra TabCUPU CTATUCTUK KUXATAaH Oapkapop
SKAHWHU aHTJIaTaju.

Iy Ounan Oupra, cTpecc napakacu MaH(Hil, PE3UTCHTIMK 3Ca HKOOUIA
npeaukTop cudaruaa Hamo€H oynau. by HaTHXa Kylin1aru CUXOJI0THK 3aHKUPHU
WJIMHM KUXATIaH TaCAUKIANIN:

Omoyuonan uHmenrekKm — CMpeccHu OowKapuwl Koounuamu ——
Pe3ULeHMIUK —> TUOEPTIUK CamMapaodopiuu

Jlemak, SMOLIMOHA UHTEJUIEKT HaakaT TYFpUAaH-TYFpH, OAJIKK OUIBOCUTA
MEXaHU3MJIap OPKaJIM XaM JIMJIEPINK HaTHKalapura TabCUp KypcaTau.

3. Jludepnuxnu xyn ynuoeau oaxorawr axamusmu. IV-000 Hatwkamapu
TuAepauKHA (akaT Oup KypcaTKW4 OpKaldu dMac, OaqKku COIMOMETPUK MaKOM,
pelTHHT Oaxosail Ba ¥3-Y3UHU Oaxomaml OUpIuTHaa TaXJ Wil KIIAII 3apypPIUTHHA
Kypcatau. Yoy Kyn napaxkain EHIallys:

- JIMJICPIIMKHUHT WOKTUMOWHN TaH OJIMHUII JTapaKacuHHU,
- aManuii PyHKIMOHAJI caMapaIopJIMTUHH,
- IIaxcuil uACHTU(UKAIKMSA Ba MUKW UIIOHY JapaKacuHU

Oup BaKTHUHT y3uj1a Oaxosall UMKOHHHH Oep/I.

By sca sMormoHasn MHTEIIEKT TAhCUPUHN aHUKPOK Ba XOJIUC TaXJIUI KAJTUII
WMKOHUHHU SIPATIIH.
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4. Haszapuii éa memooonocux axamusm. IV-000 HaTHXKamapu 3MOIUOHAT

WHTCJJICKTHU 3aMOHaBHUU JIMACPIUK Ha3apusaiaapu Omtan HHTCIpaliuad KHUJIWII

MMKOHUHHU OepAu. DMIIUPUK MABIyMOTIIAp TpaHCHOPMALIMOH JTUAEPINK HA3apHUsICH,

CTPCCC-KOIMMHI' KOHOCTINUACH Ba PE3UJIICHTINK MOICIIN OunaH YﬁFYHHHKIIa 65”JI,ZII/I.

MeTonoJIOTuK KUXaTaaH, Xxaakapo Ba M/IX mcuxoMeTpuk MHCTPYMEHTIIAp

HHTCTPAHACH TAAKUKOT HATWIKAJTAPUHWUHI HINOHYIWIINT Y Ba MaI[aHI/Iﬁ MOCJIUTNHHA

TabMHWHIIAU. KS"H OMHMIIJIM CTAaTHUCTHUK TaxJIMJI OSMOIMOHAJI HWHTCIINICKTHUHT

JUACPIUK CaMapaOpIUTHIarH POJTMHN TH3UMIIN PaBHIIIa 09nu0 Oepu.

5. Amanuu axamuam. OIVHTaH HaTWXKajlap TabJIUM Myaccacajapu Ba €uuiap

OWJiaH WIUIOBYM TAIIKWIOTIAp YYYH KyWHMJard amMaiuil XyJocaJlapHU WIrapu
CypHII UMKOHUHU Oepajiu:

auaep €uuiapAa SMOIMOHAN HHTEIJIEKTHH MAaKCaUIl  PUBOKIIAHTUPUIL
JaCTYpJAPUHU KOPHM ITHUILL

CTPECCHU OOIIKAPUIII Ba PE3WICHTIMKHU OIIUPHUIIITA KApaTUJITaH TPEHUHTJIap
YTKa3WIL;

TuAepauKHM  Oaxonamiga Kym  VIIUOBIAM  JAMArHOCTUKA — TU3UMUJAH
dhoinanaHu;

HMOIIMOHAJI KOMITETCHIIUSIIADHU PUBOKIIAHTUPHII OPKAJIU TpaHCHOpMaIlluoH
JUAEPIUK cudaTiapyuHu MaKIIaHTHPHUIIL.

IV-600 naTwkanmapu 3aMOHaBUM Jujep €uuiapAa SMOLUMOHAN HHTEICKT

CTPATCTUK IICUXOJIOTMK PpeCypC OKAHUHW OMIIMPHUK KUXATAaH TaCAUKIIAOAH.

OMOIIMOHAI UHTEJUIEKT:

VDKTUMOUU TaH OJIMHUIIHUA TAbMUHIIANIN,

CTpecc mapouTuaa 6apkapop Kapop Kadyn Kuiuiira €épaam oepasu,
PE3UIICHTIIMKHY TIaK/UIAaHTUPAIH,

JUIEPIIMK CaMapaIOPJIMTUHY OLLIUPATIH.

[y Tapuka, 3MOLUMOHAN MHTEJUIEKT 3aMOHABHUM JMAEPIUK (PEHOMEHUHUHT

MapKa3uil MHTErpaTUB MeXaHu3MH cudaruga Hamo€H OynuO, nuaep EnulapHu
Tai€pranr Ba pUBOKIAHTUPHUIIIA CTPATETHK aXaMUsT KacO dTaju.
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4.2 IKAJIBAJT

TagKMKOT MeTO0JI0THSAICH BA yﬂ‘lOB HHCTPYMECHTJIApHU TU3UMHU

Byaum | Yi4oB o6bekTH Meroauka Yauam Typu Haruxa kypcarkuuu
OMOIMOHAT .
4.1 1 MSCEIT KoOumnusr tect DU ymymuii 6ain
WUHTEJUIEKT
OMoLHOHaN ) WuTpa/uHTepnepcoHnan
4.1 t EQ-i CaBoiHOMA P priep
KOMITETEHTIIUK HIKansa
4.2 Wxtumonii makom | Conuomerpus Tannawm ycynu CouuomeTpuk UHAEKC
JInpepnuk Peiitunr o .
4.3 P 360° 6axomart VYpraua pedTUHT
caMapaJiopJIuru Oaxoari
Jlupepnuk V3-§3uHn 6axomnan
4.3 AP Self-report CaBosnHOMa 4 %
UJeHTU(DHUKAITAACH Oayun
Bornuknuk
4.4 B Pearson r Koppemsauus r ko3¢ purueHt
TaxXJIWIH
Ky omumnm
4.4 Bamopar taxaunu Y Perpeccus B, R?
perpeccus

YOy sxansan [V-6001a KyIIaHWITaH JUArHOCTHK Ba CTAaTUCTHK WHCTPYMEHTJIApHU
TU3UMJIM paBUIIa KypcaTaau. DMOLMOHAI MHTEJUIEKT Ba JIMACPIUK Ky YIYOBIM EHIAIIYB
acocuaa OaxoJylaHraH.

4.3 JKAJIBAJI

3MHI/IpI/IK HATW/KAJITAPHUHI YMYMJIAIITHPUJIITAH Kj'fpcaTlmq.ﬂapn

Virapysuu Counomerpux PeriTunr Y3-yaunu Pe3niienTiiuk Crpecc
MaKOM O0axoJsam
6)4! + + + + —
Pesunentiuk + + + — —
Crpecc — — — — —
(+ — ustcobuii 6oNUKIUK, — — MAHDULL ODOTUKTUK)

XKanpan sMOIMOHAN MHTEIJIEKT JIMJEPIUK MHIAMKATOPJIAPU Ba IICUXOJOTHK OapKapopiIuK
OunaH mxoOmii, ctpecc 6unaH 3ca MaH(Uil OOFIMKINKKA 3Ta SKaHUHU KYpcaTaiu.

CXEMA 1

TagKUKOTHHHT KOHIENTYAJI-SMIHPUK MOJEIH

OMOILIMOHAJ UHTEJUIEKT

l

CrpeccHu GouIKapHIi

!

Pesnientinuk

!

Jlunepauk camapagopiIuru

l

Conmomerpuk Makom / Peittunr / Self-orienka

CxeMa SMOITMOHAT MHTEIUICKT JIMJIEPJIMKKA TYFPUIAH-TYFpU Ba OMJIBOCHTA (CTpecC Ba
PE3UIICHTIINK OPKaJli) TabCUP KYPCATULINHU Upoaananam.
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CXEMA 2
JInaepauKHH KyN Japakajiu 0axosam Moaes
JIMJJEPJINK

CoruoMeTpuk PefiTunr — ¥Y3-y3unn
MaKoOM Oaxomam  OaxoJamnt
(wxtumonii) (pyHKIIMOHANT) (IITAXCHIA)
JIuaepnuk yu napaxaaa HaMOEH Oynau:
M>KTUMOMM TaH OJHUHHUIIL,

aMaJui camapanopiluK,

maxcuit uneHTudukanusa. Komrmeke ©Oaxonamr 3MOLIMOHAT HWHTEIUIEKT TabCHPUHU
aHUKPOK 04rb Oepaiu.
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V-BOB. JIUJIEP EIIJIAPJIA DMOIIMOHAJI UHTEJJIEKTHU
PUBOKJTAHTUPULI MOJIEJIN
5.1. Myasuiuauk KOHIENnTyaJ  MOAe/In

5.1.1. Myanaugnux Konuyenmyan mooeauUHUHZ Ha3zapuili acocu. Yoy

MoHOTpadusaaa WILIad YUKWITAaH MyaTU(INK KOHIENTyall MOJETh 3aMOHaBUI
auaep €uuiapaa SMOLMOHAN HWHTEJUIEKTHUHT PHUBOKIIAHUIN MEXaHU3MJIAPUHU
TU3UMJIM Ba KYTI Iapa)kajau €HJAIlYB aCOCUa TYIIyHTUPUIITA KapaTuirad. Moneinb
KyHuaru Hazapuii ManOanap MHTErpaluscu acocu1a MaKJUTaHTUPUIIIN:

HMOLIMOHAJI UHTEIJICKTHUHT KOOMIMSAT Ba apajall MOoJIeIIapH;
TpaHCcHOPMAIIHOH JTUIEPIUK HA3APUSICH;

CTPECC-KOMUHT KOHLEIHSICH;

PE3WICHTINK MOJEIH;

VOKTUMOUH UJIEHTU(UKALWS HAa3apUsICH;

€111 TaBpY NICUXOJIOTHSACH.

MoienbHUHT MapKa3uil FOSICH IIYyHJAH HUOOPATKU: IMOYUOHAN UHMENNEKM

JUOEPIUK  CaMapadopauecUHute UHMeSPaAmue HCUXON02UK MeXauusmu Ooyauo, y

cmpeccrHu 60uu§apum 6d pE3UIEHMIIUK OpKaJau ud@CmuMoultl mau OJAUHUUL 8d

JIUOEPIUK OAPKAPOPAUSUHU MABMUHIIAUOU.

MUALLIFFLIK KONSEPTUAL MODELI

Emotsional Intellekt va Liderlik Samaradorligi

BAZAVIY STRESS VA [ 13TIMOIY-EMOTSIONAL |
SHAXSIY RESURSLAR REZILENTLIK | KOMPETENSIVALAR |

» Emotsiyalarni anglash

» Emotsiyalarni boshqarish
» Refleksiya

» O'z—o-ziga ishonch

Stressni boshqarish » Empatiya
Koping strategiyalari » Kommunikatsiya

Rezilentlik » Qarorlarni hal qilish

>
>
>
>

Emotsional barqarorlik » ljtimoiy sezgirlik

. -
LIDERLIK SAMARADORLIG{

! d b !
il | Lol e g

Sotsiometrik Rating Baholash Liderlik
Identirikatsiyasi

———————=> INTEGRATSION MEXANIZM <o——

~
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I. TysuamaBuii Ouaokiaap. Myammudauk moxenu 4 Ta ¥3apo OOFIMK

Ty3WJIMaBUH OJ0KaH HOOpaT.

1-bnok: Bazasuii waxcuii pecypciap. By 010K dMOIIMOHAT UHTEIUIEKTHUHT

WIKY (MHTpAepcoHa) KOMIIOHEHTIApUHA KaMpad oJiau:

AMOLMSIAPHA aHTJIAII
AMOLMSIAPHU OOLIKAPHUII

pedaexcus

y3-y3Ura UIoH4Y

By sneMeHTIap nuaep MAXCHUHT WYKH TICUXOJIOTMK MOWIEBOPUHM TAIIKHII

sTamu. Arap ymoOy O1ok Oapkapop Oyimaca, KEWMHTH WKTUMOHMM TabCHUP

MEXaHU3MJIApH TYJIVK IIaKJIaHManIx.

Himun mazmyn: By OJOK SMOIMOHAN HMHTEJJIEKTHU KOTHUTHB-AMOIMOHAT

peryJsnus Tu3UMu cudaTtuga HaMOEH KUJIaIU.

2-Bnok: Mxcmumouti-amoyuonan komnemenyusinap. by 010K JTUISPIUKHUHT

WOKTUMOUM Kuppacunu udoganaiam:

OMIIATUS
VDKTUMOUN CE3TUPIIMK

KOMMYHHUKATUB KOMIIETEHTINK

KOH(JIMKTHU XaJl KWL KOOUITUATH

By epnia sMoLMOHaM HHTEIUIEKT HXKTUMOUK MyHOca0aTiapa aMmainii Kuiimar

KacO sTaau.

Hnmuii mazmyn: by OJNOK TUAEPIVKHU WOKTUMOWM TaH OJMHHII Ba TYPYX

IMHAMUKACH OWyIaH OOFJIaliIn.

3-bnoxk: llcuxonoeuk 6apKxapopaux mMmexaHuzmu
By 6110k sMO1IMOHAT MHTEIJIEKTHUHT CTpeccra Kapuii GyHKIUSICHHN KaMpao

oj1aau:

CTPECCHH OOIIKAPHIILI

KOIUHT CTpaTerusuiapu

PE3UIICHTIINK

HIMOIIMOHAJ OapKapOPIUK

By epna smoumoHan UHTEUIEKT JUACPHUHT OapKapop Kapop KaOyil KWJIHIL

KOOWJIMATHHY TabMUHJIAWIH.

Wimur  mazmyn: By OJIOK  SMOIMOHAN  HMHTEJUIGKTHU  JIMJEPIUK

camMapaJiopJIMTUHUHT MEAUATOP MEXaHU3MU cudaTruaa TYITyHTUPAIH.

4-bnox: Jluodeprux camapadopiueu. by OIOK HaTWXKaBUM JapakKaHU

ndomamaiu:

COITMOMETPUK MaKOM
pEeUTHHT OaxoJial
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~  JIAJEPJIUK UICHTUPUKAASICH
~  TpaHc(OpMalMOH TabCUP

By ©Oocku4 »sMoIMoHaN WHTE/UICKTHUHT aMaiuii HaMO€H OVIUIIUHU
KypcaTaiu.

Hnmuii mazmyn: By OII0K SMOIMOHAT MHTEIUIEKT — WIKTUMOHUH TabCUP —>
JUAEPIIMK JETUTUMIINTH 3aHKUPUHU TaCIUKIANIN.

I1. ®ynkunonan komnoHeHtaap. Mojaens dakar Ty3WJIMaBHii sMac, 6amku
GyHKIIMOHAT TMHAMHKAra XaM dra.

1. Pecynamus ¢ynkyus. IMOIMOHAT UHTEIUIEKT IIAXCHUHT UYKU AMOIIMOHAI
XoJlaTUHU Oapkapopiamrtupanu. by dyHkuMs cTpecc mapouTuia JTUACPHUHT
KapopJIiapyuHU paliioHajl Ba 6apKapop KUIaIu.

2. Unmeepamus ¢hynkyus. IMOIMOHAT UHTEJUIEKT KOTHUTUB Ba MKTUMOUMN
xapa€HinapHu Ooupnamrupagy. by GyHKUMS TUASpHUHT XKamMoa OMIIaH SMOLMOHAI
aJOKACUHU MYCTaxKamJIau Ix.

3. Meduamop ¢ynxkyus. IMOIUMOHAT UHTEIUIEKT CTPECC Ba PE3WICHTIIMK
OpKaJIU JIUJACPIUK caMapaJopiurura OUJIBOCUTa TaAbCUP KYpcaTau.

4. Tpancghopmayuon ¢ynxyus

IOxopu napaxana pUBOKIJIAHTaH 3MOLIMOHANI MHTEIUIEKT >Kamoaja MIIOHY,
MOTHUBAIIUS Ba PYXJAHTUPYBUU MYXUT sipataau. by TpaHncpopmaiimnod auaepIuKHA
HIaKJJTAHTUPAIH.

III. MoaeHUHI HUHTErpaTuB JOrMKacu. Mojaenb AUHAMUK THU3UM
cudaTtuga KyHuaaru 3aH>KUpHU TaIIKWI dTaau:

bazasuii DU pecypcnapu
!

MxTmMonii-sMOIIMOHATT KOMIIETEHIIMSIAP

!

CrpeccHu OOLIKapHUII Ba PE3UIICHTIMK

!

Jlunepauk camapa opiIuru

By TH3UM CTaTHK 3Mac, 6aJKi pUBOKIAHYBUM XapakTepra sra. Em naspuma
yoy 6y10kap ¥3apo TabCUp OPKAIU MyCTaXKaMIIaHaH.

IV. Uamuii sarwimk. Myamumduuk monenu KyHugard SHTATUKIAPHU
WJTapu Cypaau:

1. OMOLIMOHA UWHTEJUIEKTHUA JIUJACPIUK CcamMapagopJIUTHHUHT
MapKa3uil THTErpaTUB MEXaHU3MH cU(aTHIa TU3UMIIAILITUPAHN.

2. Crtpecc Ba pPE3WICHTIMKHU MeEAUATOp MeXaHu3M cudaruaa
KHPUTIU.
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3. JlupepnukHU Ky Aapaxanu (MKTUMOUH, GYHKITMOHAJ, IIAXCHI)

TU3UM cudaTua MOJICIUTAIITUPAN.

4.  Em naBpy IICHXONOTHACH Ba HEHPONCUXOIOTMK acOCIAPHU

MOJIeJIb TAPKUOUTa UHTETPAIUs KUIIIH.

V. AMmajiuii axaMusT

Yulby monenb:

— Jmumaep €uiap yIyH TPSHUHT JacTypIapyHH UIIa0 YUKHINTa,
- TaBAMM Myaccacajapuia JHACPIUKHU PHUBOXKIAHTUPUII CTPATETUSCUHU

IAKJJTAHTUPUILTA,
~ DMOILIMOHAJ MHTEJJIEKTHU O0axojall Ba MOHMTOPUHT KWIHII THU3UMHHH

SpaTUIITra METOAOJOTHK acoc OYIMO XU3MaT KUJIaau.

Myammudauk KOHIENTyaal MOJEIN 3aMOHABUN JUJep €nuiap/ia SMOLMOHAI
WHTEJJIEKTHUHT PUBOXJIAHUIIT MEXAHU3MJIADUHU TU3UMIIM, KYN Aapakaid Ba
JMHAMUK EHAAIIYB acoCHJa TYIIYHTUPHINTa KapaTUIraH MHTETPaTUB Hazapuid
KOHCTPYKIMSL XucobOyianaau. Mojenb SMOIMOHAT MHTEUIEKTHU (pakaT maxcui
MICUXOJIOTUK XYCyCcHST cudaruia sMac, OaNKu JHACPIUK CcaMapagopiIMruHu
TabMUHJIOBYHM MAapKa3uil ICUXOJOTUK MEXaHU3M cU(aTHIa TAIKUH KAJTaIH.

1. Tyzunmasuii O1okiap Hykmau Hazapuoar ymymaauwmupuul. MoaenbHUHT
Ty3WJIMaBUU OJIOKJIapyu — 0a3aBU 1axcCuil pecypciap, HKTUMOUN-IMOIIMOHAT
KOMIETEHIIUSJIAp, TICUXOJOTUK OapKapopiuK MEXaHU3MU Ba JIMACPIUK
caMapaJiopJiura — y3apo OOFJIMK Ba 00CKUUMA-00CKUY PUBOKIIAHYBUH TUZUMHU
TaIKUI TN,

bazaBuil maxcuii pecypciap 3MOLIMOHAN WHTEJUIEKTHUHI WUYKA KOTHUTUB-
OMOIIMOHAJT TOWJEBOPUHM spaTair. OMOUMSJIAPHU aHIJIAll Ba OOIIKAPHIII
KOOWIMSTH IIaKJUITAaHMaraH MIapOUTAa JUAEPIUK camMapaJopiiura Oapkapop
oy kuiiud. [lly mabHOa, yIOy 6JI0K TUAESPIUKHUHT UYKHU TICUXUK ACOCUHU
TabMUHJIANN.

Moxtumounit-aMoIoHa KOMITETEHIUSIIap OJIOKH JIMIACPIUKHUHT MKTUMOUN
KUppacuHU o4yuO Oepaau. DMmaTusi, KOMMYHUKATUB MaxopaT Ba MKTUMOHUMN
CE3TUPJIMK JIMJCPHUHT TYPyXJa TaH OJIMHUIIUA Ba TAhCUP KyUYHWHU OCNTUIAiIN.
By epna smorrioHan HHTEIIEKT WKTUMOMN MyHOCa0aTIapHU TapTUOTa COTYBUU
MexaHu3M cudatuna HaMOEH OYIaan.

[Tcuxomoruk GapKapoOpIMK MEXaHU3MH 3Ca MOJCITLHUHT MapKa3uil JUHAMUK
KUCcMU XucoOnaHanu. CtpeccHHM OOIIKApUILl Ba PE3WICHTIMK JIHACPIUK
KapOpJIapUHUHT OapKapoOpJUIH Ba CTPATETUKIUTMHU TabMUHIaWau. Jlemak,
AMOIIMOHAJ UHTEJUIEKT JTUAEPINKKa (DaKaT TYFpUIaH-TYFPU dMac, OaIKU CTpecC
Ba PE3UJICHTIIMK OPKAJIA OMIIBOCUTA TabCUP KYpCcaTaiu.

Jlnpepnuk camapamopiuru OJ0KH dca O0apya pecypc Ba MEXaHW3MIIAPHUHT
amanui HaTwkacuHu udoaanaiian. COMOMETPUK MaKOM, PEUTHHT O6axoJal Ba
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JUACPIUK UACHTU(DUKAIMACH 5SMOIMOHAT WHTEJUICKTHUHT WKTUMOUN Ba
GyHKIHMOHAT HAMOEH OYIIUII MIAKIIApUAMD.

2. DyYHKYuoHan KOMNOHEHMIAp HYKMAu HA3aPUOAH YMYMAAUIMUPULL.
Myanmudauk Moaenuga SMOIMOHAT HMHTEIJIEKT OWp HeuTa (YyHKIHOHAT
Bazudanu 6axapaau:

—  Pecynamus ¢pynkyus — wdaxu 3MOIMOHAT OapKAPOPIUKHHI TabMUHIANWIH.
- Unmeecpamus @ynkyuss — KOTHUTHB Ba WXKTUMOHWHM KapaCHIapHU

OupJIaIITUPATIH.
~  Meouamop ¢ynkyus — cTpecc Ba pe3WICHTINK OPKaJIU JIUICPIUKKA TabCUP

KypcaTaiu.

- Tpancgopmayuon @ynkyus — xamMoajia UIIOHY Ba MOTHUBAIUS MYXUTHHU

HIaKJUTAHTHPATH.

By ¢yHkuusnap smMoiMoHan HMHTEIUIEKTHU CTaTUK cudar 3mac, Oaliku
JMHAMHUK TICUXOJIOTHK pecypc cudartuna kypcataau. Ly xkuxatnan, Mojaenb
JUJEPJIMKHU KapaéH cudaTua TyIIyHTUPUIL UMKOHUHU Oepaju.

3. Hazapuii axamuam. Myannmidavk KOHIIENITYal MOJIEIH KyHUIary Ha3apuid
XyJioCaJdapHU WITapy Cypaau:

I. OMouMOHAN MHTEIUVIEKT JUACPIUK  (PEHOMEHHMHHHI  MapKa3ui

WHTETPaTUB KOMIIOHEHTUIUD.

2. Jlupepiuk camMapaJopiaurd SMOILMOHAN PEryJisiius Ba WXKTUMOUHN

KOMIETEHIIUSUTAPHUHAT ¥3ap0 TahCUPHU HATHXKACH 1A IIAK/UTaHAIH.

3. CtpeccHu OomKapuill Ba PE3WICHTIIMK HSMOIMOHAT HWHTEJUICKT

TabCUPUHUHT aMaJINil MEXaHU3MUIUD.

4. Jlupepnuk Kym Japakalld Ba TH3UMJIM KOHCTPYKIHS OYiIuO, yHU

KOMITJIEKC €HJIAITyB acocua 6axoai 3apyp.

4. Amanuu axamusm. Yby MOJeNb TabJIUM Myaccacajapu Ba €nuiap Ouian
WIUIOBYM TAUIKUJIOTIAP YYYyH CTPATErMK METOJOJOrMK acoc Oynubd xu3mar
Kuiaau. Mogens acocua:
~  DMOIIMOHAJ UHTEJJIEKTHU PUBOKJIAHTUPUIL AACTYpJIapu UILIA0 YHUKWIUIIH

MYMKUH;

- Jqmnep €nulapja cTpeccra YUAAMIIMIIMKHU OIMpUIl OYVinuda TpPEHWHIJIAp

YKOPUH STWIMILY MYyMKHH;
~  JUAEPIUKHU KOMIUIEKC JUATHOCTUKA KUJIUII TU3UMH IIAKIUTAaHTUPUIHUIIH

MYMKUH.

Myannudauk KOHIENTyalal MOJEIN 3aMOHABUH Jujiep €nuiapaa SMOLKUOHAT
WHTEJJICKTHU JIMACPIUK CaMapaJOpJIMTUHUHT aCOCHM TICUXOJIOTHK pecypcu
cudartuaa UIMHUHN KUXATIAH acocaaiian. Mojiens SMOIMOHA MHTEIVIEKTHU WIKU
pEryJIATHB  pecypciiap, WXTUMOUW KOMIETEHLHMsIap Ba  ICHUXOJIOTHUK
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OapKapoOpIMK MEXaHU3MIIAPH OpKaIM JUACPIUK HaTHKajapura oiud OopyBUH
JUHAMMK TU3UM cudaTuia KypcaTaiu.

Iy Tapuka, MOAEIb SMOLMOHAI HHTEIUIEKT — WXTHUMOUNW TabCHp —>
CTPECCHU OOLIKAPHIL — PE3WICHTIIMK — JIUACPIUK CaMapaloOpIury 3aHKUPUHU
KOHLIENITyaJl Ba SMIIMPUK >KUXATAaH OWUpIAIITHPYyBYM HHTErPaTUB Hazapui
ACOCHM IIAKJIJIAHTUPA]IH.

5.2. AmMaymii gactyp

3amMoOHaBUH JuAep €nuiapAa SMOIMOHA MHTEIJIEKTHU PUBOKIAHTUPHIL TPEHUHT
TU3UMH.

I. Jactyp xoHumenuusicd. /[acTypHUHI acocWil Makcaaul — 3aMOHABUN JHUJAEP
éuutapaa SMOLMOHANI UHTEJUICKTHA TU3UMIIA PABUIIIA PUBOKJIAHTUPHILL, CTpECCra
YUJIAMIIMIIUKHA OIIMPHUII Ba TPaHCPOPMALUOH JHUAEPIUK KOMIIETCHIUSIIAPUHU
IAKJUTAHTUPULIL.

Hasapuii acocnap:

- Mayer & Salovey (1997) — xoOunusT MoieH

- Goleman (1998) — smonoHas1 KOMIIETEHIIUASIAP

- Bass & Avolio (1995) — tpancdopmaiinon Iuaepiuk

- Lazarus & Folkman (1984) — ctpecc-konuHr

- Connor & Davidson (2003) — pe3uJICHTIIMK

- Cote (2014) — pMouMoOHAN UHTEIJIEKT Ba JIMACPIUK

- Hodzic et al. (2018) — EI TpeHuHr camapaaopiaurua MeTa-TaxIui

I1. 12 XA®PTAJIUMK KAJIEHJAP PEXA

“JImaep €éniapaa SMOLUOHAJ HHTEJIEKTHH PHUBOXKJIAHTUPUIIT” TPEHUHI U
Dopmam:

JaBommitnuru: 12 xadta

Xap xadTa: 2 coat

- Typyx: 15-20 nmrrupoxuun
dopMart: HUHTEpPaKTUB + MallK + pedieKcusi + MUHH-JICKIUS

1-xagpma/ Kupuw éa ouaznocmuka

- Hactryp makcamiapu
- DOMOIMOHAJ UHTEJUIEKT TYIITyHYaCH
- bomanruy nuarnoctuka (MSCEIT / EQ-1)

- Jlunepnuk y3-y3uHU O6axoain
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Hamuoica: nintupoxkuuninap y3 El mapaxxacunu anrinanim.
2-xagpma. Imoyuonan cagoOXoHIUK

- Acocwuii aMonusiap
- OMOUMOHAJ TpUITEpIIap
- “OMouus xapuTacu’’ MaIlK{

Hamuoica: smoumsinapau aHuk (papkiari.
3-xapma. Imoyuanapuu anenaw

~ Y3 X0JIaTUHU Ky3aTHIL
- OMOUMOHAJ KyHJAIUK IOPUTHIL

Hamuorca: y3-y3uHU aHrIam omaau.
4-xagpma. Imoyusanapuu dowKapuw

- Koruutus Kaiita 0axoaiir
- HWMmynbsc Ha30paTH TEXHUKACH

HaTtmxa: cTpecc peakimsiCH macasiiy.
5-xagpma. Cmpecc éa konunz

- Crpecc manbanapu TaxJIuian
~ DaoJ1 KONUHI CTpaTerusijaapu

Hamuorca: ctpeccHr OomKapuIil KYHUKMACH.
6-xagpma. Mindfulness 6a oaprxapopiuk

- Hadac mamknapu
- Kucka Megutanus aMaauéTu

Hamuoica: smormonan 6apKapopiIuk.
7-xagpma. Imnamus

- Perspective-taking
- @aon THUHIIAI MallKj1apy

Hamuoica: viXKTUMOUI CE3TUPIIMK OILAJIN.

8-xagpma. Kongpauxkmmnu xan Kuauw
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- AccepTuB MyJIOKOT
- Keiicimm mamknap

Hamuoica: koncmpykmug KOMMYHUKAYUs.
9-xagpma. Pezunenmnux

- Kuiinn Ba3usT cueHapuinapu
- Pecypc xapuracu

Hamuosica: ncuxonoruk Y 1aMITIHK.
10-xagpma. Tpancghopmayuon auodepaux

- HnxomiantupyBYH HYTK
- KuiimaTnap acocusia Kapop

Hamuoica: nmunepnvk TabCUPU OIIATH.
11-xagpma. Kamoaoa uwiony myxumu

- Hmonu popmynacu
- T'ypyx nnHamukacu

Hamuoswca: coioOMEeTpUK MaKOM OLIUIIIH.
12-xagpma. Axynuit ouacnocmuka éa peghrexcusn

- Kaira rectimam
- Harwxamap raxjunu
- HuaauBuayan puBOXIaHUII PEKACU

Hamuoica: camapanopiuk 6axoaHau.
III. TPEHUHT YUYH UIIYU JADTAP
Ty3uamacu

1-Bynum. Y3-y3unu anznaw

Mawk 1: “Imouuonan oina”

- byryH men kangai 3 Ta SMOLMSHU OOIIIaH KEUUPAUM?
- VYnapHunr cababu Huma?
- MeH Kangai peakuusi Kuiaum?

2-Bbyaum. Imoyuanapnu oowkaput
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Mawk 2: “STOP mexnuxacu”

S — Stop

T — Think

O — Observe
P — Proceed

BazusitHu €3uHT Ba yi0y Mo/ielib aCOCH 1A TaXJIUJ KUJIUHT.
3-byaum. Imnamus

Mauwk 3: Perspective Journal

- Kapim ToMOH HUMa XUC KWJIau?

- MeH yHU KaHJail TyIIyHaum?

- MeHuHr x)aBoOum Kaujau 6ynau?

4-byaum. Cmpecc maxauau

Mawk 4: Cmpecc xapumacu

- Crpecc manbanapu
- Peaxknwns typu
- Mocnamys crparerusicu

5-bynum. Pezunenmnuk
Mawk 5: “Kuitun éazuam — Kyuiu »#caeoo”

- Men Gomgan KeurpraH HT KUAHH Ba3UsT
- VYHpaa MeH KaHJai pecypciapaan dovaananiam?

6-bynum. JTudepnux
Mawk 6: Men Kanoaii aiudepman?

—~  MeHUHT Ky4Jii TOMOHJIapUM
- PuBoxanTHpUI Kepak OyiaraH kuxatiap
~ 3 OWJIMK pUBOKJIAHUII PEKACH
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II1. Camapaaopjuk Me30HJIapu

OnuH Ba KEHUHTH KypcaTKU4iap:

KypcaTkuu bouwtanruy Axyuui
EI 6ann
Ctpecc
Pesunenmimk
Jlunepauk peuTuHru

IV. Uamuii acocnanran camapanopiuk. Tankukotiap (Hodzic et al., 2018;
Clarke, 2010; Miao et al., 2017) kypcaraguku:

- 8-12 xadpranuk EI TpeHuHrnap camapanu
- Crpecc mapaxkacu nacasau
- Jlnnmepnuk camapazopiiiru omaau

Ymby kaneHgap pexka Ba HMINYU JadTap SMOIMOHAN WHTEIUICKTHH Ha3apHid
TYIIyHYaJaH aMaliiid JIUJIEPIUK KOMIETEHIUSCUTa alJIaHTUPYBUYU KOMILIEKC
PUBOXKJIAHTUPHUII TUBUMUHU TabMUHJIANIN.

V. JacTypHHMHI HHHOBALUOH KU XATJIAPH

EI + ctpecc + pe3usieHTuK + IUAEpIuK UHTErPalusICh
Ky 6ockuuiii quarHoctuka

TpanchopManvoH TUAESPIUKHNA MAKCATN PUBOKIAHTUPHIILL
Em JIaBPpU IICUXOJIOTUSACUTA MOCIIALITUPHWIITaH Ma3MyH

o=

Yuoy 8-12 xadranuk amanuii nacTyp 3aMOHaBUW Juaep Euuiapaa
HMOIIMOHAJI HMHTEJUIEKTHU THU3UMJIM  PUBOXIIAHTUPUII  OPKAIM  JIMAEPIUK
caMapaJIOpJIMTUHUA OLIMPUILNTa KAPATWITaH KOMIUJIEKC WHTEPBEHIUS MOJEIUHU
takimud staau. Jlactyp >MOIMOHAN perymsius, WKTUMOUW KOMIETEHIUsIap,
CTpPECCHM OOIIKAPHII Ba PE3WICHTIUK MEXaHW3MJIAPUHU OUpJAIITHUPraH XoJia
JUACPIUKHA OapKapop MCUXOJOTUK pecypcra anantupanu. Mnuiad ynkuiran 8—
12 xadranuk amanuil 1acTyp 3aMOHABUM Juep €nuiapa dMOIIMOHAT UHTEIUICKTHU
PUBOXIIAHTUPUIITA KapaTWITraH MHTETpaTUB Ba TU3UMIIA WMHTEPBEHLUS MOJAEIU
xucoOnaHaau. Jlactyp SMOLMOHAN MHTEIJIEKTHUHI KOTHUTHB, WXXTUMOHWHN Ba
PETYJISATUB KOMIIOHEHTJIAPUHH JIUJEPIIUK camMapaJopiiurd OwiaH OOFIWK XO0JiIa
AKJUIAHTUPUILTA WYHAUITUPUITAH.

Jacmypuune konyenmyan acocu 1yHaH HOOPAaTKU, IMOLMOHAT UHTEIUIEKT
JUACPIUK KOOWIMSITHHHUHT WYKH TICHXOJIOTUK TIOWMICBOPUHU TAIIKWII JTaJIH.
DOMOUMSIIApHU aHTJIall Ba OOIIKApUI KOOWJIMATH IIaKJJITAaHMaraH XoJia JIUIEPIUK
Oapkapopyiuru TabmuHiaanmaiiau. Iy Gouc mactyp aBBano MIITHUpPOKYHIApAA
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OMOIMOHAJT CAaBOAXOHJIMKHU OIIUPHUIN, Y3-Y3WHM aHriam Ba peduiercus
MEXaHU3MJIAPUHU PUBOKIAHTUPUILIAH OOILTAHAIH.

JIaCTYpHUHT uKKUH4YU OOCKUYY VOKTUMOUK-IMOIIMOHANI KOMIIETEHIUSIIAPHU
MIAKJUTAHTUPUIITa  KapaTwiran. Owmatus, (aond TUHIIANL, KOHQIMKTHU
KOHCTPYKTUB XaJI KWJIHII Ba KOMMYHUKATUB Maxopar JUIACPIUKHUHT UKTUMOUN
JETUTUMIIUTUHUA TabMHUHIANAM. OMIOUPUK TAJKUKOTIAp IIYHH KypcaTaauKH,
HMOLIMOHAJI HWHTEIJICKT IOKOpH OYyiraH mnuiepiap »amoa HWIIOHYMHH TE3POK
KO30HAaJ¥ Ba IypyX AMHAMUKACHHH caMapaiau OOLIKapaaH.

Yuunuu myxum tiynanuw — CTpecCHU OOUIKApUII Ba PE3WICHTIUKHU
MIAKJJIAHTUPUIL. 3aMOHABUM MOKTUMOMM MyXUTAA JHAEp €nuiap KOpHU
MICUXOJIOTUK OOCUM ocTuaa Kapop KaOyn kuiaau. [IIyHUHT ydyH CTpecc-KOMUHT
CTpaTerusiiapy Ba MCUXOJOTHK OapKapOPIUKHU PUBOKIAHTUPUIN JTUACPIUKHUHT
OapKapopJIUry Ba y30K MYAJIaTIU caMapaJopJIMTMHU TabMUHIANIH.

Jlacmypnune — axyHu bockuuuoa TpaHc(popMaIoH JUJEPIIUK
KOMIETEHIUSJIApY ~ PUBOXJIAHTUpUIaAu. by  Oockuyga  MINTUPOKYHIAP
WIXOMJIAHTUPYBYM HYTK, KUWMAaTiIapra acocjiaHraH Kapop KaOyn KWJIWII Ba
’KaMoaJla UIIOHY MYXUTHHY MIaKJUIAaHTUPUII KYHUKMaJapyuHU aMalja KyJulaiau.

[y Tapuka, amanuii JaCTyp SMOLMOHAJI UHTEIJIEKTHU Ha3apyil TyllyH4YagaH
aManui JIUIEPIUK pecypcura aimanTupaav. Yoy HWHTEPBEHIMS MOJETU
MyauIM(IUK KOHIIENTyall MOJACIMHUHT aMmaiuii udomacu cudatuga xuzmar
KHJIaU.

AMAJIMI TABCUSIJIAP

1. Tavaum myaccacanapu y4yn magcusnap

1. Onuii TabiUM Myaccacaiapujaa ‘“OMOIMOHAT HMHTEJIEKT Ba

JUAEPIINK’ MAXCYC AJIEKTUB KYPCUHU KOPHM THIIL.

2.  bupuHum kypcman Oomuiad SMOLMOHAT KOMIETEHIUSIAPHU

PUBOXKJIAHTUPUIITA KapaTUITaH TPEHUHTJIAp YTKA3UIII.

3. Jlunep tanabanapHu capanaiijia akaJeMUK KypcaTkuuiap Ouiian

OMp KaTopaa SMOLMOHAII MHTEJUIEKT Japa)KaCuHU XaM XUCoOra OJIvIL.

4.  Ilcuxonoruk Xu3Mar Mapkasjiapuja CTPECCHH OOIIKaApHII

Oyiin4a MyHTa3aM MAaIIFyJI0TIap TAIIKHII STHILL.

1. Jludep éwnap bunan w084 MAWKUIOMIAP YYYH MABCUALAD

1.  Emnap TamkunoTaapuaa JTUAEpIUK MAKTa0Napy TAIIKKI STHII

Ba yHjaa El Tpennnrnapuau MmaxxOypuit Moaynb cudaTtuia KUpUTHUIL.

2. ColMOMETpUK MOHUTOPUHT OpKaJd TYpyX JIWHAMUKACUHU

Ky3aTu0 Gopwu.

3. Tpancpopmaron JTUJEPIAVNKHA parOaTIaHTUPYBYU

MOTHUBAIIMOH JAaCTypJiap UILIA0 YUKHUIII.

11 IIcuxonoz 6a mpenepaap y4yH magcusiiap
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1. El nmarHOCTMKAacWMHM TPEHUHT OJIIM Ba KEWHWHTH OOCKUYIA

KYJUIanml.
2. NuauBuayan puBoKJIaHUII PEKACUHU IAKIIAHTUPHIIL.
3. Pednexcus kynnanukinapuaan (oiiianaHuiil.
4. KoyunHr Ba MEHTOPIMK 3JIEMEHTIAPUHN UHTETPALINS KUJTULLL.

1V. Jlagnam cuécamunu waxiianmupuws HyKmau Ha3apuoau

1. Emmap cuécaTm nacTypnapuaa SMOLHMOHAN HHTEIICKTHH
CTpaTeruK KOMIETEeHIUs cudaTiia Oenruan.

2. Jlupep  €uurapHu  TaW€pnamr  MWUIMA  KOHIEMIUACUTA
MICUXOJIOTUK OapKapopiuk Ba El MoaysutapuHy KUpUTHIIL.

3. Pakamum MyxuTaa SMOLMOHAT MAaJaHUSITHU PHUBOMIAHTHUPUII
Oyiinua nactypJiap UILIa0d YUKHUIIL.
V. Unmuti maokuxomuap yuyH magcusiap

I. Mopaennu Typau MaJaHui MyXuTiaapa anpoOanus KUIALL.

2. V30K MyIIaT/IM JIOHTUTIO TAAKUKOTIAP YTKA3MILL.

3. HelponcuxoyIoruKk OMWUIAPHU KYIIMMYA TaJKUK STHILL.

4. SEM Mozenu opkKaJli MEAUATOp Ba MOAEPATOP TabCUPJIAPHHU
qyKypJalTHPUIL.

Amanuid JacTyp 3aMOHaBHM JHAEp €nuiapaa 3MOUMOHAT HWHTEIJIEKTHU
PUBOXJIAHTUPHUIL OPKAIUA JUACPIUK CaMapaJOpJMTMHUA OIIMPUIITa KapaTHJITaH
WJIMHUNA acOC/IaHTaH MHTEPBEHLMS TU3UMUHM Takiaud staau. JlacTyp sMoumoHa
peryJsanusi, WXTUMOUN KOMIIETEHIUS, CTPECCHU OOIIKApUIIl Ba PE3UICHTIUK
MEXaHU3MIIADUHU OWpPJIAIITAPTaH XOJAa JUACPIUKHH OapKapop TICUXOJIOTHK
pecypcra alJlaHTUPaIu.

[y Ttapuka, 5.2-0ynuM Myaumu@uMK KOHIENTyal MOJCIWHUHT aMaJui
TaTOMKUHU TabMHHJIA0, 3aMOHABHI JHAep ENUIAPHUA TaWEpIIAIIHUHT UHHOBAIIMOH
MICUXOJIOTO-NEAArOTHK CTPATETUSICUHY AKJUIAHTUPAIHA.

5.3. Tabaum Myaccacajapu Y4YH METOAUK TABCHUSLJIAP

3aMOHaBUI TaBJIUM TH3UMUJA JuAep EunuvlapHu Taépnam  ¢akar
UHTEIJICKTyall Ounumiap OwiaH 4ekiaaHuO KOoJaMaciurd Jio3uM. ['nmoOaramtys,
pakamiu TpaHchopmalus Ba WXKTUMOMN MyHOCAOATIApHUHT MypaKKaOiIamryBu
HIapouTHaa Tajabanapja SMOLMOHAN MHTEJUIEKT, CTpeccra YuAamMIIMINK Ba
WOKTUMOUHN MachyluAT KaOW KOMIETCHIMSIAD CTPATETUK axaMHsIT KacO 3TMOK/A.
Iy Gomc TabauM Myaccacalapuaa dMOLMOHAI MHTEIUICKTHH THU3UMIM PaBHUIIIA
PUBOXKIIAHTHPUII Ba YHU JTUACPIUK Tal€prapiauru Ouigad OOFIall MyXUM METOIUK
Bazu(a XucoOIaHaIH.

1. YKye sncapaénuza smoyuonan unmenneKmuu uHMezpayus Kuau
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OMOILIMOHANI UHTEJUIEKTHU TabJIMM Kapa€¢HUra KUPUTHUILAA UKKUA WYHAIUII
MyXuM: anoxuzaa (an cudaTuga KOpUW STUII Ba MaBXKyja daHIapra MHTETpalus
KWJIWII.

bupunuu uynanuw pgowpacuma  “OMOIMOHANT MHTEIUIEKT Ba JIMACPIUK
TICUXOJIOTUSCH KaOW 3JICKTUB KypC TAITKHUJI ATHII MaKcaara MyBo(puK. Yoy Kypc
Ha3zapuil OMIMMIIApHU aMajuil MaIKiap OWiaH yHFyHJIAIITHPraH XoJia TaIlKHI
sty Jo3uM. Kype mowpacua Tamadanap SMOIUSIIAPHHA aHTJIAlI, OOIIKAPHIII,
OMIIATUSHU PUBOKIAHTUPHII, CTPECCHU OOIIKAPHIII Ba TPAHC(HOPMAITOH JIUISPITHK
KYHUKMAaJIapUHU drajlylaiau.

Uxkunuu iiynanuw 3ca SMOIMOHAN KOMIIETEHIMsUIApHU Oapua daHiapra
WHTErpalus KWIuIiaH uoopaT. MacanaHn, TypyxjiM JioMuxaiap, MyHo3apaiap,
Keic-TaxJInIIap Ba KaMOaBUM Kapop KaOyJ KWIIHII JKapaéHiapuaa TaiadalapHUHT
VOKTUMOMI-3MOLMOHAN KYHUKMaIapu QaojuamiTupuiaan. by éHianryB sMoImoHan
WHTEJUIEKTHH (pakaT Ha3apuil TylIyHYa 3Mac, OaJIKU KyHIaJIuK YKYB (aoTHsTHHUHT
aXpaJMac KNCMUTa AJIAHTUPAIH.

1. Maxcyc ¢an éxu mooyn socoputi 3muw. OIUA TABIUM Myaccacajapujia
“OMOLMOHANI MHTEIJIEKT Ba JIUJEPIUK IICUXOJIOTUACH HOMIIU AJIEKTUB KypC KOPHUI
STUII TABCUS ITUIA/H.

Kypc masmynu:

~  HMOIIMOHAJ CAaBOJIXOHIIUK,

~  DMOIIMOHAJ PETYJISIu,

~ DMIIATHS Ba MKTUMOUM KOMIIETCHIIUSIAp,
~  CTpEecC-MEHEXMEHT,

- TpaHc(OpMaIMOH JIUJIECPIIHK.

By kypc Hazapuii Ba amanuii MalFyI0TIapHU KaMpal OJIMIIN Kepak.

2. bapua aunapea EI xomnonemmnapunu unmeepayus kKuauui. Dakat
anoxuja (an OusiaH YeKIaHUO KOJIMacaH, YMOIIMOHAT KOMIIETCHIUsJIAPHU:

— TypyXJu Jouuxanap,

— MyHO3apanap,

— KEWC TaxJIWUIapH,

— ’KaMoaBUM Kapop KaOyJl KWJIMII MallIFyJI0TiIapy
— OpKaJM MIAKJUTAHTUPUIIT MYMKHH.

II. Jluoep manabanap oOunan maxcaoau uwinaw muzumu. Tabiaum
Myaccacajiapyja TaOuui JuaepiiapHy aHUKJIAll Ba yjaap OWsiaH MaKCaJjIu MIILIALI
MyXUM XHucoOjaHaau. by jkapaéHma cOIMOMETPUK TaxJIMi, PEUTHHT OaxoJiail Ba
MICUXOJIOTUK IMarHOCTUKA yCyJapuaaH (honaamaHuin MyMKUH.

JIunep Tanabanap yuyH maxcyc “Jlunepnap makraou” éku “Leadership Lab”
TaITKWI TUII Makcaara MmyBoduk. by MakTab mompacuma 3MOIMOHAT HHTEIICKT
TPEHUHTJIAPH, CTPECCHU OOMIKAPHIN OYirua MaIIFyI0TIap, KOYYUHT BA MEHTOPIIHK
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JacTypjapyu amMaira ommpwiaaud. byHnad Tu3uM auaep €LUIApHUHT MIAXCHU Ba
VOKTUMOMM CAIOXUSITUHU MaKCaJUTM PUBOXIAHTUPUII UMKOHUHU O€paJiu.

1. Jluoepnap maxmabunu mawxunr >muwi. TablIuM Myaccacajgapuia
“JInnepnap maktadbu” €xu “Leadership Lab” Ttamkwn sur.

VYHpa:

~  DMOIMOHAJ UHTEJUIEKT TPEHUHIJIapH,

- cTpecc OOIIKapyB CEMUHAPIIAPH,

~  KOYYMHT CECCHUsJIapH,

~ ’KaMOAaBHi1 JIOWHXaJap amaira OIUPUIUIIN MyMKHH.

2. Coyuomempux monumopune musumu. I'ypyxjnap/ia COUUOMETPUK TaXJIAII

VTKa3MIll OPKAJIN:
— Tabuui nuAepJiapHU aHUKJIAI,
— TYpyX JIMHAMUKACUHU TaxJIMJI KUJIUII,
— DKTUMOUM TaH OJIMHUII Japa)kacuHu OaxoJiail
— amaJira OIMPUIA]IH.

IIl.  Ilcuxonozuxk xusmam  mu3umunu  Kyuaumupuw. Tabium
Myaccacalapuja IMCUXOJIOTMK XU3MaT (akaT MyaMMOJIM XOJATIApHU Xal KHJIKILI
OWJiaH YEeKIaHMACJIUIU Kepak. Y npoduIakTUK Ba PUBOXKIAHTUPYBUM (DYHKIIUSTHU
Xam Oa)KapuIIH JIO3UM.

Mun Gommna Ba SKYHHJa SMOIMOHAN HHTEIUIEKT, CTPECC NApakacu Ba
pE3UNICHTIMK ~ OyiiMya MOHUTOPMHI  YTKa3ull  Tanadanap  PUBOMKIAHMII
JMHAMUKACUHU 0axoJiaill UMKOHUHM Oepaau. [IcuXoI0ruk Xxu3mMaT MyTaxacCuciiapu
Tajabanap y4yH UHAUBUIYaJl PUBOKIIAHUII PEXKATAPUHU UIILIA0 YUKUIIN, KOYUHHT
CeccUslapy YTKA3WIIM Ba CTPECCHU OolIKapuin OViinya aManuid MallfyJioTiap
TaIlKWJI 3THUILH 3apyp.

1. Hecuxonocux duaznocmuxa. Viun Gommmma Ba OXUPHA:

— 3MOIMOHAT UHTEJIEKT,
— cTpecc Aapa)kacu,
— PE3UIICHTIIUK
— OVyiinya MOHUTOPHHT YTKA3HIIl TABCUSI dTUIIAIH.
2. HUnousuoyan pusoscranuuwt pedicacu. FOKoOpu TOTEHIUAIIM Tajadanap

— IIaXCHM pUBOKJIAHUII TPACKTOPUSICH,
— MEHTOPJIMK TU3UMHU,
— KOYYMHT JlacTypJiapu
—  TaIIKWI STUJIUIIN JO3UM.
IV. Iedazoznapnunz ponunu Kyuaiimupuw. YKATYBYH IIAXCH TAbINM
MYXUTHUHHUHT TICUXOJIOTMK WKJIWMHTa OCBOCHTA TabCHUp KypcaTaau. IMOIMOHAI
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KOMIIETEHT Mejaror tagadanapaa mwxoOud smouuoHan (GoH spaTuO, yJapHUHT
JUACPIUK (PAOTUATUHU parOaTIaHTUPATH.

Iy ©OGouc menmarorjap y4yH XaM  SMOIMOHAN  HMHTEIUICKTHU
PUBOXIIAHTUPHUIITA KapaTUIraH MaxCyC CEMHUHapiiap Ba TPEHUHIJIAp YTKA3HII
TaBCHsl ATUIAINA. DMIIATUK MYJIOKOT, CTPECCHU OOIIKApHII Ba KOHCTPYKTUB (DUKp-
MyJi0Xa3a OepHUIll KYHUKMaJIapy NEAAroruK caMmapaJopIuKHU OLIUPaIH.

1. Dmoyuonan komnemenm nedazoe modenu. Y KATYBUMIAD:

— JMIIATUK MYJIOKOTHM KYyJUIAIL,

— TanabaJapHUHT SMOLMOHAT X0JIATUHA UHOOATTa OJIUIII,

— CTpeCcCHU OOIIKAPHUIN KYHUKMAJIApUHU HaMyHa cudaTuaa KypcaTHIi
— OpKaJM JIMICPIUK MyXUTHUHH MIAKIUIAHTUPUIIN KEepaK.

2. Iledacoenap yuyn EI mpenunenapu. S"KI/ITquHJIapz[a XaM DMOIMOHAI
WHTEJUIEKTHU PUBOXIAHTHPUIN Tasiadajapra ukoOui TabCcup KypcaTaiu.

V. Pakamau myxumoa ImMoyuoHan madanuam. 3aMOHABUM Tanabaiap
pakamin Myxutiaa ¢aon wktuMmouinamand. IyHUHr y4yH KuOEp-MyJIOKOT
MaJaHUSATH, paKaMJIM CTPECC Ba SMOLIMOHAN OapKapopivK Macajajlapura ajoxXuaa
bTHOOP KapaTHIL JO3UM.

OnnailH  MyJOKOT/HAa OHMIIATHsA, JTHKET Ba JMOIMOHAN HA30paTHU
MIAKJUTAHTUPUIITAa KapaTUiraH CEeMHHapiiap TajabaJlapHUHT pakamMiid MYXHUTAard
JUACPIUK KOMIIETCHIIMSUIAPUHN MYyCTaXKaMIaiau.

3aMOHaBUM TabJIUM pakaMiid MyxuT Omnad 6oriuk. [y Gowuc:

~ OHJIaiiH MYJIOKOT MAJIaHUATH,
- Kubep-aMmnarus,
—-  pakamuiM CTpECCHU OolKapuIl Oyiinya mMaxcyc CeMUHapiiap TAIIKUJI JTHUII

TaBCHsI DTUTIAIHN.

VI. Camapaoopnuknu o6axonaws muzumu. METOIUK TaBCUSIAPHUHT
camapaJopJIury KyHujaaru Me30HIap acocuia 6axoaaHaau:

~  DMOULMOHAJ UHTEJUIEKT KYPCATKUWIAPUHUHT YCHIIIH;
~ CTpecC Aapa)aCUHUHT MacalullIy;
~  PE3WICHTJIUK Japa’kKaCUHUHT OIIUIIIU;
~  COIMOMETPHUK MaKOM Ba JIMJICPIUK PEUTHUHTIIAPUHUHT SXITUIAHUIIN;
~ TayabaJapHUHT WKTUMOWM (PaoJuTiry Ba Tanmab0yCKOPJIUTHHUHT OPTHUIIIH.
by xypcatkuunap TapiauMm Myaccacacuaa OapKapop JHACPINK MYXUTHHH
MIAKJUTAHTUPUIITA XU3MAaT KUJIa]IH.

Mertoauk TaBcHsIap CcaMapaJoOpiaurd KyWHAard KypcaTKA4jiap OpKalu
OaxoJiaHaau:

1. DMonuMoHall MHTEUIEKT OAJUIAPUHUHT YCUIITN
2. CouunoMeTpuK MAaKOMHUHT SIXIITAJIAHUIITN
3. Crpecc gapaxaCUHUHT MTacaiuIim
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4. TanaGamapHUHT >KaMOAaBHH (PAOTUTH OIIUIIU
5. Jluaepauk peHTUHTIIAPUHUHT YCUIITN

TabnuMm Myaccacamapuga SMOIMOHAN HHTEIUIEKTHH TU3UMIIM DPaBUIIIA
PUBOXKJIAHTUPHUII 3aMOHABHN JuAep ENUIAPHU MIAKIUIAHTUPUIIHUHT CTPATErHK
mapTi xXucoOJaHaau. OMOIMOHAI KOMIETCHIMSIAP, CTPECCHH OOIIKApHWII Ba
VOKTUMOWM MaChYJIUSTHU WHTETPAlAs KUJITaH TahJINM MOJICTH Talabanapau (axat
ounmumin sMmac, 0ajaku 6apKapop, SMIATUK Ba TpaHCHOpMAIMOH Juaep cudaruaa
HIaKJUTAHTUPATH.

[y Tapuka, TabJIUM TU3UMHUAA SMOIIMOHAT MHTEJUIEKTHH PUBOKIIAHTUPUIITA
KapaTWraH METOJMK EHAAIIYB 3aMOHABUU >KaMUST 3XTUEXKIApUra MOC JHAEP
aBJIOJHU TaUEPJAITIHUHT MYXHUM I[CUXOJOTHK-TIEJarOTUK MEXaHU3MH cudaTtua
HaMOEH OYanu.

Tabnum Myaccacanapuja SMOIMOHAT MHTEJUIEKTHH THU3UMIIA DPaBHUILIA
PUBOXJIAHTUPUII JUAECP CEHUTApHUM TaWEpJAIIHUHT  CTPATErMK  WYyHAJIWIIN
xucoO1aHaau. MeTouK TaBcusiIap YMOIIMOHA KOMITIETCHIIUSIIAPHU YKYB JKapaéHu,
MICUXOJIOTUK XHM3MAaT Ba JUACPIHMK JACTypJlapura HHTETrpauus KWIHILI OpKaJIu
Oapkapop JUAEPINK MYXUTHHU IIAKIUIAHTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

[y Tapuka, TabIuM TU3UMHUAA SMOIMOHAT WHTEIJIEKTHU PUBOXKJIAHTHUPHUII
3aMOHaBUM JuAep ENUIAPHU [AK/UIAHTUPUIIHUHT aCOCUM TICUXOJIOTHK Ba
neJaroruk maptu cudatuia HaMmo€H Oyaau.

5.3-0ynumaa  TaBIMM  Myaccacallapuja 3aMOHaBWil juaep €uuiapaa
HSMOIIMOHAJI MHTEJUIGKTHH  THU3UMJIM  PHUBOXJIAHTUPHUIN  OYiW4Ya  METOAMK
WyHamumuiap wWoad YMKWIAM Ba WIMHM  acociaHau. Taxjauiiap IMIyHH
KypcaTaJuKu, SMOLMOHAJ MHTEIUIEKTHU TabJIUM YKapa€HWra WHTETpalusl KHUIIUII
dakaT TCHUXOJIOTUK WMHTEPBEHIMS SMac, OalKh CTpaTeTWK IENaroruK HCIOXOT
XHCOOJIaHaIH.

bupunuuoan, sMouMOHAN WHTEUIEKTHU anoxuja Kypc cudaruia Kopui
ATUII Ba yHU MaBxkyHd ¢anHjiap Ma3MyHHIa HWHTErpamusi KWiIuIl Tajabanapa
AMOIMOHAJ CAaBOJAXOHJIUK, SMIATHS Ba MKTUMOUN MACHYJIUATHH IAKIUIAHTUPUIITa
XU3Mar Kwiagu. by sca nuaepiuk CcamoXUSTHHH TaOWUN PUBOKJIAHUII Hyiura
KYSIu.

Uxkkunuuoan, nupep Tamabamap OMIIaH MakcaJId HWILIANl TH3UMH —
COITMOMETPUK MOHUTOPUHT, KOYYHMHI Ba MEHTOPJIMK JACTypJlapu — JIUJIEPIIUK
MOTEHIIMAJIMHA aHUKJIAIl Ba YHU caMapajid PUBOKJIAHTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.
bynnait €énmamryB nuaepiaukHu Tacoauduili smac, Oalku OolIKapuiaJurad Ba
pexanalmTUPWITraH kapaéHra aujlaHTUPaIu.

Vyunuuoan,  TNCUXOJIOTUK  XWU3MAT  TH3UMHUHU  TNPOPWIAKTHK  Ba
PUBOXIIAHTUPYBYHM (YHKIMsUIAp OWIaH OOWMTHIN SMOIMOHAT OapKapopiMK Ba
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CTpeCCHM OOMIKapuIl KYHUKMAJapUHU IIAKIJIAHTHPUINTra XU3MaT KUJIaau.
3aMOHaBUH TabJIUM MyXHUTHIa Oy OMUJIIAP JIUJEPIUK OAPKAPOPIUTHHUHT MYyXUM
IapTy XUCOOIaHaIU.

Typmunuuoan, NeAarorJIapHUHT SMOIMOHAN KOMIIETEHTJIUTY Tanadanapaaru
JUACPIUK MYXUTHHH IIAKIJIAHTUPYBYM acOCHil oMui cudaTuaa HaMOoEH Oymaau.
OMIaTUK, KOHCTPYKTUB Ba KYJ1a0-KyBBaTJIOBUHM MEAArOTUK YCIyO TamabalapHUHT
VOKTUMOWH (PaoJuTiTy Ba TamabOyCKOPIUTUHN parOaTIaHTHPATIH.

bewunyudan, pakamian MyXUTAa 3MOLMOHAT MAJaHUATHU IIAKITIAHTHPHUII
Macajlac 3aMOHABUH JuAep ENUIapHUA TaUEpJalTHUHT SHIY WYHAIUIIA cudaTuia
oenrmnanau. Pakamim ctpecc, oHIaitH MyJIOKOT Ba KHOEp-3MIIaThs MacalallapuHu
xycoOra oJiraH XoJija Wil oJIu0 OOpHUIll TabhJIMM MyacCacaJapUHUHT 3aMOHaBUN
Bazudacuaup.

YMyman osaranaa, 5.3-0ynumMiaa unuiad YMKWITaH METOAMK TaBCHUsJIAp
TaBJIMM Myaccacajapuja SMOIIMOHAJT WHTEUVIEKTHH CTPAaTEeTHK KOMIIETCHIIUS
cudaTuia PUBOKIAHTUPUII Ba YHU JUACPIUK TaW€prapiurua OWIaH y3BHMA
OOFJAIIHUHT aMajuil MexaHu3MIIapuHu Oenrunad Oepanu. By sca 3amoHaBui,
Oapkapop, IKTUMOUW Machbyl Ba TpaHChOPMAIMOH JUAEp  CIUIapHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT UMUK aCOCJIAHTaH NeAaroruk HyHAIUIIUHU TaAbMUHIANIH.

5.4. JaBaar éuuiap cuécaT KOHTEKCTHIA IMOIUOHAJ UHTEJJIEKT

3amMoHaBUM MaBiaT TapaKKUETH MHCOH Kanutaiu cudarura 0ornuk. MHcoH
KalmuTajdud TYNIyHYacH aHbaHABUW paBulga OWIMM, Majlaka Ba KacOui
KOMITETeHIIUsIIap OWiaH n3oxjaHran Oyca-na, XXI acp mapoutuna y mKTHMOMIA-
HMOIIMOHAJT KOMITETEHIIUsIIAP, cTpeccra OapAONUIMIUK, MAChYJIHUAT Ba JHACPIUK
KOOWIMATIapuHU xaM V3 wumra onaau. llly Hykram HazapjgaH SMOIMOHAI
WHTEJUICKT JaBiaT €muwap cuécatujia CTpAaTeruK TCUXOJOTHUK pecypce cudaruma
HaMOEH OYmaau.

Emmap cuécatn dakaT WKTHMOMH KynnabG-KyBBaTiall MEXaHH3MH 3Mac,
Oayiky €111 aBJIOJTHA UHTEJUICKTYyall, MAbHABUM Ba MCUXOJIOTHK KUXaTAaH OapKaMoJ
maxc cudaTuaa MAKUIAHTAPHUINTa KapaTWiraH KOMIUIEKC Tusumaup. byHna
SMOIMOHAN HMHTEJUIEKT €EIUIAPHUHT IIaXCHl  PUBOXJIAHUILIH, WKTUMOUUN
MHTETPalUACH Ba JIMJIEPIUK CAJOXUSITUHU MYCTaXKaMJIOBYM aCOCHUM OMUJLIAPJaH
Oupu xucoOIaHaIH.

1. Dmoyuonan unmennexkm — oagram OAPKAPOPAUSUHUHZ NCUXOTOUK
noioeeopu. JlaBnat OapKapoOpJIUrd KaMUST ab30JAPUHUHT MKTHUMOUM OHTH,
MachbyJIHUsATH Ba y3apo MyHOca0aT MaJaHUSATUTa OOFIMK. DMOIMOHAT WHTEJUICKT
IOKOpH OynraH €nap:

- Typnu pukprapra OarpuKEeHIJIMK OWIaH EHAIIaIN;
~  KOH(JIMKT Ba3usTIap/ia arpeccus 3mMac, MyJOKOT HYJIMHU TaHJIalau;
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— JKaMoOa/la MIIIOHY Ba XaMKOPJIMK MYXUTHUHU ApaTaan,
- DKTUMOUM MAaCBYJIUATHHU XUC KWJIAAU Ba

~  KOHCTPYKTHUB MYJOKOT KUJIa/H,

~  KOHGIUKTIAPHU THUHY XaJl 3TajH,

~  WKTUMOUN MachyJIUATHH XUC KUIIAIH,

- cTpecc mapouTuaa 6apkapop Kapop Kadys Kujaaiu.

by xycycusarmap ’kamusATna WXKTUMOMM YWUFYHJIMKHM TabMUHJIAWIA Ba
paJuKaUIallyB, arpeccust €Ku MKTUMOUN (pparmeHTanus xaBQuHU KaMaWTUpaad.
[y mabHOMA, SMOLMOHAT HUHTEJUIEKTHU PUBOKJIAHTUPHIN AaBiaT CUECATUHUHT
npoHIIaKTUK Ba CTpATErvK HyHaTUIIapuaaH Oupu cudatua Kapauiiy JIO3UM Ba
Oy XycycusTiap JaBiaT OapKapopjurd Ba KaMUATIA WKTUMOUN YHUFYHIUKHH
TabMHHJIAIIAa MYXUM OMUJI XUCOOJIaHAIH.

II. Ewnap cuécamuoa nuoepnuxnu wakinanmupuw éa Elnunz ypuu.
Jasnar €nutap cuécatu €nuiapuu $haoa pyKaposvK MO3UIUACHUTa 3Ta, TaladoycKop
Ba IDKTUMOUN MaChYJIUATIN Maxc cudarua MaKIIaHTUPUIIHA MaKcaJ KUJIaJlu.
JIupepnuk sca Oy xapaHHUHT aMmanuid udogacuamp.

OMOLMOHAT ~ MHTEIUIEKT  JIMJASPJIUKHUHT  KyHuJaru  >KUXaTJIapuHU
TabMUHJIANUIU:

- ’KaMOAaBWH MIIOHYHY MAKJIJIAHTHPHIIL;

-  WIXOMJIAHTHPYBYH TAbCHUP YTKA3HIIL,

~  Kapop KaOyJs KUJIUIIAa dMOIIMOHaI 0apKapopJIuK;
~  KPHU3HUC Ba3usATIap/la CTPECCHHU OOIIKAPHIIL

Iy 6ouc nuaep EnutapHu Tan€piiaii JacTypiapuia SMOIMOHAN HHTEIJIEKTHU
Mapka3uil kommeteHims cudaruna Oenrwinam  3apyp. Jlumepnukuu  Qakar
TATKWIUKA €KUM PUTOPUK KOOWIMATIAp OWlaH dYeKjall eTapiau 5Mac, Yy WYKU
AMOIIMOHAJ OAPKAPOPIIUK Ba IMIIATUK MYJIOKOT OMJIaH MyCTaXKaMJIAHUILIU KEPaK.

111 Jaenam oacmypnapuoa IMOYUOHAT UHmMeNIeKMHU
UHCMUmMYYUOHANAQWIMUPUW. DMOLIMOHANl WHTEUIEKTHU Enuilap cuécaTu
Jovpacujia HMHCTUTYLIUMOHANIAITHPUIL OuUp HedyTa OOCKUWIapAa amaira
OLIMPWIIMIINA MYMKHH:

1. Hopmamus-xykykuii oOapaxcada. Emmap cuécatw KoHLeNMUUAnapuaa
VDKTUMOUK-3MOLIMOHAJT KOMIIETEHUIMSIIAPHUA PUBOXKJIAHTUPHUIL AJTOXUAA WYHAIHII
cudaruga OCNTHUIaHUIIN KepakK.

2. Tavaum muzumuoa. Maktab Ba 07Ul TabJIUM Myaccacaiapuaa SMOLMOHAI
MHTEJJICKTHU 0axoJall Ba PUBOKIAHTUPUII JACTypIIapH KOPUM STUIIUILIN JIO3UM.

3. Ewnap mapxaznapuoa. Junepnuk maktabnapu, (Gpopymiap Ba TPEHHHT
JACTypJIapura YMOIMOHANT MHTEJUIEKT MOYJUTApU KUPUTHUITUIITN KepaK.
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4. Mymaxaccucnap maiiépnawoa. Emnap 6unan WIIoBYM MyTaxaccucuap
(mcuxoorap, negaroriap, €nuiap erakuuiaapu) yuyH El 6yitnya manaka ommpuiin
Kypciapy TallKWJI STUIUIIH JIO3UM.

Emap cuécatn noupacuia SMOIMOHAT HHTEIUIEKTHM HMHCTUTYILHOHAN
Jlapakaia >KOpHUM 3TUII KyWUAaru HyHAJINILIIAp/1a aMmara OIUPUINIIN MyMKHH:

1. Emap mapkasnapu Ba muaepiauk mMaktabnapuaa El TpeHMHIIapuHU 5KOpPUiA

STHIILL.

2. JlaBnaT TpaHT Ba CTUIEHAUS JACTypiapuaa WKTUMOUN-IMOLMOHAI

KOMITETEHIUSIIApHU 0axoJialll ME30HIapUHUA KUPUTHUILL.

3. Emnap 6uias UIioBuM MyTaxaccuciap YUyH SMOIMOHAT HHTEILIEKT Oy iinya

MaJjlaka OLIHUPHUII KYpCIAPUHU TAIIKWII STHIIL.

4. Makrab Ba OTMunapaa EI MOHUTOPHHT TUBUMUHY KOPUI KAJTUILL.

1V. Pakamnu mpancgopmayua wapoumuoa 3MOUUOHATI UHMELIEKM.
Pakamnm MyxuT €ENUIAPHUHT WXTUMOWMIIAIIYB MakOHWra aimanau. OHiaiH
MYJIOKOT, axOopoT OOCMMHM Ba BHUpPTyald JHACPJIUK IIAPOUTH]IA SMOILMOHAI
WHTEJUICKTHUHT SIHTY KUppaliapyu HaMOEH OYiaau.

Paxamnnm xxamusitoa El:

—  KuOepOyJUTMHITA KapIliy MICUXO0JIOTUK OAPKAPOPIMKHHU TabMUHIIANIH;
~  BUpPTYyaJ kamMoaJlapHU OOIIKapUIl KOOUJTUSATUHU OIIHPALIH;

~ paKaMJId CTPECCHU KaMauTUpPa/Iy;

- ax0opoT OKMMHUJIA IMOLIMOHAT MYBO3aHATHU cakJjalira épaam Oepaau.

Iy caGabmu maBnat éuuiap cuécaruaa “pakamyii dMOIMOHAT MaJaHUAT’
KOHIICTIITUSCHHY UIUIa0 YUKHIII J1013ap0 XHCcOOIaHaIH.

V. Munauii kKadpuamnap 6a IMOUUOHAT MAOAHUAM  YUYHIUU.
DOMOIMOHAT UHTEJUIEKTHU MUJUIUA MabHABUU KaJpUSITIIap OWIIaH yUFyHIAIITUPHUII
naBnaT €miap cuécatujia MyXUM axamusTra sra. Xypmar, OarpUKEHTIIUK, calp-
TOKAT, XaM)KMXATJIWK KaOu MIWITUH (pa3uiaTiap SMOLMOHAT KOMIETSHIIUSTAPHUHT
MaJIaHU| OWIEBOPUHM TAIIKWJI dTaIH.

DMOIMOHAI UHTEJUIEKTHY MUJUTUM KOHTEKCTIA PUBOXKIAHTUPHII €NUIapaa:

~  WXTUMOUN MachbyJUATHH,
- ’KaMOaBUMJIMK XUCCHHHU,
-  MWUIMNA UACHTU(DUKAITUSIHA MyCTaXKaMJIaiau.

JaBnar €map cu€caTh KOHTEKCTHAA 3MOLMOHAN HWHTEIJIEKT CTPATETHK
WHCOH KanuTanu cudatuga HaMo€H Oynmamu. Y €m aBJIOJHUHT TICUXOJOTHK
OapKapopiiMru, WKTUMOUN MachyJlIMsITH Ba JIMACPIUK caMapajopiIurvuHu
TABMHUHJIOBYMU ACOCUN OMUIIIUD.

DOMOILMOHAN UHTEJUIEKTHU UHCTUTYLIMOHAJI JapakaJa pUBOKIAHTUPHIIL:

~  KaMUATAA WKTUMOWM YUFYHIIMKHU MYCTaXKaMJIAlIu;
~  JKCTPEMH3M Ba arpeccusi XxaBhUHU KaMaTHpaIu;
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- ¢aon GykapoIHK MO3UIUICUHA MAKIIAHTHPATIH;
~ 3aMOHaBUi TpaHCGHOPMAIIMOH Juaep ENUIapHU Tal€panra Xu3Mar KUiau.

DOMOLIMOHAN UHTEJJIEKTHU PUBOKIIAHTUPHUILI MUJUIMI MabHaBUW KaApHATIap
OwsiaH YWFyHJIAIITaH XOJ/1a amajira OWUPWIKIIN 3apyp. XypMart, OaFrpUKEHTIIUK,
XaMJKUXATJIUK Ba JKaMOABUWIMK KaOu wMwumid ¢asuiariap SMOLMOHAI
KOMIETCHIMSUITAPHUHT MaJaHuid acocuHu Tamkwui staau. lly 6ouc Elun mumnuit
KOHTEKCT/Ia TaJKWH KWJIWII Ba TAPFUO KUITUII MYXUMIUD.

[lly Tapuka, pmaBinar €Enuiap cuécaruaa HSMOLUUOHAI HWHTEJUIEKTHU
PUBOXIIAHTUPHUIIT WHCOH KanmuTaiu cU(paTUHU OLIUpPHIL, OapKapop TapaKKUETHU
TabMHHJIAII Ba KEJIAXaK JIMACP aBJIOJHH MAKIUIAHTUPUIIHUHT MYXUM TICUXOJIOTHK
cTparerusicu cudaruia Kapaauliu JTO3UM.

5.4-0ynumaa SMOLMOHAN MHTEJUIEKT JaBiarT €nulap CUEcaTH JoupacHuaa
CTpaTeruK MCUXOJOTHK pecypc cudatuia TaxJauil KWIMHAW. Taxjimap HIyHU
KypcaTaJuKy, 3aMOHaBUM JaBiaT TapakKKUETU GakaT UKTUCOIUM EKU TEXHOJOTHUK
OMUJIJIapra 3Mac, OaJIKu MHCOH KanuTanu cudarura 0ornuk. MHCOH KanuTanu 3ca
WHTEJUIeKTyall  Owiumiiap OujaH Oup  Karopla  MKTUMOUN-3MOIMOHAI
KOMITETCHIIUSIIIApHU XaM Kampab oyiaiu.

OMOIMOHAT UHTEJUIEKT €I aBJIO/1a MOKTUMOUM MachyJUsT, OaFpUKEHIIIUK,
MYJIOKOT MaJlaHMsITH Ba CTpeccra OapKapOpJMKHM IIaKUlaHTUpagu. by
XyCyCHUSTIAp XKaMUSITAA WKTUMOUM YUFYHJIMKHU TabMUHIIAII, KOHMIUKTIAPHU
KOHCTPYKTHB XaJl KWiuil Ba ¢aoa (PykKapoJuK MO3UIUIACUHU PUBOKIAHTUPUIIIA
MyxuM axaMusT kaco stanu. Iy xxuxatnan, EInu puBokJIaHTUpHII 1aBiaT Enuiap
CUECATUHUHT TMPOPWIAKTUK Ba CTpPATErMK HYyHanunuiapugaaH Oupu cudartuga
KApaJIUILX JIO3UM.

bynuMmaa nryHUHTAECK, SMOIIMOHAT UHTEIUIEKTHU UHCTUTYIMOHAUIAIITHPHIILL
3apypJIMrd acociaHAu. TabiuM Myaccacajiapy, €1uiap mMapKasjiapu Ba JTUIAEPIIHK
Maktabnapuaa EI TpeHuHrmapuau sxkopuil »Tumi, €Enuiap OWiIaH MIIUIOBYU
MyTaxacCuciiap y4yH Majaka OIIMPHUII JACTYpJIapUHM TAIIKWI JTUII Ba
MOHHUTOPHUHT TU3UMHUHHU IIAKJUIAHTUPHUII JABJIAT CUECATUHUHI CaMapalOpIUTHHU
OILIUPAIU.

Paxamnu Tpancdopmaiiys mapouTraa SMOIMOHAT MHTEIUIEKTHUHT aXaMUSITH
AHaJa KydauMokaa. Pakamiu ctpecc, OHIaiiH KOMMYHHKALUS Ba BUPTYyasl TUAEPIUK
IApOUTHA SMOITMOHANI OAPKAPOPJIUK Ba KMOEpP-dMIIAaThs EMUIAPHUHT TICUXOJIOTHK
xaB(cuzmuruan Tabmuniaiau. [y cababnu naBnat éuuiap cuécaTuja pakamiu
AMOIIMOHAJ MAJaHUATHU PUBOKIIAHTUPHII AJIOXU/IA CTpATEruK HyHamuI cudaruia
KApaJIUILHU 3apyp.

YMyman onranpa, 5.4-0ynum Xynocanapu HIYHH KypcaTaauKd, SMOLIMOHAI
WHTEJJIEKTHU PUBOXJIAHTUPHUII [aBJAaT €ENUIAp CUECATUHUHT MHCOH KanuTalu
cudaTuHU ONIMPHUINTA KApaTWITaH MYXUM TICUXOJOTUK MyHamumuanp. Elau
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CTpaTeruk Japaxana KyJuaO-KyBBariaml OapKapop, MKTHUMOHMM Machbyl Ba
TpaHchOpMaIMOH JuAep ENUIAPHU MIAKJUTAHTUPHUINTA XU3MAT KHJIAIH.

V-5OB BYNMYA YMYMUU AKYHUN XYJIOCA

V-6001a 3amoHaBuil nuaep €uuiapAa  AMOLMOHAN  MHTEJUICKTHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT KOHIETITYaJl, aMaJIMi Ba CTPATETUK WYHAUIIIAPU KOMILIEKC
paBuiga UnUIad YUKWIAM. YOy 600 MOHOTpapUSHUHT Ha3apuil Ba SMIHUPHUK
KUCMJIQPUHU aMaluid TaTOMK OOCKUYMra OJdu0 YMKKAH MyXHM HMHTETpaTHB OYIUM
cudatuga HaMOEH OYIIIH.

Agsano, MyauIMQIMK KOHUENTyaJl MOJENM uIIad YuKWwiuO, YyHJIa
HMOIIMOHANl WHTEJUIEKT JHMACPIUK CaMapaJOPIUTMHUHT MapKa3ui TCUXOJIOTHK
MexaHu3MH cudaTtuga acociiaHau. Mojaenb Ty3uiMaBuil Onokiap (maxcuit
pecypciap, MWKTHUMOUK-IMOIIMOHAN KOMIETEHIUsIap, CTPECC PeryJslusicH,
JUACPIUK HATHKajlapu) Ba (DYHKIMOHAJI KOMIIOHEHTIAap (PEeryisiTUB, MEIUaTop,
WHTErpaTuB Ba TpaHcPopMalMoH (GyHKUMsUIAp) YpTacuaard y3apo OOFIMKIUKHU
kypcatau. by énnanryB nunepiaukHu (hakaT MWKTUMOUM MakoM 3Mac, Ok WYKU
MICUXOJIOTUK pecypciiapra TasHaJIuraH JWHAMHUK >kapaéH cudarujia TYUIyHUIT
MMKOHUHHU Oepau.

HUxxkunuuoan, 8—12 xabranuk amaaui JacTyp HILIA0 YMKUINO, YIMOIIMOHAI
MHTEJUIEKTHU MaKCaJuli Ba OOCKWYMa-OOCKUY PHUBOKIAHTUPHUIL MEXAHU3MU
Takiud stunau. JlacTyp sMoUMsUIapHU aHTrjaml, OOIIKApHIL, 3MIATUsl, CTPECCHU
OOlIKapuII ~ Ba  PE3WICHTIMKHM  KaMpad  odraH  xojijaa  JIMAEPJIMK
KOMIICTCHUMSUIAPUHY  IIAKJUIAHTUPUILTa WYHAITUpWIAK. by 3ca 3MouuoHan
VMHTEJUIEKTHU Ha3apuil TYLIYHYAJaH aMalldi JIMJIEPJIMK peCcypcura amjaaHTUPHUIL
MMKOHUHHU Oepau.

Vyunuuoan, TtabnuMm Myaccacaliapy y4yH HUIUIA0 UYHUKWITAaH METOIUK
TaBCUsJIap SMOLMOHANI MHTEJUICKTHU YKYB *Kapa€Hura TU3UMIIU UHTETpaIvs KUJIHIII
3apypIAUTHHY acocaain. OMOLIMOHAT KOMIIETEHIUSJIADHU PUBOXKIAHTHUPHUIL OPKAITU
TaBJIMM Myaccacajgapu ¢(axkaT OunuMMIM 3Mac, Oajakd MXXTHMOUW Machysl Ba
OapKapop JuAep MaxclIapHu MaKUIAaHTUPUII UMKOHUSITUTA 3ra OYIaau.

Typmunuuoan, naBiat €nuiap cuécaTd KOHTEKCTHUA MOIMOHAT UHTEICKT
CTpaTeTUK WHCOH KanmuTaiu cudaruma TankuH Kuiausau. Elau wHCTHTYIIMOHAN
napaxkana Kymnad-kKyBBaTiam €napaa Gaon QyKaponuK MO3UIMSICH, MKTUMOUN
VUFYHIMK Ba OapKapop JUACPIUMKHM MIAKUIAHTUpUIIra Xxu3mar Kuiagu. Ly
KUXATAaH, OHMOLMOHAI MHTEIJIEKT JaBiaT TapaKKUETUHUHT  TCHXOJIOTHK
noieBopu cudaruaa Kapaiuiiyd MyMKHH.

bewunyuoan,  paxkamiu — TpaHchopmalus ~— IIAPOUTHIA  AMOIMOHAT
WHTEJUICKTHUHT SIHTM Kuppaidapu ounb Oepwimu. Pakammm ctpecc, BuUpTyanl
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MYJOKOT Ba OHJIAWH JIMJEPJIMK IIApPOUTHIA SMOLMOHAN OapKapopiuK Ba Kubep-
OMIIATUS 3AMOHABUH JINJEp EIIJIAPHUHT aKPAJIMaC KOMIIETCHIIMSICUTa aliJITaHMOK/A.

V-000HMHI TaxJIMIUP HaTWXKajlapu IIyYHH KypcaTaJuKH, 5SMOLMOHAI
VHTEJUIEKT 3aMOHABUI JIMJACPIUKHUHT WUKH IICUXOJIOTHK SAPOCUHU TALIKUJ TA/IH.
VY KOTHUTHUB, SMOLIMOHANI Ba MKTUMOMH kKapa€HJIapHU MHTErpalusl KWIraH XoJiaa
JUAEPIUK CaMapaOpIUTUHA TAabMUHIANIN.

OMOIIMOHA HMHTEIUVIEKT — CTPECCHHM OOIIKapuIll — PEe3WJIEHTIUK —
VOKTUMOMI TabCHpP —> JIMJEPJIMK CaMapaJopiIury 3aHXUpU V-O000HUHI MapKa3zui
KOHIIENTYyal XyJjocacu cupaTuaa HaMoEH OYIau.

Cmpamezux macanaza myxmanaouean 6yacax.

1. DOMoOnMOHAJI MHTEJUIEKTHU PUBOKIIAHTUPHIL JIUAEP ENUIAPHU TAaUEPIAITHUHT

CTPATETUK WYHAIMIINA XUCOOTaHAIN.

2. Tabnum Myaccacanapuga ElHu Tuzumim wHTErpamusi KWIUII Oapkapop

JUACPIUK MYXUTHHH LAKIIAHTUPA/IH.

3. Jasnart €nurap cuécarnna EIHM MHCTUTYIIMOHAUTAIITUPHLL HHCOH KaIllUTAIIN

CU(paTUHU OIIUPA/IH.

4. Pakamnu MyXWUT [IAPOMTUAA SMOLMOHAN OapKapopiMK 3aMOHABUH

JUACPHUHT aXXPaIMac XyCyCUATUIUD.

lynoau kuau6, V-600 5MOLIMOHAT MHTEUVIEKTHU 3aMOHABUH TUAEp ENUTIapHU
HIAKJUTAHTUPUIIHUHT Ha3apuid, amMalvii Ba CTPATErMK acocu cudaTuaa WIMUN
KUXATIaH acocnaau. Yoy 000 MoHOrpaUsSHUHT aMayinii KuiMaTuHU Oenruinad
Oepau Ba 3MOLMOHAN MHTEIUIEKTHH J1aBJIaT, TAhJIMM Ba WKTUMOUMN TU3MMIIApAa
MHTETpalys KWINIIHUHT KOHIENTyal HYHAIUIIUHYI TakJInd 3TAu.

[y Tapuka, V-600 3amoHaBuil nuziep ENUIapHU TaW€piaimiga dMOIMOHAT
MHTEJJIEKTHU MapKa3uid IICUXOJIOTHK pecypc cudaTHia Kapall 3apypaAuruiy UiIMui
KUXaTJaH MyCTaxKamJIaJu Ba YHU aMalluii MeXaHu3Miap OuiiaH OOHUTAH.
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5.1 KKAABAJI
V-000 Ma3MyHHMHUHT TY3HWJIMABHI-MHTErPATUB TAXJIWJIH

o . IIcuxomoruk Kyruniaaérran
HNynanum Acocuii Ma3MyH
MEXaHU3M HATHIKA
> EI P b
— JIUJIEPIUK eryJsiuus, SMIaTus apKapop Jujae
Myatadbai P Yy 3 ) pKapop p
caMapaJopJuru PE3WICHTIUK niaxc
MOJIENH
5.2 AManuii Kynnkma .
8—12 xadranuk TpeHUHT Y El yeumum
JacTyp IaKJUTAaHTUPUILL
5.3 Metonuk Tusummu
Tabum UHTETrpanUsCcu JInpepnuk myxutu
TaBCHsIap PYBOXKJIaHUIII
5.4 JlaBmat . .
R Nucturynmonamnamtupui | Mxtumounii kanutan | bapkapop Tapakkuér
cuécatu

XKanpan V-0600 mMasMyHWHW Hazapuil (Mojenb), aMaiuid (TPEHUHT), WHCTHTYIIHOHAI
(TabJIMM) Ba CTpATETHK (AaBiaT cHEcaTH) Japakajapja MHTETpalys KWIMHTaH TU3UM cudaThIa

KypcaTaau. OMOIMOHAT WHTEUIEKT IIaXCUM KOMIETEHIMAIAH WKTUMOUNM KamuTajarada
PUBOXIIaHAIH.

5.2 dKAJIBAJI
IMOLUMOHAJ HHTEJJIEKTHU PUBOKJIAHTHPUII 00CKUWIApH

Bockuy | PuBoxkiaHu HyHATHIIH AMauil HHCTPYMEHT JInpepimnk Tabcupu

I OMOIMSHY aHTJIAIl Pednexcus, kyHnanmk V3-§3uHu aHram

II DOMOIUSHU OOIIKApHUII Kornurus kaiita 6axosnar Bapkapop xapop

111 OMnarus @®aos TUHIIIALL WMoxtumonit nmony

v Ctpecc Oomkapys Komnunr ctparerus Pesunentiik

\" Tpanchopmarus NnxomnanTupun Camapanu Tuaepiank

>Ka)1BaJ'I OMOIMOHA UHTCIJICKT PUBOXKUHUHT 6OCKI/I‘-IJ'II/I MCXaHU3MHWHH aKC STTUPA/IN. Xap

Oup OOCKHY JMIEPIUK caMapaJOpiUTMHA MYCTaxKaMJIOBUM aJOXMJa TICUXOJIOTUK PECypCHHU
HIAKJTAHTUPATH.
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5.1 CXEMA
Myannugank KoHIenTyaa MojaeJ iy (MHTerpaTuB)

ba3zasuii EI koMnionenTnapu
(Anrnam — bomkapum — OMnarus)

l

CrpeccHu GoLIKapHIi

l

Pe3unentinux

l

Wxtumonii Tabcup

l

Jlunepnuk camapagopauru

Cxema EIHuHT nuaepiivk camapaJopiurura TabCup 3aHKUpUHU Kypcataau. CtpeccHu
Oomkapuill Ba pe3wieHTInK El TabcupuHuHT MeanaTop Mmexanusmiapu cudaTiia HaMoEH
Oynanu.
5.2 CXEMA
HMaBaar éuiap cuécatu kourekcrugaa EI

Taxcuit EI
)

Tavpiaum Tu3uMHu

!

Jlunepauk MakTabnapu

!

Wxtrmonii MachyJusIT

l

WNHcon xanuranu cudaru

l

bapkapop naBnat TapakKuéTu

CxeMa 3MOLIMOHAJ UHTEJUIEKTHUHT IaXCUI JapakaJlaH 1aBjaT CUEcaTUrya KEeHralumHu
udonanaiinu. El uacon kanutanu cudartu Ba 6apKkapop TapaKKUETHUHT IICUXOJIOTHK MONHACBOPU
XHCcoOIaHaIu.

MOHOI'PA®USIT A TJIOBAJI UHTETPATUB SIKYHUI XYJIOCA

1. HUncon 6a nudepaux myammocunune yusunuszayuon roumexkcmu. XXI acp
[MABWJIN3AIUACH axO0O0OpOT, TE3MWK Ba HOAHWKJIMK [HUBWIM3AIMSACUIWD. byHmail mapoutaa
WHCOHHUHT KOTHUTHB MMKOHHUSATIAPU €TapJiH dMac; Y dMOIMOHAN OapKapopJiuK Ba MabHaBUU
MachyIHUAT OUIaH yUFyHIIAIITaH X0J1a HAMOEH OYIIUINY T03UM. 3aMOHaBUi tuiep GeHOMEHU aHa
Iy STHTU aHTPOIOJIOTUK TanaOHUHT udomgacumup.

AHbaHaBUH TUJIEPIMK HA3apUsIAPH MIAXCHUHT TAIIKWINNA €KU XapU3MaTUK KUPpaJlapUHU
TabKUJIaral Oysca, 3aMOHABUM >KaMUSTAA JTUACPIUK “‘HUKapuIaH OOIIKapwWJIaguraH TabCHp
cudaruna Hamo€H Oynaau. by aca sMonMOHAaT MHTEIUIEKTHU JIMICPITMKHAHT MapKa3uii OHTOJIOTHK
MEXaHU3MH cudaThIa KYpUIITa OJU0 KeIaa.
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Maskyp MoHorpadus WHCOHHU (paKaT paMOHAT CYOBEKT 3Mac, OaJKHh 3MOIMOHAT-
WOKTUMOUN MaBXyaoT cudaruaa tankus kunaau. Ly HykTan Ha3apaaH TUAepiauK (akaT TalIKa
TabCUpP OMac, OaJlKd WYKH peryisiuus Ba MabHABUHA OapKApOPIMKHUHT  HMKTHMOHM
IPOEKLUSICUTUD.

II. Omoyuonan unmennekmuune 3NUCMEMONO2UK MaKomy. VIHTEUIEKT TylUIlyHYacu
TapuxaH KOTHUTUB KOOWIUSATIap OuiaH 4yekiaHraH. BUpOK colMan MHTEIEKT Ba 3MOLMOHAI
MHTEJJIEKT KOHUEMIUSUIApH WHCOH OWIMMHMHMHI KEHTaUTHUpUITaH INAKIMHU Takiu@ KUJau.
OMOIMOHAT UHTEJIEKT UHCOHHUHT ‘“OMOIMOHAT OUITUMU HH, IHHU XUC-TyWFyJIapHU aHTJall Ba
OOLIKapHILl OPKATU PEATUTMKHUA UAPOK ITHUIL KOOMTUATUHHN U(ogaiaiu.

By epna MyxuM MeTO0JIOTHK HYKTa mIyHAaku, El korHuTus Ba apexTHB sxapaHiIapHUHT
Jyaau3MUJaH BO3 Kedaau. Y JapHUHT OMPIUTY MHCOHHUHT SIXJIUT IICUXOJIOTMK TU3UMUHM TaIlIKHII
sTanu. Jlemak, SMOIIMOHAT MHTEJJIEKT KOTHUTUB PAllMOHAUIMK Ba 3MOLMOHAJ PETYJSLMUSHUHT
CUHTE3UIUP.

1II. Hetiponcuxonocux 6éa ¢henomenonozux yuigyHauk. AMurjana Ba npedpoHTans KOPTEKC
Vypracugaru y3apo TabCUP WHCOHHMHT OWOJIOTWK TaOuaTHMHHM Kypcartagu. bupok Oy dakar
Ouosorust smac; 0y (HeHOMEHOJOTHK KMXATJAaH WHCOHHUHT MYKU TaXpubacu, MabHO SPATHUII
JKapaEHuaup.

DOMoIoHaN peryisnus — Oy (akat Helpo(HU3UOTIOTUK peakIus IMac, OAIKH CYObEKTHB
MabHOHU Kaiita Kypuml >xapaéuugup. Ly xuxartman, El MHCOHHHMHI HUYKM TaKprOacUHU
WOKTUMOUH (haoiusTra ailIaHTHPUIIT MEXaHU3MU cru(aTHIa TATKUH KIJTUHATH.

IV. Ew 0aspu 6a udenmugurayus myammocy. Y CMEPIHK Ba TaTabaliK IaBPU/IA MAXC ¥3
“MeH” KOHIENIMAICUHU KaiiTa KypHulll xapaéHuHu Oolaan keuupaau. by xapaénaa smounoHan
UHTEJJIEKT HWYKM  OapKapoOpiWKHM TabMHUHIAWIM Ba  OKTUMOHMM  HUJCHTH(PHUKAUSHU
MycCTaxKaMJIauu.

JIunepauk Oy epna ¢akaT WKTUMOMM MakoM »sMmac, Oanku “Y3MHHM OOIIKapHIl
KOOMJIMATHHUHT XKaMoa/ia HaMOoE€H Oyumm” aup. Jlemak, Tuaepiauk — Oy M4k OapKapOpJIMKHUHT
WKTUMOMH ndoaacu.

V. Omnupux namuscanapnune memooono2ux axamusamu. KoppenslunoH Ba perpeccruoH
taxyinsuiap El Ba nuaepnuk ypracuaaru OOFIMKIMKHA CTaTUCTHK KUXAaTAaH TacaukiIaau. bupox
Oy HaTmXalapHu (akaT SMIUPHUK OOFMUKIUK cudaTtuma smac, OaJKM KOHIIENTyal KOHYHUST
cudaTuaa KypHuil MyMKHH.

DOMOLIMOHAT UHTEJUIEKT CTPECCHH OOIIKAPHII OPKAIM PE3UJICHTIMKHM IIaKUIaHTUPaIH,
PE3WIEHTIMK 3ca JIMACpIUK OapKapopiuruHu TabMmuHIaigu. by epna EI memuarop Ba
TpaHchopmaTop GyHKIMSIHU Oaxxapaau.

VI. Amanuii unmepsenyuanune anrcaguii mavrocu. 8—12 XxadTaluk TPEHUHT AACTYpH
MHCOH TaOMAaTUHUHT ¥y3rapyBYaH Ba pPUBOXJIAHYBYAH JKAHJIUTMHA HAMOEH KWJIIH.
Heliporutactuknuk koHuenuuscu EIHM MallK OpKaJld pUBOXJIAHTUPHUII MyYMKHHIJIUTUHU WIMUN
JKUXATIaH TacOUKIIai .

By sca MHCOHHU JE€TEpPMUHH3M JoMpacuja sMac, OalKi PUBOXKIIAHUII UMKOHMSATHUTA 3ra
SPKHH CYOBEKT cudaTuaa Kypuil UIMKOHUHU Oepajiu.

VII. /lasnam 6a stcamuam oapadxcacuoazu MavHo. IMOIMOHAI UHTEIJIEKT JaBiar €nuiap
cuécaTuia MHCOH KamuTaiu cudaTd Ba WKTUMOUHM YHFYHIUKHU TabMHUHJIOBUM CTpPATETHK
omunaup. Kamust Oapkapopiuru ¢akat MHCTUTYTJIap OuiaH sMac, Oanku (pykKapojJapHUHT
HMOLIMOHAN MaJaHUATH OMJIaH TAbMHUHIIAHAIU.

Iy nykram Hazapaan Elnu puBoxnanTtupuin — Oy ¢akaT NCUXOJIOTMK MHTEPBEHLUS
sMac, OaJIKi IUBUJIN3ALNUOH CTPATETUSIAMP.
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VIII. Hnmezpamue yusunuzayuon gpopmyna

OMOIMOHAT UHTEJUIEKT
— HMYKHU PEryIALus — MabHaBUH 0apKapOpiIuK — KTUMOUI HIIOHY — TpaHC(POPMALIMOH
JUAEPIUK — WKTUMOUN YUFYHIIMK — OapKapop LMBUIN3ALMOH TapaKKUET

Maskyp MoHorpadust 3aMOHaBU Juaep €nuiapJa 3MOIMOHAI WHTEIUIEKTHH (hakat
IICUXOJIOTUK KOOWJIMAT 5Mac, OajJkW HWHCOH TaOMATUHHUHI SIXJIUT HHTErPATUB MEXaHU3MHU
cuparuja TaJKUH KWIOH. OMOLMOHAI WHTEUIEKT KOTHUTHB pAalUOHAIIMK, 3MOLMOHAI
peryiasnus Ba WXKTUMOUH MachyIMSATHM OWpJIAIITUPraH XoJjjaa JUIAEPIUKHU OapKapop
IICUXOJIOTHK pecypera aujgaHTUpaau.

[Ty Tapuka, EI 3aMOHaBHi1 INJEPIMKHUHT OHTOJIOTMK aCOCH, SITUCTEMOJIOTUK MEXaHU3MHU
Ba IDKTUMOUH TpaHCHOPMAIUSIHUHT IICUXOJIOTUK OWEeBOpH cudaTHIa HAMOEH OYiasu.
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I'JIOCCAPHUI: SMOIIMOHAJI HHTEJJIEKT BA JUJEPJIHUK

1. ApantuB komumHr. Crpecc BazusTIapa KOHCTPYKTHUB CTpaTerusiapaaH
dboinananuIn KOOUIUATHANP. Y MyaMMOHHW TaxJIWil KWIWILI, WXKOOMN KaiTa
Oaxoyaml Ba HSMOIIMOHAJ MYBO3aHATHU CakjalmiHU y3 uuura onaau. HOxopu
SMOLIMOHAJ MHTEIUICKT aJJallTUB KOMMHI AK/UIAPUHU Ky4auTUPAJIH.

2. Amurjaana. Amurnana — JUMOUK TU3UMHUHT MyXyUM KUCMHU OVir0, KYpKyB Ba
XaBOTHUP peakuusIapuHu OoIIKapagau. Y TE3KOp SMOIMOHAT CUTHAJUIAPHU KailTa
unuaian. Jlugepaukaa amurgana  QaodMSATHHH Ha30paT KWIUII 3MOIMOHAT
OapKapOpJIMKHU TAbMUHIIANTH.

3. AccepTUBJIMK. ACCEPTUBIMK — ¥3 (GUKPUHU OUMK Ba XypMmar OuiaH OUIAUPHUII
KoOmMATH. By arpeccusicu3 mo3unusiHU cakjamra épaam Oepanu. Jluaepnapna
ACCEPTHUBIIUK WKTUMOUN UIIOHYHU MYCTaXKaMIIaiIu.

4. ApdextuB peryasimusi. AbQeKkTUB peryasuus — 3MOLMOHAT XOJaTIapHU
MyBOQUKJIAIITUPUIL Kapa€HU. Y KOTHUTUB KaiiTa 0axoyiall Ba HMILYJIbC
HA30paTUHU Y3 UUUTA OJIad. DMOIMOHA UHTEJUIEKTHUHT MAapKa3ui KOMIIOHEHTH
XucoOJIaHaIu.

5. bapkapop Ttapakkuér. bapkapop TapakkMET — y30K MyAJaTiId WKTUMOUMN Ba
UKTHCOJUN MYyBO3aHAaTHU TabMHHJIAII >kapaéHu. Jluaepiauk OGapkapop TapakKuUET
CTpaTerusuiapyuHu aMmajra OMPHUIIl MEXaHU3MHU XUCOOJIaHAIH.

6. bomkapys ycayou. bomkapyB yciyOn — JUACPHUHT >KamMoa OuJIaH MIIUIAII
ycyJiu. ABTOpUTAp, JEMOKpaTHUK Ba JuOepasl yciayOnap MapxXyl. 3aMOHaBUMN
munepiuk Elra acocnanran yciayOHu Tanad Kuiaau.

7. Bep6aa kommyHukanusa. Bepban koMMyHUKaIMUsT — OF3aKd MYJOKOT OpPKaJiu
TabCUP KYpCaTHII jKapaéHU. DMOIIMOHAT WHTEIJIEKT BepOaj TabCUPHH camapaliu
KWJIAIN.

8. BWKIOHJAWIMK. BIDKIOHIWIMK — MacbhbylduAT Ba HMYKH HA30paT XHUCCH.
JInpepnuk sTUKacu OunaH OOFIIUK.

9. I'ypyx amHamukacu. ['ypyX AMHaMMKacu — >KaMoOaJard y3apo TabCUP
xapa€nnapu. Jlunep ymoy xapaéHiiapHu MyBOQUKIAIITUPYBYU POITHU Oakapau.
10. 'ymanucTuk €énmamyB. ['yMaHHCTHK €EHAAIIYB — IIAXCHU KaJapHUAT Ba
aXTu&xIapu ounan oup OyTyH cyOobekT cudaruaa kypuul. El konnenmnusicu ymoy
€H1almyBra TasHaIu.

11. JIerepmunamus. JlerepmuHaiius — TICUXOJOTUK >Kapa€HJIApHUHT cabaOwmii
oormukyurd. El nupepnuk camapaJopiUTrUHUA JE€TEPMUHALNS KWJIYBUA OMMII
cudartuga KypuIaam.

12. Iururan smnatus. /{urutan sMmnatus — OHJAHH MyXUTIa OOLIKAJAPHUHT
OMOIMOHANT XOJATHUHHU TYIIYHUII KOOWJHUSATH. 3aMOHABUN JHICP YUYH MYXHUM
KOMIIETEHIIHS.
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13. Etakunjuk. ETakgmmmk — jxaMoaHU Makcaj capy OOIIKapwin >kapaéHu. Y
IUACPIUK (PEHOMEHUHUHT aMajuil KYpUHUIIUIUD.

14. UxTtumonii wnaeHtugurkanms. l[llaxcHuHTr >xamoana y3 YpHWUHU aHrJalll
xapaéuu. Jlunepnuk uaentudukanusicu EI Ounan 00FIuK.

15. Nxrumonii macbyauar. Kamusat onmuaard Oypd Ba axJIOKHHM ITO3HIIHS.
Jlnpepnapna roKopH Japakaa puBOKIIaHTaH Oyiaam.

16. Uncon kanutanu. [llaxcHuHT OMiuM, Manaka Ba TMCHUXOJIOTHK peCypciaph
nuruaaucu. El mHCOH KanuTamm cudaTtuHu Ommpaiu.

17. UuTerpaTtuB mojaeb. bup HeuTa Hazapuil EHAalIyBIapHU OUPJIAIITHPYBYH
koHuenuus. El nuaepavkHu TylIyHTUPHUILIA UHTETPATUB MOJIENb KYJIJTAHUIIA N,
18. KorunTus Kaiita 6axoJsam. Bazusatra ssHru MabHO O€pHUIIl OPKATIH AYMOITUOHAI
pEeaKUMsSIHA y3rapTupuil Mexanu3Mu. CTpecc OolKapyBUia MyXHM poJib YIHHANHIN.
19. Koyuunr. [llaxcuii pUBOXKJIAHWINTa KapaTWiIraH HWHAUBHIyal MaciaxaT
xapa¢uu. Elnn maxkmianTupunga camapani yeys Xuco0iaHau.

20. KoMmeTeHTJMK MOJAeJU. OMOLMOHAI HWHTEIUICKTHH aMalluii KyHHKMasap
TU3UMU cudaTua TATKUH KWIyBud Hazapus. bap-OH Mojenu nryHra Mucost.

21. KommynukatuB komnerenuus. Camapand MyJoOKOT Kwmil Koounuaru. El
yi0y KOMIETEHIIUSHUHT TTOUI€BOPUTUD.

22. KonpaukTHH XaJ KWK, 3uAUsSTIapHd KOHCTPYKTUB WY Ounian Oaprapad
ATUII KOOMIUATU. JIuaepiaukaa MyXum OMUII.

23. Koppeasimusi. Ukku y3rapyBun ypracujaru cTatucTuk Oornukiuk. El Ba
JUIEPIIMK YpTacuaa MKoOU KOppemsius Ky3aTHIaIn.

24. JImpepamk. Jluaepauk — xamoara TabCUpP KypcaTHI, YHH Makcaj capu
UYHANITUPUII Ba WXKTUMOUH >KapaHiIapHU MYBODHUKIAIITUPUIIT KOOUTUATUIUD. Y
maxcuii cudatiap, dMOIMOHAN OapKapopiMK Ba cTpaTeruk Qukpiam OuiaH
O0ornuk. 3aMoHaBuil uaepiauk Elra tasnanm.

25. JInpepauxk uaentupurkanusacu. [laxcaunr y3unu ougep cudartuga kadyn
KWINIIIKA Ba )KaMOaJlard POJIMHYU aHTJIalu. by WUKU UIIOHY Ba MHKTUMOUHN SBTUPOd
OuJiaH MycTaxKaMJIaHa/IH.

26. JIunepauk norenuuaau. [1laxcHUHT Kenrycuaa eTakau OYIuill UMKOHUSTH. Y
koruuTuB KoOmnudT, EI Ba MoTuBaiusa Ounad OOFJIHK.

27. JInpepJauk caMapaaopiuru. JIMIepHUHT kKamMoa HATHXKAJIAPUHU OIIMPUIILL
napaxacu. EI Oy camapamopIMKHUHT IICHXOJIOTHK aCOCUIHD.

28. MapHaBuii Oaprkapopimuk. Kanpusariapra acocinaHraH HWYKA MYBO3aHAT
xoJiatu. Jluaepaukaa axjaokuid Kapop KaOys Kuiuiira épaam 6epaiu.

29. Meauartop omui. kku y3rapyBum ypracunard OOFIUKIMKHYU TYIIYHTUPYBUYU
mexanusM. El nuaepnuk Ba ctpecc ypracuaa MeauaTop pOJvHU YUHANUIN.

30. Menrtopiuk. TaxpuOanu maxc TOMOHMIAH KYJUlaO-KyBBaTJIalll >Kapa¢HU.
Jlunepnuk KyHUKMaIapyu MEHTOPJIMK OPKAJIM IIaKJUIaHAIH.
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31. MoTHBaIUOH JUAEPIUK. XKaMoaHU PYXJTAHTHPHIIT OPKATH OOIITKAPHUII YCITyOH.
OMOLIMOHANI TAbCUP MApPKa3uil posib YHHANIH.

32. Heiiponicuxosorusi. Must GaoiusiTé Ba IMCUXOJOTHK >Kapa€Hiap ypracuaaru
OOFIMKJIUKHY YpranyBun ¢aH. EI HEHpoIcuxoaoruk acocra ara.

33. HeiipomiacTukiauk. MUSSHUHT TaXpuOa Tabcupuaa y3rapui koonnmuatu. Elan
MaIlIK OPKaJIM PUBOKJIAHTUPUILI MYMKHH.

34. OnToJsoruk énpamys. [1laxc Ba TMAEPIMKHA MaBXyUIMK HYKTau Ha3apHJaH
TankuH Kumil. El nHCOH TaOnaTHHUHT akpaimac KUCMH cudaTuia Kypuiaau.

35. Ilcuxosioruk pecypc. [IIaxCHUHT MYKH Ky4d Ba UMKOHUATIapU Maxmyacu. EI
MYXHUM TICUXOJIOTHK PECYPC XUCOOIaHAIH.

36. IlpepponTan koprekc. Kapop kaOyn Kuiauin Ba HazopaT (QyHKIHUSUIAPUHU
OakapyBUM MUSI KUICMU. DMOIIMOHAN PETyJIsiiusi OuiaH OOFIIUK.

37. llporno3aam. Kenarycu HatwkanapHu Oamopar KWiauil >kapaéHu. Perpeccus
TaxJIUIN JINICPIUKHU IPOTHO3 KUJIAIH.

38. Pakamum KommeTeHUUs. 3aMOHABHM TEXHOJOTMIApAAH caMapaliv
doitnananum koommusaTy. Jluaepnap ydyH cTpaTeruk axamHsTIa sra.

39. Peswientauk. KuliMHUYMIMKIApAaH KEWMH TUKIAHUII KoOumuath. El
PE3WIEHTIIMKHYA KydauTupaau.

40. Peiitunr 0axosam. PeiTuHr Oaxosan — »amoa ab30Japy TOMOHH/IAH I1axc
baonuATHHM MyalsitH ME30HJap acocuaa Oaxoyaml ycyauaup. Y JIUAEPIIHUK
caMapaJOpJUTrMHU  AHMKJAIA  KYJUIAHWIAQJWTaH  WXKTUMOMN  HWHAUKATOP
xucoOnaHaau. PEUTUHT OpKaiu JUAEPHUHT TabCHp JapakacH, TamadOyCKOpIUIu
Ba KOMMYHUKAIIMOH KOOWIIMATH OaxojiaHagu. By ycyn sMIMpUK TaaKuKOTIapaa
UIIOHYIN MabJlyMOT MaHOau cudaruia Xxu3Mar Kuiaju.

41. CamorppextTuBauk. CamorhPEKTUBIUK — IIAXCHUHT MyailssH BasudaHu
myBadpakugaTiu Oaxapa OJUII KOOWIMSATHTa OYJIraH WUIMOHUYUIUDP. Y JHIEPIUK
daomusaTuaa TamabOycKopJiUK Ba OapkapopiaukHM TabMmuHdaiau. FOkopu
caM03(PPEKTUBIMK CTPECC MAPOUTHAA Kapop KaOysl KWJIUIIHU €HIWILIAIITHPAIH.
DOMOLMOHAT UHTEJJIEKT caMOd(P(HEKTUBIMKHUA MyCTaxKaMJIanau.

42. Counan uHTe/LIeKT .ColMan MHTEJUIEKT — WXKTUMOUM Ba3USITIIADHU TYFpU
aHTIanm Ba OOIIKAJAPHUHT XYJIKWHM TIPOTHO3 KWIHII KoOwiustuaup. Y
maxciapapo MyHoOcaOaTliapHU camapaiu Kypull HMKOHWUHU Oepaau. Conman
MHTEJJIEKT SMOIMOHAJ UHTEJUIEKTHUHT TApUXU Ba Ha3apHil MOWIEBOPUHU TALTKHII
staau. Jluaepnukna y rypyx IMHAMUKACUHU TYLIYHUIITA XU3MaT KUJIa Iy,

43. Couuomerpusi. CouuoMeTpusi — TypPyX ab30Japu ypTacuJard CUMIMaTUs Ba
TaHJIOB MYyHOCA0ATIApUHU ViaYall METOJUMKAcuaup. Y JHUAEPIUK MaKOMUHU
aHUKJIAIl Y4YyH KeHr KysutaHuinaau. COUMOMETPUK TaxJIWi OpPKaIu KaMoaJaru
HOpacMHMH JMAEpJIAp XaM aHuKIaHaau. by yCyn rypyxX HWYHAJard HKTUMOUU
CTPYKTypaHu ouu0d Oepaju.
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44. CounomeTpuk MakoM. COIMOMETPUK MaKOM — MIAXCHUHT TypyxJa KaOyl
KWIMHUIIK Ba WXTUMOUNM Hy(dy3u mapaxacuHu udojanaiiau. Y coruoMmerpus
HaTWXanapu acocuaa xucobianaau. FOkopu Makomra sra maxciap KyNnuHYa
JUACPIUK poJiuHU Oaxkapaau. by KypcaTkud JUACPIMKHH SMIUPHUK KUXATAaH
OaxoJan UMKOHUHHU Oepajiu.

45. Crpecc. Ctpecc — Talmku €KM WYKM OMHJUIAp TabCUPHJIA k03ara KejaaJuraH
NCUXO(U3UONIOTHK 3YPUKUII XOJNATUANP. Y KHCKAa MYAJATIN Ba y30K MYIAATIU
mrakiiapaa HaMmoéH Oymanu. Jlumepmap crpecc mapouTuaa TE3KOp Ba OKWJIOHA
Kapop KaOyJ KWIMIIM Tanald dTUiIaau. DMOIMOHAN MHTEUIEKT CTPECC TabCUPUHU
KaMauTHpaIH.

46. Crpecc-meHe:kmeHT. CTpecc-MEHEKMEHT — CTPECCHH HA30paT KWJIWII Ba
KaMalTUpHUILTa KapaTWiIraH ycyJjuiap TU3UMUAMD. Y penakcanus, KOTHUTHB KahTa
OaxoJyamr Ba SMOLMOHAN PEryJAlMsSsHU Y3 wuura osagu. Jlugepnukna crpecc-
MEHEXMEHT OapKapOpJIMK Ba UIIIOHYHU TAbMUHIIANIN.

47. Tamao0yckopiauk. TamaO0ycKOpIUK — SIHTH FOSUIAPHU WITapu Cypull Ba
daon xapakar Oouuvtam KOOWIMATHAMP. Y JHMACPIUKHUHT MYXUM [IAXCHM
Xycycusitu xucoOnananu. TamabOyckop Mmaxc >kaMoaHd (haoJUIalITUPHIIL
UMKOHHUSITHUTA 3Ta OYIIau.

48. Tpancopmanus. Tpanchopmanus — maxc €K )KaMOAHUHT cu]aT KUXaTaaH
y3rapuiy xkapaéauaup. TpaHchopMalMoH JIMIEPIHK kKaMoalaru Kaapuariap Ba
MaKcaJJlapHU KaiTa MIaKJUIAHTHPAId. OMOLMOHAI WHTEJUIEKT YOy >KapaéHHU
KYJ1a0-KyBBaTJIalIu.

49. TpaunchopmauumoH Jauaepauk. TpaHchHOpMAIMOH JHICPIHNK — >Kamoa
ab30JIAPUHU WIXOMJIAHTUPUII Ba YJIAPHHUHT IIaXCUN YCUIITMHU parOaTIaHTHUPUILTa
KapaTuiraHn ycayoaup. Y Kaapuariap Ba SMOLMOHAN Tabcupra acocinanaau. El Oy
YCIIYOHUHT TICUXOJIOTHK TTOMIEBOPUHU TAIIKUII ITA/IH.

50. Tpenunr. TpeHuHnr — MyalisH KYHHKMa Ba KOMIETEHIUSIAPHU
PUBOKJIAHTHUPHUIITa KapaTWIraH aMajliid Malkiap TusuMmuanp. El TpeHuHrmapu
SMOIIMOHANI  CAaBOAXOHJMK  Ba  PErylMsSHU  IIAKJUIAHTUpagu.  YIap
HEWPOIUIACTUKIIMKKA ACOCIIAHA/IN.

51. 373-3’73141{14 aHrJaIl. 373—}"13HH1/1 aHIJalm — MIAXCHUHT Y3 SMOLIMOHAJ XOJaTH,
Kywid Ba 3au( TOMOHJIAPUHU HUAPOK OTUIN KOOWIMSATHAMp. by 3mormmonan
MHTEIUICKTHUHI OONUIAHFUY Ba (yHIAMEHTAI KOMIIOHEHTH XHCOONaHAmd. V3-
V3UHU aHrjarad maxc Kapop KaOyj KWIMILJA WYKH XOJaTHHU XucoOra oJjaju.
Jlunepnukaa Oy XyCyCcHUsIT IaXCUH OapKapOPIMKHU TabMUHIJIANIN.

52. g’s-ymnn 0axoJ1al. 373—}”13HHH O0axojanm — IIAXCHUHT Y3 KOOWJIUSAT Ba
UMKOHUSITIIAPUHY aJIeKBaT OaxoJani skapaéHuaup. Y JUACPIUK camapaopIuruHu
WYKW ME30HJIap acOCUa TaXJIWJI KWJIUII UMKOHUHY Oepau. banann, nekun pean ¥3-
Y3uHM OaxoJant JUAEPIUK UIIOHIYMHU MYyCTaXKaMIIai Iu.
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53. V3-y3unm Gomkapuml. Y3-Y3uHM GOLIKAPHII — HMITYJIbC Ba SMOLHOHAT
peakMsUIapHU Ha30paT KWIKII KOOMIusATuAup. by sMonmonan perynsauusi Ouiian
y3BUH OOFNWK. Jlunmepiaukna V3-Y3uHHM OOIIKapuIl KOH(PJIMKT Ba CTpecc
Ba3UATIIApU]IA MyXUM axaMUsITra ara.

54. ®aoa tunraam. Oaoa THHTIAN — CyXO0aTAOIIHUA IUKKAT OMJIaH THUHTJIAII Ba
YHUHT (PUKPUHU TYIIUK aHTJIAII )KapaéHUIup. Y 3MOaTHSI Ba MKTUMOUN MHTEIUICKT
ounan Oornuk. Jluaep (haon THHTIAIT OpKaK UIIOHY MyXUTHUHU SIpaTajy.

55. ®acuiauranmusa. Pacunuranus — TypyX JKapa€HMHM CHTWUIAIITHPUIL Ba
camapalid MyJIOKOTHHM TabMHUHJIaI KoOunustuaup. Jluaep gacunurarop cudaruga
xamoa (ukpiapuHu MyBodukiIamtupaau. by xommnerenuus EIHUHT mwXTuMouit
KOMITOHEHTHUTa KUPAJIH.

56. XapusmaTuk JuaepauK. Xapu3MaTUK JUJIEPIUK — IIaXCUi ko3uba Ba
AMOIIMOHANI TabCUP OpKaJIM OOMIKapuIl IIakiuaup. byHnail nuaepnap skamoana
KyWIH UIIOHY Ba WIXOM yiroTaau. EI xapu3aMaTuk TabCUPHU MyBO3aHATIN KUIJIA/IH.
57. Xyakuit peryasiuusa. XyJIKAW peryiasiuuss — IIAXCHUHT Y3 XaTTu-
XapakaTiapuHyd Ba3WsTra MOC paBUIIJA HA30paT KWWK KapaéHuaup. Y
HSMOIIMOHAJ Ba KOTHUTUB Haszoparra acociananu. Jlumepnuknaa Oy XyCycHST
MachyJIUSATHH TAbBMUHIANIN.

58. DMnaruxk Juaep. DOMIATUK JUACP — KaMOa ab30JAPUHUHT IMOLMOHAI
XOJIATUHU TYIIYHUO OOIIKapyBYM MIaxXcaup. Y HIIOHY, KYJiaO-KyBBaTjiall Ba
KOHCTPYKTUB MYJIOKOTHU TabMUHJANWAU. ByHaal nuaepivk xamoaaa mcuxXoJI0ruK
xaB(cU3IMUK spaTaau.

59. DmounuoHaa OapKapopJMK. DMOIHMOHAN OapKApOpJIMK — TaIlllKH CTPEcC
OMUJIJIapHra KapaMacjaH MYKH MyBO3aHATHH CaKJIall KoOunustuaup. by munepiuk
camMapaJopJIMTUHUHT aCOCUM MapTIapuaad OUpU XUCOOIaHAIH.

60. IMoumoHan OWJIMM. DMOUMOHAT OWIMM — XHUC-TYHUFYJApHUHT MOXUSITH,
Typjapyu Ba TabCUPU XaKHJAard KOTHUTHUB TYyIIyHYaJIap Maxmyacuaup. Y
HMOIIMOHAJI CABOAXOHIMKHU MIAKJUTAHTUPAIH.

61. DMOMOHAI MHTEJJIEKT. DMOIUOHAI WHTEIJIEKT — 3MOLMSJIAPHU aHIJIAIl,
OomIKapuil Ba OONIKAJTAPHUHT XUC-TYHFYJIapUHHU TYIIYHUII KOOWIUATUIUD. Y
KOTHUTHUB Ba ahPeKTUB KapaCHIApHUHT UHTETPAITUICUTA ACOCTIaHATH.

62. DMouMOHAJI KOMIIETEeHM S

OMOITMOHAT KOMIETEHITUST — 5SMOILMOHAT OWIMM Ba aMaluil KYHUKMaap
TU3UMUAAUD. Y MIAXCUW Ba WKTUMOUK caMapaJOPIMKHU OLLIUPAIIH.

63. DMoumoHaJ MaIaHUAT. DMOLIMOHA MATAHUAT — KamMoala XUC-TyUFyJapHU
KOHCTPYKTHUB M(oaa KWINIL Ba KaOyJl KUK MebEpaapu TU3UMUAnp. Jluaep ymoy
MaJIaHUSITHU AKJIAHTUPATIH.
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64. DMouMoHAaJ peryJsinus. OMOIMOHAN PETYIIALNI — SMOLUUATIAPHA OOLITKAPHIILI
Ba HA30paT KWJIHII XKapaHUIUp. Y CTPECC-MEHEKMEHT Ba KONMHT CTPATETUSIIAPU
Onad OOFJIHK.

65. IMOHOHA CABOJAXOHIHUK. DMOIIMOHAN CABOAXOHJIUK — SMOUUSIIAPHU TYFpU
dapxmam Ba HoMiam Koounustuaup. Y El puBoXUHUHT OMpUHYN OOCKUYUAND.
66. DMoumoHan TabCHpP. OMOLHOHAN TabCHp — XHUC-TyUFyJap OpKaJIu
OollKanapra TabCcup Kypcatuin Koounusatuaup. Jluaepavukaa Oy MOTUBAILIMOH OMMUII
cudaruga HaMmoEH OYmau.

67. Dnucremosiorusi. DNUCTEMOJIOTHSI — OWIMM TaOuWaTd Ba  YHUHT
HIaKJUTAHUIIUHUA YpranyBun (Qancaduii tapnmumoraup. El Hazapusicu KOrHUTHB
OWJIMM KOHIICTIIMSUIAPUHN KEHTaUTUPTaH.

68. dTuUK JMAepIUK. DTUK JUACPIUK — axJIOKUU KagpusTiaapra acocyIaHTaH
OolIKapyB ycayouaup. Y amonaT Ba MachbyIUSITHA TabMUHIANIN.

69. UnHOBaMOH JuAepIMK. FIHHOBALIMOH NUAEPIINK — SIHTH FOSI Ba €YUMIIAPHU
xopuil sty koowmustTuaup. El mHHOBaMOH >kapa€HAa WXKTUMOUM KYyiial-
KyBBaTJIAlIHU TAbMHUHIIANIN.

70. Konduukran xan kKuauim. KoHQIUKTHE Xan KAaum — 3UIAUSTIapHU
KOHCTPYKTUB iyn Omnan Oaprapad 3THII >kapaéHUAUP. DMIMATHS Ba 3MOLMOHAT
perynsiuus Oy xapa€Haa MyXuM.

71. UHCTUTYUMOHA/LUIAIITHPUIL. THCTUTYIIMOHAIUTAIITUPHLI — MYaWsiH FOSI KU
JACTYPHU TU3UMIIM KOpUN KUK skapaéuuaup. El Tabium cuécatura uHTErpanus
KWIMHUIITA MyMKHH.

72. Un1XOMJIAHTUPYBYH TabcHP. MIIXOMIAHTUPYBYM TabCUP — KaMOAHU HOKOpHU
Makcaajapra pyxJaHTHPUII KOOwumaTuaup. TpaHchopMaIMoH JTUACPIUKHUHT
aCOCHM KOMIIOHEHTH.

73. Icuxosoruk O0apkapopJymk. Ilcuxonoruk GapkapopiuK — 5MOLMOHAN Ba
KOTHUTUB MYBO3aHATHU CaKJIall X0JaTH. Y PE3UJICHTIIMK OUJIaH OOFIIHK.

74. Kapop ka0ya kuiuin. Kapop ka0ys KNI — MyaMMOHHU TaxJTHI KWJIHO e4uM
TaHjam xapaéuu. El KapopaapHUHT SMOLIMOHAT )KUXATUHU XucoOra ouiira épaam
oepanu.

75. Kuiimatjap acocuaa domkapys. KuitmaTinap acocuna 0omkapyB — axJIOKAN
NPUHIMIUIApTa TasHraH JIUASPJIUK yciayOu. Y MabHaBuil OapKapOpJIMKHU
TabMUHJIAN .

76. UoxtuMonii kanurtaJj. VKTUMOUN KanuTal — MIIOHY Ba ajloKajdap TU3WMM.
JInpep EI opkanu mKTUMOMM KallMTAJIHU MyCTaxKaMJIAUIH.

77. WHcoHmapBap JjuaepJuk. IJHcoHmapBap JMAEPIMK — TYMaHUCTUK
TaMOMMJUIapra acocliaHTaH OOIIKapyB. Y IIaxc KaJApUHU YCTYBOP KUJIaIu.

78. Peduiexcusi. Peduiekcust — ¥3 GaoausTi Ba XUC-TYHFYIapUHU TaXJIUIT KAJIHIL
KOOMHATH. JIujep puBOKIIaHUIIIAIA MyXUM POJTb YITHANIH.
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79. V3unn y3u Taxana Kuanm(Camoananns). V3 XyJK Ba SMOLMOHAN XOJIATHHH
TaxXJIWJ KWK )kapaéau. Elnn mycraxkamiangu.

80. V3unn 31 Gomkapun(CamMoperyasinusi). Y3 SMOIMOHA XOJIaTHHY HA30paT
KWIKII KoomuaTu. Jlnaepauk 6apkapopiaurura Xu3Mar KUiaau.

81. Ilcuxosoruk xaBpeusnuk. [lcuxonoruk xaBhCcuznmk — xamoaaa SpKuH GUKp
OWIITUPUIIT UMKOHHSITH. DMIIATUK JTUAEP YOy MyXUTHU SpaTa.

82. Crparernk ¢uxpaam. Crpateruk QUKpIam — y30K MyIIaTId
pexanmamTupuil Koomnusatyu. El cTpateruk kapopriapia MKTUMOHMM OMUJUIApHU
Xxucobra onuiira épaam oepaiu.

83. Tamkwuamii maganusaT. TamkuIuid MagaHUAT — JKaMoaJaru yMyMHUi
KaJApUSTIAp Ba MEBEPIIAp TU3UMU. JIuaep yHH HIAKIUTAHTUPAIH.

84. Tamkuanii UKJIUM. TaIKWINN UKJIMM — KamMoagard sMouroHan Mmyxut. El
MKOOUH MKJIUMHU TabMUHJIANIH.

85. Xyaxkuii koMmnereHuus. XyJIKUAd KOMIIETEHIINS — BAa3UsITra MOC XyJIK HAMOEH
KWINIIT KOOWIUSITH. JInepaukaa iKTUMOUN TabCUPHU OIIUPAIH.

86. IMonuoHan MoTUBaNMs. DOMOIMOHAT MOTUBALIUS — XHUC-TYHFyJIap acocuja
XapakaTra kenui. MinxommanTupyB4M JIUaepiivuk OuiiaH OOFIHK.

87. OMnaTuK THHIJIAML. DMIATUK TUHTJIAM — CyXOaTJOIIHUHT WYKU XOJIATUHU
XUCCUM JKUXATJaH TyuryHuIl. MImoHY MyXuTHHY MAKJTAaHTUPATIH.

88. OMoumonan aBToHOMHs. DOMOLMOHAJI AaBTOHOMHS — TallIKU TabCUpiapra
KapaMm OynmaciaH Kapop KaOyn KWiuil KoOWIusTH. JIuaepiauk MyCTaKWITUTHHU
TabMUHJIANN.

89. DmoumoHan TabCHUPYAHJIMK. OMOIMOHAT TabCHPYAHIWK — SMOLMOHAI
CUTHAJIJIapra FOKOPY CE3TUPJIMK. IMIIaThs OuiaH OOFIIUK.

90. DMOIMOHAT PeryJsiTUB MEXaHM3M. DMOIMOHAN PEryJATUB MEXaHU3M —
SMONMSJIAPHA HA30paT KWIYBYM WYKHU >Kapa€Hiap TU3UMHU. Helporncuxoaoruk
acocra ora.

91. laxcui yeumn. [Mlaxcuii yeuIl — NCHUXOJIOTUK Ba MabHABUM PUBOKIIAHUILI
xapacnu. El maxcuii ycumnau parOatiaHTUpaIH.

92. Ilaxcuii kommeTeHTJHK. [llaxcwii KOMIETEHTIMK — IIAXCHUHT WYKHU
KOOMIMST Ba KyHUKMaJap TH3UMU. JInaepinuk camapaaopiiury Ouian OOFiuK.

93. lllaxciapapo myHocaoat. [llaxcnapapo myHocabaT — UKKHU EKH YHAAH OPTUK
MHCOH ypTracuaaru anoka. El ymOy myHocabatnapHu camapaiy Kuiau.

94. Uuka03uB Juaepauk. WHKIIO3UB JNHAECPIUK — Oapya ab30JapHU Kajid
ATYBYM OOILIKAPYB yCcIyOu. Y afoJiaT Ba TCHTJIMKHU TaAbMUHJIAMIN.

95. NmoH4 MyxuTH. IIoHY MyXUTH — y3apO MILIOHYTra aCOCJIAHTaH KaMOaBHil
atmocdepa. Jluaep El opkanu yHu makImaHTHPAIH.

96. MotuBauusi. MotuBaiuss — (HaonusTHU XapakaTra KEJITHPYBYH MYKH KyY.
JInnep EI opkanm MOTUBaLIMSTHU OIIUPAJIH.
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97. Ilcuxonoruk camapanopjuk. llcuxonoruk camapagopiuk — HWYKH
pecypciapaan camapanu (Qoipananum koownusata. EI Oy camapanopnukHH
MyCTaxKaMianau.

98. Tanabanap Juaepauru. Tanabanap auaepauruy — Eniap MyxXuTHa HaMOEH
Oynanuran erakumink makiau. El 6y 6ockuyga MyxXum OMUIL

99. Kmuap cmécatm. Emmmap cmécatn — émumapHm  Kymmad-KyBBaToamira
KapaTHITaH JAaBiat ctparerusicu. El MHCOH kanuTanu cupaTUHU OIIMPUIITa XU3MaT
KWIAJIH.

100. bapkapop auaepJauk. bapkapop IUAEpIUK — Y30K MYyIJIATIM TabCHP Ba
MYBO3aHATHU TabMUHJIOBYM OOLIKAapyB YCIyOH. Y sMoLMOHal OapKapopiiMK Ba
CTpaTeruk (UKpJialira acocaaHaIu.
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I'JIOCCAPHUA 2.

(9MOIMOHAT MHTEIUIEKT Ba JIMAEPIIUK MaB3yJIapH/ia TaAKUKOT 0JM6 GOpraH jkaxoH
OJIMMJIApH Ba YJApHUHT acapiiapu)

. Peter Salovey (Ilutep Canoseii) & John D. Mayer (’Kon /1. Maiiep). Acap:
Emotional Intelligence (1990); What is Emotional Intelligence? (1997).
OMoIMOHaT HMHTEIUIEKT TYIIyHYaCMHU WIMHIA Myomayiara KUPUTTaH Ba
KOOWIIMAT MOJENU acOCHUHM sApaTraH ojumiap. Ymnap Eluu smomwusuiapau
aHrjami, (oiganaHuI, TYIIyHHWII Ba OOIIKApWII KOOWIUATH cudaThia
TabpudIaiam.

. Daniel Goleman (/Ipuuen I'oynman). Acap: Emotional Intelligence (1995);
Working with Emotional Intelligence (1998). EIlnu ommanamTupran Ba yHU
JUAEPIIMK caMapaJopiauru Owiad Oofnarad. Apanam (mixed) MoaenHu
WiIrapu cypuo, SMOIIMOHAT KOMIIETEHIUsIapra YbTHOO0p KapaTraH.

. Reuven Bar-On (Peysen bap-On). Acap: The Bar-On Model of Emotional-
Social Intelligence (1997). Elnn maxcuili Ba WKTUMOHMI KOMIIETEHUHUIIAP
TU3UMH cudaThaa TaTKUH Kirad. EQ-1 tuarHocTrka METOIMKACHHY UII1a0
YUKKAH.

. Howard Gardner (XoBapna I'apanep). Acap: Frames of Mind (1983). Ky
KUppaIM MHTEIJIEKT HazapusicuHu Takiaud otran. [llaxcnapapo Ba
WHTPANCUXUK MHTEIUIEKT TymryH4danapu El puBokura 3aMuH sipaTras.

. David McClelland (/I»Bun Makknennann). Acap: Testing for Competence
Rather Than Intelligence (1973). KoMneTeHT/IMKKa acoC/iaHTaH €HIAIIYBHU
unuiad 4yukkKad. JIugepauk Ba SMOLMOHAN KOMIIETCHIMSIIAp YpTacuaaru
OOFJIMKJIMKHU acOCJIaraH.

. Bernard Bass (bepuapa bacc). Acap: Leadership and Performance Beyond
Expectations  (1985).  Tpancdhopmarmon  IuaepiuK  Ha3apUsSCUHU
puBoxianTupran. El nmumepnuk caMapaJopiurdHu Kyd4aWTUPYBUH OMUI
cudartuga KypuiIaau.

. James MacGregor Burns (/Ixeiimc Makl perop bépuc). Acap: Leadership
(1978). TpanchopmaiimoH Ba TpaH3aKIMOH JUAEPIUK TYyUTyHUATAPUHU
KOopuid KyuraH. JIuaepukHu KaapusaTiap Ouian OoFaras.

. Richard Boyatzis (Puuapn bosiituc). Acap: The Competent Manager (1982).
DOMoOIMOHAT KOMIIETCHIIMSUIAp Ba JIMAEPJIUK YpTacwaard MyHOcCa0aTHU
TaJKUK KHJITaH.

. Marc Brackett (Mapk bpakerr). Acap: Permission to Feel (2019).
DOMOLIMOHAT CaBOJAXOHJUK Ba TabiauM Myxutuaa El puBoxu Oyitnua
TaJIKUKOTIap 0Jin0 OopraHx.
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10.Konstantinos Petrides (Kouncrantunoc Ilerpunec). Acap: Trait Emotional
Intelligence Theory (2001). Elnunar trait (maxcuéi XycycHsT) MOJCIH
Myautidu.

11.John Antonakis OKon Antonakuc). Acap: The Nature of Leadership (2012).
Jlnpepnuk Hazapusutapu Oyiinda 3aMOHABUN TaxTHILIap MyauTadm.

12.Daniel Kahneman (/[pauen Kaneman). Acap: Thinking, Fast and Slow
(2011). Kapop kaOyn Kuwiuil Ba KOTHUTHB-3MOIMOHAN >KapacHiap
Yypracunaru OOFIUKJIUKHU YpraHTaH.

13.Antonio Damasio (Antonuo Jlamacuo). Acap: Descartes' Error (1994).
OMouusiap Kapop KaOysl KUJIUIIAAa Xald KWIyBYM aXxamHsTra sra dKaHUHU
HEHPOOMOJIOTHK KUXAT/IaH aCOCIIaraH.

14.Mihaly Csikszentmihalyi (Muxaii Yukcentmuxaiin). Acap: Flow (1990).
OnTtuman Taxpruba Ba MOTUBAIIMS KOHIETIMICUHU UITA0 YMKKAH.

15.Susan David (Cero3an [pBum). Acap: Emotional Agility (2016). OMonmonan
MOCJIAITYBYAHJIMK KOHIETIUACUHUA TaKJIU( KUAITaH.

16.1.B. JIrocun. Acap: DMOLMOHAT UHTEJUIEKT KOHUEMIHUACH Ba METOJIUKACU
(2004). Elan xorHuUTHUB KOOMIWAT cudaTuia TAIKWH KWiraH. Pyc twmm
JIMAarHOCTHKA METOJMKACUHU HMIILIA0 YHKKaH.

17.1.H. AnuapeeBa. Acap: DMOLIMOHAJ MHTEIUIEKT Ba LIAXC PUBOXKHU Oyinya
unuiap. El Ba maxcuii camapaiopiivKk MyHOCA0aTUHU TaIKUK KUJITaH.

18.B.A. Iagpuxos. Acap: KoOwnuarnap ncuxosjoruscu. VHTeNIeKT Ba
KOOWJIMSITIIAp HA3apUSCUHU PUBOKIIAHTHUPTAH.

19.A.I'. AcmouioB. Acap: Illaxc Ba mabHO Hazapusicu. Illaxcuii puBOoXK Ba
JMJEPIVKIA MAbHABUM OMUJIJIAPHU YPraHTaH.

20.b.I'. AnanbeB. Acap: THCOHHU KOMIUIEKC Ypranui koHuenuusicu. [laxcau
Ouoconuay TU3UM cudaTua Tax U KUITaH.

21.JI.C. Bpirorckmii. Acap: Tadakkyp Ba HyTK. VDKTHMOMI pHUBOKIAHUII
Hazapusicd EIHUHT nkTUMOUN TaOUATUHU TYITYHTUPUIIIA MYyXHUM.

22.A.H. JleontneB. Acap: ®aonuar Hazapusicd. Jlunepnukau daoaust
KOHTEKCTH/Ia TaX,THJT KWJIUIIT UMKOHUHU Oepras.

23.C.JI. PyOounmreiiH. Acap: ®aonuar Ba OHr OUpPIWTH. OMOIMOHAT Ba
KOTHUTUB KapaC¢HyIap YUFYHIUTUHHA acOCIIaraH.

24 E.Il. HWabuH. Acap: Owmouusiap TICUXOJOTHICH. OMOUMSUIAPHUHT
MICUXOJIOTUK TaOMaTUHU TAJIKUK KUJITaH.

25.A.A. boaaneB. Acap: Ilaxcmapapo MyHoca0ariap TCHUXOJIOTHSCH.
M>KTUMOWI MHTEIUIEKTHU YPraHraH.

26. MLF. JaBaermmu. Acap: Ymymumii nicuxosnorus. lllaxc Ba xoOumustiap
HazapuscH Oyinya TaJIKUKOTIIap.
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27.9.F. Fosmes. Acap: Ilcuxonorus acociaapu. Em naBpu mcuxonorusicu Ba
I1aXC PUBOXKH.

28.b.P. Kogupos. Acap: Ilcuxonorus Hazapusicu. VKTUMOMN TICHXOJIOTHS
coxacuja Hiiap.

29.Linda Darling-Hammond (Jlunga {apaunr-Xsmmonn). Acap: Leadership
for Learning (2010). Tabnum Myaccacanapujaa JHUAECPIUK Ba SMOIUOHAT
KOMIETEHIUsIIap YpTacuaaru OOFIMKINKHY TaJKUK KUJITaH.

30.Ronald Heifetz (Ponann Xaiiden). Acap: Leadership Without Easy Answers
(1994). ApganTuB NMUACPAMK KOHIICHIMSICHHU HIJIA0 YHMKKAH. DMOIMOHAI
OapKapOpJIMKHU CTpaTEruK OMUI cudaTuaa KypcaTra.

31.Brené Brown (bpene bpayn). Acap: Dare to Lead (2018). Jlunepnaukna
xaccociik (vulnerability) Ba MIIOHYHUHT aXaMUATUHH acOCaraH.

32.Adam Grant (Agam ['pant). Acap: Give and Take (2013). Ilpocouuan
JUJEPJIMK Ba MOKTUMOUM KamuTal Ha3apHUsCH.

33.Edgar Schein (Oarap lleiin). Acap: Organizational Culture and Leadership
(1985). Tamkunuii MaJlaHUAT Ba TUAEPIUK YpTacuaaru OOFIUKIHK.

34 Fred Luthans (®pen Jlioranc). Acap: Psychological Capital (2007).
[lcuxonoruk kamutan (yMHI, PE3WICHTIMK, ONTUMU3M) KOHIICHIUACH
MyaJuQu.

35.Daniel Siegel (/lpuuen Curen). Acap: The Developing Mind (1999).
Helipornicnxonorus Ba SMOLMOHAN PETYJISLUA.

36.Carol Dweck (Kspon Jlysk). Acap: Mindset (2006). Ycum dukpramm tapsu
Ba JIMJICPIUK PUBOXKH.

37.John Cacioppo (’Kon Kauumonmo). Acap: Wxtumounit HEHpOUIM HIILIApH.
NxTumonii MyHOCa0aTIapHUHT HEHPOTICUXOJIOTUK acOCTIapH.

38.Simon Sinek (Caiimon Cunek). Acap: Start With Why (2009). Kagpusitnapra
aCOCJIaHTaH JIMJEPJIUK KOHUEIIHUSCH.

39.B.H. MscumeB. Acap: Illaxc Ba myHocabarnap Hazapusicu. Vbxrumouid
MyHOca0atTap Ba MMaxc KOHIEMIUSICH.

40.b.4. TIlapeirun. Acap: Ixrumonii ncuxosnorus acociapu. [ypyx
JTUHAMUKACH Ba JIMJICPJIUKHU TAJAKUK KUJITaH.

41.A.B. IlerpoBckmii. Acap: XKamoa Ba maxc puBoxu. ['ypyX cTpyKkTypacu Ba
JUACPIUK MAaKOMH.

42.K.K. IlnaTtonoB. Acap: lllaxc ctpykrypacu Hazapusicu. lllaxcuit cudarnap
Ba JIUJIEPJIMK MyHOCA0aTH.

43 J1.U. BoxoBuu. Acap: Illaxc puBoxH Hazapusicd. EIl 1aBpuga MOTUBALUS
Ba MJICHTU(UKAIHS.
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44.Daniel C. Goleman (/Ipauen C. 'oynman). Acap: Primal Leadership (2002,
R. Boyatzis & A. McKee 6wmnan). DMOIMOHAN WHTEUIEKTHU TaIIKUIOT
JUJEPIANTA  KOHTEKCTHJA Taxjuia Kwirad. “Pe3onanc nuaepnuk”
KOHUEMIUSICUHY UIITa0 YUKKaH.

45.Richard E. Boyatzis (Puuapan E. Bosuuc). Acap: Resonant Leadership
(2005). OmonumoHam KOMIIETEHUHUSJIAp Ba JIMAEPIHMK caMapagopiuru
Yypracumaru OOFIMKIMKHU SYMITUPHK KUXATIAH acOoClIaraH.

46.Annie McKee (Ouan Makku). Acap: Becoming a Resonant Leader (2008).
Jlupepnapna  sMouMoOHAn — OapKapopiaMK Ba  PE30HAHC  MYXUTHHH
HIAKJUTAHTUPUIIT MEXaHU3MJIAPUHU YPraHraH.

47.Cary Cherniss (Kspu Yepnucc). Acap: Emotional Intelligence: What It Is
and Why It Matters (2000). DOMouMOHaJ MHTEUIEKTHUHT TaIlIKUJIOT
camMapaJopJINTUTa TAbCUPUHU TaXJ M KUJITaH.

48.Klaus Scherer (Knayc llepep). Acap: Emotion Theory (Appraisal Theory).
OmornusinapHu  O0axonam  HazapuscuHu unuiad yukkaH, EI  korHuTtus
MEXaHU3MJIAPUHU TYITYHTHUPTaH.

49.James Gross (/Ixeiimc I'pocc). Acap: Emotion Regulation Theory (1998—
2015). DOwmouMoHan PpEryNAlUsSHUHT >Kapa€HIM MOJEIN MyaUtudu.
Jlupepnukaa ctpecc OOMIKAPYBUHU TYITYHTHPHINTA acoc OYiraH.

50.Peter Northouse (ITurep Hoptxayc). Acap: Leadership: Theory and Practice
(2001-2022). JIunepnuk Ha3apusIapUHU TU3UMIIAIITUPIaH.

51.Bruce Avolio (bptoc ABonmo). Acap: Full Range Leadership Model (1999).
TpancopmaioH Ba TpaH3aKIIMOH JTUACPIUKHHI SMITUPUK TAIKUK KUJITaH.

52.Robert Kegan (Po6ept Keran). Acap: Immunity to Change (2009). [llaxcuii
YCUll Ba JIUIEPIIMKAA KOTHUTHB-OMOIIMOHAT PUBOXKIIAHUIN OOCKUYWIAPWUHU
YpraHra.

53.William James (Yuibsm [[xeiimc). Acap: Principles of Psychology (1890).
OMouusiap Ha3apusicu MyaJmuQu.

54.Arlie Hochschild (Apau Xoxmmiba). Acap: The Managed Heart (1983).
DOMoOIMOHAT MEXHAT TYITYHUYaCUHH UIITapy CypraH.

55.Rensis Likert (Pencuc Jlaitkept). Acap: Leadership Systems Theory (1961).
Tamkunuit TuaepauK ycayoaapy MOJICTUHY UIIa0 YMKKaH.

56.Douglas McGregor (/lyrmac Makl'perop). Acap: Theory X and Theory Y
(1960). Mucon Tabuatura myHocadaT JHAEPIUK YCIyOMHU OenruianiuHu
Kypcarras.

57.Mary Parker Follett (Mspu Ilapkep @Posmnerr). Acap: Dynamic
Administration (1924). Jlugepnukau ‘“‘Oupraivkna Tabcup’ KapaCHH
cudaTtua TAIKUH KUJITaH.
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58.Warren Bennis (Yoppen bennuc). Acap: On Becoming a Leader (1989).
3aMOHaBUH JIUJEPIIUK KOHIETIUSCH.

59.John Kotter (Ixon Korrep). Acap: Leading Change (1996). Tamxkunuit
y3rapulilliap Ba JIUACPIIUK KapacHU.

60.Amy Edmondson (Ovmu Damonmcon). Acap: The Fearless Organization
(2018). Ilcuxonoruk xaB(pcU3IUK KOHUEILIHSICH.

61.Angela Duckworth (Aumxemna [lakBopt). Acap: Grit (2016). Karsusar Ba
MOTHBAIIHSL.

62.Albert Bandura (Ans6ept bannypa). Acap: Self-Efficacy Theory (1977).
V3-y3ura HIIOHY HA3APHSACH.

63.Herbert Simon (I'epbepr CaiimoH). Acap: Decision-Making Theory.
YerapanaHraH paniMOHAIINK KOHIICTIIIHSICH.

64.Erving Goffman (OpBunr I'opdman). Acap: The Presentation of Self in
Everyday Life (1956). Mbxtumonii poJ1 Ha3apuscH.

65.Henry Mintzberg (I'enpu Munnoepr). Acap: Managers Not MBAs (2004).
BomkapyB amanuéTu Taxjiuim.

66.George Kohlrieser (/[>xopmx Kombpuzep). Acap: Hostage at the Table
(2006). Kordaukt Ba 3Mo11M0HaT OOFIUKIIUK.

67.Stephen Covey (Ctuen KoBu). Acap: The 7 Habits of Highly Effective
People (1989). Illaxcuit camapaopivK TaMOWUIITIAPH.

68.Martin Seligman (Maptun Cenurman). Acap: Positive Psychology (1998).
OnTuMu3M Ba TICUXOJIOTUK (PApOBOHIMK KOHIICTIIIUSICH.
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