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ЛИДЕР АЁЛЛАРДА ҚАРОР ҚАБУЛ ҚИЛИШНИНГ ИЖТИМОИЙ ВА ПСИХОЛОГИК 
ХУСУСИЯТЛАРИ 

 

Муяссар Зокирова1 

Ўзбекистон Республикаси Ориентал университети, “Узлуксиз таълим педагогикаси” 
кафедраси 3 курс талабаси 

Илмий раҳбари 

 

Комилжон Муротмусаев2 

Ўзбекистон Республикаси Ориентал университети, “Узлуксиз таълим педагогикаси” 
кафедраси доценти. 

ORCID: 0000-0003-3154-4900, 
 

          Замонавий жамиятда аёлларнинг сиёсий, ижтимоий ва иқтисодий ҳаётдаги 
иштироки ортиши билан лидерлик феномени янги маъно касб этмоқда. Аёл раҳбарлар 
жамоани бошқариш, масъулият юкини олиш ва мураккаб вазиятларда тўғри қарор қабул 
қилишда фаоллик намоён этмоқдалар. Шу нуқтаи назардан, лидер аёлларда қарор қабул 
қилишнинг ижтимоий ва психологик хусусиятларини ўрганиш долзарб илмий 
вазифадир. 

          Қарор қабул қилиш жараёни инсон фаолиятининг когнитив, эмоциявий ва 
иродавий жиҳатларини қамраб олади. Аёл лидерларда бу жараён кўпинча эмпатия, 
интуиция ва ижтимоий масъулият ҳисси билан уйғунлашади (Eagly & Carli, 2007). Аёллар 
раҳбар сифатида қарор қабул қилишда нафақат рационал таҳлилга, балки атрофдагилар 
эҳтиёжини ҳис қилиш ва муносабатларга таянадиган эмоционал-интуитив фикрлашга 
ҳам асосланадилар (Fine, 2010). Бу ҳолат аёлларда “трансформцион лидерлик” 
услубининг устунлигини кўрсатади, яъни жамоани илҳомлантириш ва ҳамкорлик 
муҳитини яратиш орқали мақсадга эришиш (Bass & Riggio, 2006). 

        Бандуранинг ижтимоий когнитив назариясига кўра, қарор қабул қилишдаги фаоллик 
ва қатъият шахснинг ўз-ўзини самарали ҳис қилиш (self-eĸcacy) даражаси билан 
боғлиқдир (Bandura, 1997). Аёлларда бу сифат кўпинча ижтимоий қўллаб-қувватлаш, 
ишончли муносабатлар ва ички мотивация орқали ривожланади (Журавлёв, 2012). Шу 
билан бирга, гендер стереотиплар ва маданий анъаналар аёлларнинг қарор қабул қилиш 
жараёнига чекловчи таъсир кўрсатиши мумкин. Масалан, жамиятдаги “аёл эҳтиёткор 
бўлиши керак” ёки “раҳбарлик эркак иши” каби тасаввурлар аёлнинг ички ишончини 
сусайтиради ва қарор қабул қилишда иккиланишни кучайтиради (Егорова, 2017). 

         Маҳаллий тадқиқотлар ҳам аёллар қарор қабул қилишда ижтимоий муносабат, 
адолат ва инсонпарварлик қийматларига таянишини кўрсатади. Ўзбекистон шароитида 
аёл раҳбарлар кўпинча жамоа манфаатини шахсий манфаатдан устун қўядилар, бу эса 
миллий менталитетдаги ҳамжиҳатлик ва маънавий масъулият қадриятлари билан уйғун 
(Қўзиев, 2021; Маматов, 2020). 
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        Шу сабабли, аёлларда қарор қабул қилиш жараёнини фақат рационал фикрлаш ёки 
психологик қобилият нуқтаи назаридан эмас, балки ижтимоий муҳит, гендер роллари 
ва эмоционал интеллект билан боғлиқ интегратив тизим сифатида ўрганиш зарур. Бу 
йўналишдаги илмий изланишлар нафақат аёл раҳбарлар самарадорлигини ошириш, 
балки жамиятда тенглик ва инсоний муносабатларни мустаҳкамлашга ҳам хизмат 
қилади. 

Калит сўзлар: аёл лидерлиги, қарор қабул қилиш, эмоционал интеллект, ижтимоий 
қўллаб-қувватлаш, интуитив фикрлаш, гендер стереотиплар, масъулият ҳисси, 
трансформцион лидерлик. 
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