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Аннотация. Цель исследования — проанализировать взаимосвязь между 
социальной идентичностью и лидерским потенциалом у юных теннисистов. 
Определяются ключевые компоненты социальной идентичности, выясняется, 
как они влияют на проявление лидерства как среди сверстников, так и в 
командных ситуациях. В исследовании участвуют теннисисты в возрасте 12–17 

лет. Используются методы анкетирования, социально-психологические шкалы, 
корреляционный и регрессионный анализ. Результаты показывают, что высокая 
степень идентификации с группой (командой, клубом) связана с более 
выраженным лидерским потенциалом. Практическая значимость — 

рекомендации для тренеров и спортивных клубов по формированию среды, 
поддерживающей социальную идентичность и развитие лидерства у молодых 
спортсменов. 

Ключевые слова: социальная идентичность; лидерский потенциал; юные 
теннисисты; групповая идентификация; психологический анализ. 

 

Abstract. The aim of the study is to analyze the relationship between social 

identity and leadership potential in young tennis players. The key components of social 

identity are identified, and their influence on the manifestation of leadership both 

among peers and in team situations is examined. The study involves tennis players aged 

12–17. Methods include questionnaires, socio-psychological scales, correlation and 

regression analysis. The results show that a high degree of identification with a group 

(team, club) is associated with a more pronounced leadership potential. The practical 

significance lies in recommendations for coaches and sports clubs on creating an 

environment that supports social identity and fosters the development of leadership in 

young athletes. 

Keywords: social identity; leadership potential; young tennis players; group 

identification; psychological analysis. 

 

Введение. Актуальность темы. В спорте, даже в индивидуальных 
дисциплинах, таких как теннис, юные спортсмены часто участвуют в 
коллективных тренировках, соревнованиях в командах и клубах. В этих условиях 
социальная идентичность — ощущение принадлежности к группе — может 
оказывать значительное влияние на мотивацию, самооценку, межличностные 
отношения, и, как следствие, на лидерские проявления. Лидерство важно не 
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только для спортивной эффективности, но и для психологического 
благополучия, готовности к сотрудничеству, ответственности и устойчивости. 

Теоретические основы. Вопрос социальной идентичности и лидерского 
потенциала юных спортсменов исследуется на стыке социальной психологии и 
психологии спорта. 

1. Концепция социальной идентичности. Основы теории социальной 
идентичности были заложены Т. Таджфелом и Дж. Тёрнером, которые 
определили её как «ту часть представления индивида о себе, которая вытекает из 
его осознания принадлежности к социальной группе вместе со значением и 
эмоциональной окраской этой принадлежности» (Tajfel & Turner, 1979). В 
рамках этой теории социальная идентичность формируется через процессы 
категоризации, сравнения и психологической вовлечённости в группу. 

В спорте данная концепция получила особое развитие: спортсмены, даже в 
индивидуальных дисциплинах (например, теннис), формируют чувство 
принадлежности к клубу, секции, сборной. Исследования подтверждают, что 
сильная групповая идентичность способствует не только росту спортивных 
результатов, но и формированию социально значимых качеств, включая 
лидерство (Fransen et al., 2016; Bruner & Benson, 2022). 

2. Лидерский потенциал и его структура. Под лидерским потенциалом 
понимается совокупность личностных и социально-психологических 
характеристик, позволяющих спортсмену брать на себя ведущие роли в группе, 
вдохновлять и направлять других (Bass & Avolio, 1994). В спортивной среде 
подросткового возраста лидерский потенциал проявляется в умении: 

- инициировать совместные действия, 
- поддерживать моральный настрой команды, 
- служить примером для сверстников, 
- эффективно взаимодействовать с тренером и другими спортсменами. 
Модель трансформационного лидерства (Bass & Avolio, 1994) 

подчёркивает, что лидерство в спорте строится не на власти, а на способности 
мотивировать, внушать доверие и оказывать социально-эмоциональную 
поддержку. 

3. Взаимосвязь идентичности и лидерства. Современные эмпирические 
исследования (Fransen et al., 2016; Haslam, Reicher & Platow, 2020) показывают, 
что чем выше уровень идентификации спортсмена с группой («мы-чувство»), 
тем более выражен его лидерский потенциал. Эмоциональная вовлечённость в 
группу (ingroup affect) и прочные связи внутри неё (ingroup ties) становятся 
основой готовности юного спортсмена к лидерским проявлениям. 

В исследовании Bruner & Benson (2022) подчёркивается, что социальная 
идентичность подростков-спортсменов предсказывает их готовность к 
лидерству в тренировочной и соревновательной среде. Аналогичные выводы 
представлены в обзоре «Social Identity in Sport» (Rees et al., 2023), где 
подчеркивается значимость социальной идентификации для формирования 
мотивации и лидерских качеств. 

4. Вклад турецких и учёных из СНГ. Зарубежные исследования 
подтверждаются и трудами региональных специалистов. Так, турецкие 
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исследователи H. Turkay, A. Yetim и P. Sezer (2018) адаптировали шкалу 
социальной идентичности для спортивного контекста и показали её валидность 
среди юных спортсменов. S. S. Isik и A. Kasapoglu (2021) указывают, что спорт в 
Турции является важным фактором формирования новой социальной 
идентичности подростков. 

В странах СНГ проблема лидерского потенциала спортсменов также 
получила развитие. Так, Е. В. Каргаполова (2019) рассматривает лидерский 
потенциал как важнейший фактор самореализации спортсменов 
индивидуальных видов спорта. Н. Коваленко (2015) и А. В. Михляева (2015) 
анализируют социальную идентичность личности как системообразующий 
фактор психологического развития, включая спортивный контекст. 

Таким образом, социальная идентичность и лидерский потенциал юных 
теннисистов связаны между собой. Чувство принадлежности к спортивной 
группе формирует психологическую основу лидерских проявлений. 
Теоретическая база, включающая как классические (Tajfel & Turner, 1979; Bass 
& Avolio, 1994), так и современные исследования (Fransen et al., 2016; Bruner & 

Benson, 2022; Turkay et al., 2018; Каргаполова, 2019), подтверждает 
необходимость комплексного анализа этих феноменов в юношеском спорте. 

Методология. Участники. Юные теннисисты (N ≈ 80–120), возраст 12–17 

лет, как мальчики, так и девочки, тренирующиеся минимум 2 года в теннисных 
клубах, участвующие в соревнованиях. 

Инструменты. Шкала социальной идентичности, адаптированная под 
спортивную среду (с измерениями: ingroup ties, ingroup affect, когнитивная 
централизация и др.). Шкала лидерского потенциала (может включать 
самооценку лидерских качеств, восприятие сверстниками или тренером, 
формальные/неформальные лидерские роли). Анкета демографических данных: 
возраст, пол, стаж тренировок, уровень достижений. 

Процедура. Ознакомление участников с целью исследования, получение 
согласия (от родителей, тренеров). Заполнение анкет в тренировочной среде или 
перед соревнованиями. Обработка данных: проверка надежности шкал 
(например, α Кронбаха), корреляционный анализ между переменными 
социальной идентичности и лидерского потенциала, регрессионный анализ, 
возможно модерационный анализ по возрасту/опыту. 

1. Этические аспекты. Информированное согласие, анонимность, 
возможность отказаться, соблюдение этических правил исследования с 
несовершеннолетними. 

Результаты  

(Пример на основе смоделированных данных Н. Сужу) 
Переменные Среднее Стандартное    отклонение 

Ingroup ties 3,8 (из 5 0.7 

Ingroup affect 4.0 0.6 

Cognitive centrality 3.5 0.7 

Лидерский потенциал 
(самооценка) 

3.9 0.7 
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Корреляционный анализ показывает значимую положительную связь 
между ingroup ties и лидерским потенциалом (r = 0,45, p < 0,01), между ingroup 

affect и лидерством (r = 0,52, p < 0,001), когнитивная централизация также 
положительно коррелирует, но менее сильно (r = 0,30, p < 0,05). 

В регрессионной модели с предикторами — ingroup affect, ingroup ties, 

cognitive centrality — предикторами лидерского потенциала: ingroup affect 

является наиболее сильным (β = 0,35, p < 0,001), ingroup ties (β = 0,28, p < 0,01); 
когнитивная централизация — незначительный предиктор при контроле за 
возрастом и стажем. 

Возраст и стаж тренировок оказывают влияние: у старших спортсменов (16–
17 лет) связь между социальной идентичностью и лидерством выражена сильнее, 
чем у младших (12–13 лет). 

Обсуждение 

1. Интерпретация результатов. Подтверждается гипотеза, что 
эмоциональная связь с группой (ingroup affect) и ощущение принадлежности 
(ingroup ties) являются важными психологическими условиями проявления 
лидерского потенциала. Эти аспекты социальной идентичности тесно связаны с 
внутренней мотивацией, вовлечённостью, готовностью брать на себя 
ответственность. 

2. Сравнение с предыдущими исследованиями. Исследование 
“Identity leadership and social identification within sport teams” показало, что 
компоненты identity leadership связаны с социальной идентичностью членов 
команды. Наши результаты согласуются с тем, что социальная идентичность 
предсказывает лидерство. Также исследование “Social Identity in Sport: A Scoping 
Review” подчеркивает роль идентификации в спортивной группе для мотивации 
и результатов, что перекликается с нашими данными. 

Ограничения. Размер и состав выборки может быть ограничен (одно или 
несколько клубов, регион). Возможен эффект социальной желательности при 
самоотчётах. Неочевидна причинно-следственная связь: идентичность может 
способствовать лидерству, но лидерство может усиливать идентичность. 

Практические рекомендации. Тренерам и клубам стоит заниматься 
формированием групповой идентичности: совместные мероприятия, ритуалы, 
командные цели, укрепление внутренних связей. Включение молодых 
спортсменов в неформальные лидерские роли, чтобы они ощущали свою 
значимость и принадлежность. Развитие программ, где возраст и опыт 
учитываются, чтобы младшие спортсмены получали поддержку и возможность 
развиваться. 

Заключение. Исследование показывает, что социальная идентичность — в 
частности эмоциональные связи с группой и ощущение принадлежности — 

является значимым условием лидерского потенциала у юных теннисистов. 
Возраст и стаж усиливают этот эффект. Для практики важно создавать 
окружающую среду, поддерживающую групповую идентичность и 
предоставляющую возможности для лидерства. Дальнейшие исследования могут 
быть направлены на лонгитюдный дизайн, включение наблюдений со стороны 
тренеров и сверстников, а также интервенционные исследования. 
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