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IMPROVING ACCOUNTING OF EQUITY

Annotatsiya: Xususiy kapital hisobini takshkil etish va uni yuritishda ularning xarakatini hisobga
oluvchi schyotlarni takomillashtirish bo‘yicha fikr mulohazalar yuritilgan. Xususiy kapital hisobi
bo‘yicha schyotlarni moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga muvofiglashtiri borish bugungi
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daromadlar kabi schyotlarni kritish va amaliyotda qo‘llash mumkin bo‘ladi. Natijada amaldagi 21-
son BHMS qoidalarini MHXS talablariga uyg‘unlashtirib borishni ta’minlaydi.

Tayanch so‘zlar: xususiy kapital, sof foyda, zarar, gshilgan kapital, tagsimlanmagan foyda,
rezerv kapital.

AnHoranusi: B cratee paccmaTpuBaercd pa3paboTKa OTUETHOCTM IO OpraHu3aluud |

YIOpaBJICHUIO YYETOM CcOOCTBEHHOIO KanuTala, a TaKXKE COBCPIICHCTBOBAHUEC OTYETHOCTH,
0Tpa>1<a}omel71 €ro ABHKCHMUC. AKTyaJ'IBHa HCO6X0,Z[I/IMOCTB rapMOHHU3allM OTYECTHOCTH IIO YUETY
COOCTBEHHOI'0 KalnuTaja ¢ MCXKAYHaPOAHBIMU CTaHAapTaMU (bI/IHaHCOBOfI otdyeTHOCTH. C TOM TOUKH
3p€HHA CTAHET BO3MOXHBIM IIEPECMOTP M IMPAKTHUYCCKOC IMPHUMCEHCHUE TaKHX HOKaSaTGHCfI, KakK
YCTaBHBIM KamuTall, COOCTBEHHBIN KamlMTal, PEe3epBHBIA KanmUTajd U HepachpeAeseHHas NpUObLIb
(YOBITKH) B COOTBETCTBHH C MEXKIYHAPOJHBIMHU TPEOOBAHMSIMH, A TAKKE IPOYHI COBOKYITHBIH JT0XOI.
B pesynerare neiictByromme monoxkenus MCPO 21 Oynyr mnpuBeneHbl B COOTBETCTBHE C
tpeboBanusimu MCDO.

KuioueBble c10Ba: cOOCTBEHHBIN KamuTaj, YUCTas MPUObLIb, YOBITOK, COOCTBEHHBIN KamuTal,
HepacnpeaeaeHHas MPUObLIb, PE3CPBHBIN KaIlUTaJ.

Abstract: This article examines the development of reporting on the organization and
management of equity accounting, as well as the improvement of reporting reflecting its movement.
The need to harmonize equity accounting reporting with international financial reporting standards is
pressing. This will enable the revision and practical application of indicators such as authorized
capital, equity, reserve capital, and retained earnings (losses), as well as other comprehensive income,
in accordance with international requirements. As a result, the current provisions of IFRS 21 will be
aligned with IFRS requirements.

Keywords: equity, net profit, loss, equity, retained earnings, reserve capital.

KIRISH.

Jahon amaliyotida xususiy kapitalni bozor kapitallashuvi deb nomlanadigan kapital ko‘rsatkichi
dunyodagi eng yirik kompaniyalarni aniglash va baholash uchun foydalaniladi. Bugungi kunda ushbu
ko‘rsatkichga ega bo‘lgan eng yirik brend kompaniyalarning bozor yoki xususiy kapitali trin.dollar
giymatida baholanadi. Masalan, TOP-10 bo‘yicha dunyodagi eng yirik kompaniyalar, jumladan
“Microsoft Corporation” (AQSh) kompaniyasining bozor kapitallashuvi (xususiy kapitali) hajmi -
3,425 trin.doll, “Apple Inc.” (AQSh) - 3,397, “Nvidia Corporation” (AQSh) - 3,155, “Alphabet Inc.”
(AQSh) - 2,305, “Amazon.com, Inc.” (AQSh) - 2,056, “Saudi Arabian Oil Group” (S.Arabistoni) -
1,809, “Meta Platforms, Inc.” (AQSh) - 1,294, “Berkshire Hathaway Inc.” (AQSh) - 887,16 “Eli Lilly
and Company” (AQSh) - 808,65 hamda “TSMC (Tayvan) - 800,39 mlird.doll.ga teng bo‘lgan [1].
Demak, jahon mamlakatlari kompaniyalariga tegishli bo‘lgan bozor kapitali (xususiy kapitali)
hajmining bunday yirik ko‘rinishga aylanishi, o‘z navbatida ular hisobini uslubiy jihatdan
takomillashtirib borishni taqozo etadi. O‘z navbatida respublikamizda ham buxgalteriya hisobi
tizimini, xususan korxonalarda xususiy kapital hisobini xalgaro standartlarga muvofiglashtirish
bo‘yicha qgator ishlar amalga oshirilib kelinmoqda. Jumladan, 2025 yildan 2030 yilgacha bo‘lgan davr
“Yangilanish bosqichi’ning 2-chi davri boshlandi. Bunda moliyaviy hisob tizimini yaratilish,
MHXSga o‘tishni takomillashtirish, BHMSlarni MHXSga o°tkazish hamda moliyaviy hisobotlar
sifatini ta’minlash va uning bazasini yaratish bo‘yicha chora-tadbirlar belgilab olingan. O‘tgan qisqa
muddatda 4 ta BHMSIar xalgaro standart (MHXS) talablariga moslashtirildi. Bunda 1-sonli BHMS
“Moliyaviy hisobotni tagdim etish va hisob siyosati” nomli standartni xalgaro 1-son MHXS
“Moliyaviy hisobotlarni taqdim etish” standartiga muvofiglashtirish asosida aynan xususiy kapitalni
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hisobga olish tartibi ham takomillashtirildi. Republikamizda buxgalteriya hisobi sohasidagi
islohotlarning yangi davrida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 15 sentyabrdagi PQ-
282-sonli “Moliyaviy hisobot tizimini xalqaro talab va standartlarga muvofiq takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risid”gi qarori muhim ahamiyat kasb etadi. Natijada ushbu garor asosida kelgusida
MHXSga o‘tuvchi tashkilotlar ro‘yxatini qayta ko‘rib chiqish (Jamoat ahamiyatiga ega tashkilotlar
magomini berish-jami 307 ta tashkilotga), Buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi qonunning yangi tahririni
ishlab chiqish hamda BHMSlarni MHXSga muvofiq uyg‘unlashtirish kabi tizimli ishlar amalga
oshiriladi. Maqolada, xususiy kapital hisobini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish
masalalariga e’tibor qaratildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Xususiy kapital tushunchasi bo‘yicha iqtisodiy adabiyotlar va me’yoriy xujjatlarda ko‘plab ta’riflar
va o°ziga xos mualliflik yondoshuvlari berilgan.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari, xususan 1-son BHXSda xususiy kapital bo‘yicha
alohida ta’rif berilmagan bo‘lsada, unda yoritib berilishi lozim bo‘lgan komponentlarga to‘xtalib
o‘tiladi: “Xususiy kapitalning komponentlari, masalan, kiritilgan kapitalning har bir turi, boshga
umumlashgan daromad va taqsimlanmagan foydaning har bir turi bo‘yicha jamg‘arilgan qoldig‘ini
0‘z ichiga oladi.” [2].

«Moliyaviy hisobotlarni taqdim etishning konseptual asosinda esa quyidagi qoidalar o‘z
ifodasini topgan: «Xususiy kapital tashkilotning barcha majburiyatlari chegirilgandan keyin uning
aktivlaridagi qoldiq ulushdir» [3]..

Rossiya Federatsiyasi qonunchiligida: “xususiy kapitalning tarkibiga quyidagilar kiritiladi: ustav
kapitali, qo‘shilgan kapital, zahira kapitali va tagsimlanmagan foyda (qoplanmagan zarar)” [4].

Qozog‘iston qonunchiligida quyidagi tushuncha berilgan: “Kapitla-bu yakka tartibdagi tadbirkor
yoki tashkilotning barcha majburiyatlari chegirib tashlanganidan keyin qolgan aktivlarning ulushi.”
[5].

Respublikamizda amaldagi buxgalteriya hisobiga oid qonunchilikda esa: «Xususiy kapital ustav

kapitali, qo‘shilgan, zaxira kapitalidan va taqsimlanmagan foydadan tarkib topadi» deb keltirib
o‘tilgan [6].
Milliy standart qoidalarida esa quyidagilar bayon etilgan; “Buxgalteriya balansining xususiy kapital
(o‘z mablag‘lari manbalari) bo‘limida ustav kapitali, qo‘shilgan kapital, rezerv kapitali, sotib olingan
xususiy aksiyalar, tagsimlanmagan foyda (qoplanmagan zarar), kapitalning boshqga tarkibiy gismlari
bo‘yicha ma’lumotlar aks ettirilishi kerak™ [7].

Yana bir milliy standart Konseptual asosda: “Xususiy kapital ustav, qo‘shilgan, rezerv kapitalidan
va taqsimlanmagan foydadan iborat bo‘ladi. Zarur hollarda ustav, qo‘shilgan, rezerv kapitali analitik
kesimda hisobga olinishi mumkin. Buxgalteriya balansidagi xususiy kapitalning migdori aktivlar va
majburiyatlar giymatini baholashga bog‘liqdir” deb ifodalanadi[8].

Bu borada sohaning etuk igtisodchi olimlari tomonidan ham turli fikr-mulohazalar yuritilgan,
jumladan Z.Kurbanov tomonidan: «Xususiy kapital-bu korxonaning aktivlari va majburiyatlari
o‘rtasidagi farqdir» deb ta’rif berilgan [9]. A.Ermatov esa: «Xususiy kapital — ishlab chiqarish
resurslarining o‘tgan davrlardagi foydalanilishi natijasida jamlangan, kelgusida iqtisodiy naf keltirish
imkoniyatiga ega hamda mulkdorlarga tegishli bo‘lgan giymatlar majmuidir» deb ifodalaydi [10].
K.Berdievning fikriga ko‘ra: «Xususiy kapital — bu xo‘jalik yurituvchi sub’ekt aktivlarining barcha
majburiyatlar chegirilganidan qolgan qismi, ya’ni korxona mulkdorlarining aktivlaridagi ulushidir»
[11]. E.Ortiqov bir gator manbalarni o‘rganish natijasida quyidagilarni ta’kidlab o‘tadi: “Xususiy

6
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kapital yoki uning sinonimi bo‘lgan sof aktivlar manbalarda turli nomlar va mazmunda talqin gilinadi.
Odatda, «buxgalteriya hisobi va auditga oid manbalarda xususiy kapital, moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlari (MHXS)da» kapital, igtisodiy tahlilga oid manbalarda va ijtimoiy tarmoglarda
esa, sof aktivlar, sof aylanma aktivlar, aylanma kapital, ishchi kapital kabi tushunchalar keng
qo‘llaniladi” [12]. LIsmanov: «Hozirgi kunda iqtisodchi olimlar o‘rtasida munozaraga sabab
bo‘layotgan masalalardan biri — kapitalni iqtisodiy kategoriya emas, balki buxgalteriya hisobi
kategoriyasi sifatida e’tirof etish lozim» deb e’tirof etadi[13]. .Sherimbetov quyidagi fikrlarni bilirib
o’tadi: "Buxgalteriya hisobi magsadlarida hususiy kapital — muayyan davrga korxona aktivlaridan
majburiyatlarini chegirilgandan qolgan gismi sifatida talgin gilish magsadga muvofiq deb o’ylaymiz.
Chunki aynan mulkdorlar, majburiyatlar chegirilgandan so’ng qolgan aktivlarga egalik qiladi.
Bunday tartibdagi yondashuv xususiy kapital hisobini xalgaro standartlar asosida tashkil etilishiga
imkon yaratadi"[14].

Yugqorida bildirib o‘tilgan turli garashlar va yondoshuvlarni umumlashtirgan holda, xususiy
kapitalga quyidagi mualliflik tushunchasi berildi: “Xususiy kapital - bu korxona faoliyati jarayonida
iqtisodiy naf keltiradigan iqtisodiy resurslar yig indisi bo‘lib, aktivlardan majburiyatlarning
chegirmasi bo ‘yicha, sof aktiv sifatida ustav, qo ‘shilgan, rezerv kapitali hamda tagsimlanmagan

foydadan iborat bo ‘ladi”.

TADQIQOT METODOLOGIYaSlI.

Magolani yozishda xususiy kapital hisobini xalgaro standartlar asosida takomillashtirish bo‘yicha
tizimli yondashuv, guruhlash, taggoslama tahlil, induksiya, deduksiya, giyosiy taqgoslash, nazariy va
amaliy o‘rganish, statistik tahlil hamda buxgalteriya hisobining usullaridan foydalanilgan.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Korxona mulkdori qonunchilik bo‘yicha barcha majburiyatlarni bajargandan so‘ng qoladigan
korxona aktivlariga egalik qila oladi. Ya’ni korxona muasssisiga doim barcha aktivlar emas, balki
majburiyatlar chegirilgandan so‘ng qoladigan aktivlar tegishli bo‘ladi. Shu sababli xususiy kapitalni
sof aktiv deb xam ataladi. Xususiy kapital quyidagilardan tarkib topadi:

- ustav fondi (ustav kapitali),
- qo‘shilgan kapital,

- zaxira kapitali

- tagsimlanmagan foyda.

Quyida ayrim tushunchalarga batafsil to‘xtalib o‘tiladi, jumladan Ustav fondi (ustav kapitali)
ta’sis hujjatlarida belgilangan hissalarning (pulda ifodalangan holdagi) yig‘indisini aks ettiradi. Ustav
fondiga (ustav kapitaliga) hissalar shaklida kiritiladigan moddiy va nomoddiy aktivlar ta’sischilar
(ishtirokchilar) o‘rtasidagi kelishuvga ko‘ra baholanadi, qonunda nazarda tutilgan hollarda esa,
baholovchi tashkilot tomonidan baholanishi kerak.

Qo ‘shilgan kapital aksiyalarni nominal giymatidan baland narxlarda dastlabki sotishdan
olinadigan emissiya daromadini, shuningdek ekvivalenti chet el valyutasida ifodalangan ustav fondini
(ustav kapitalini) shakllantirish jarayonida yuzaga keladigan kurs fargini aks ettiradi.

Zaxira kapitali uzoq muddatli aktivlarni qayta baholashda hosil bo‘ladigan inflyatsiya
zaxiralarini, gqonun hujjatlarida va ta’sis hujjatlarida nazarda tutilgan miqdorlarda sof foydadan
ajratmalarni, shuningdek tekinga olingan mol-mulkning giymatini aks ettiradi.

Tagsimlanmagan foyda foydaning jamg‘arilayotganligini ifodalaydi va mulkdorlarning garoriga
binoan ustav fondiga (ustav kapitaliga) qo‘shilishi mumkin.

v
Moliya ilmiy jurnali | v




Moliya ilmiy jurnali _

Ustav kapitali - bu ta’sis hujjatida belgilangan doiradagi faoliyatni ta’minlash uchun
ta’sischilarning (ishtirokchilarning) korxona mulkiga qo‘ygan mablag‘lari (ulushlari, aksiyalar
nominal giymatida va hokazolar)ning pul ifodasidagi yig‘indisidir.

Korxona ustav kapitalining holati va harakati to‘g‘risidagi axborotlarni umumlashtirish
quyidagi schyotlarda amalga oshirilishi ko‘zda tutilgan:

8310 “Oddiy aksiyalar”;

8320 “Imtiyozli aksiyalar”;

8330 “Pay va ulushlar”.

Ustav kapitali harakatining buxgalteriya hisobi 8300-“Ustav kapitali” schyotida, tegishli jurnal
orderda, uning analitik hisobi esa, ishtirokchilar (ta’sischilar) bo‘yicha kartochkalar yoki
gaydnomalarda yuritiladi.

Masalan, “Jizzahdonmahsulotlari” AJni ro‘yxatdan o‘tkazish paytida aksiyadorlik jamiyati ustav
kapitaliga ta’sischilarning ulushlari bo‘yicha qarzi (to‘liq miqdorda) aks ettirilganda quyidagi
buxgalteriya o‘tkazmalari beriladi:

1. Korxona ustav kapitalining ro ‘yhatdan o ‘tkazilishiga:

Debet 4610 - Ta’sischilar bilan hisoblashishlar schyoti - 2 mlrd. so‘m

Kredit 8310 yoki 8320 - Oddiy (imtiyozli) aksiyalar schyoti - 2 mlrd. so‘m.

2. Aksiyadorlik jamiyati aksiyalarini nominal giymati bo ‘yicha sotilishi:

Debet 5010 yoki 5110 - Pul mablag‘lari schyoti - 2 mlrd. so‘m

Kredit 4610 - Ta’sischilar bilan hisoblashishlar schyoti - 2 mlrd. so‘m

Ustav kapitalini hisobga olish bilan bog‘liq yana bir muhim masala , ustav kapitalini doimiy ravishda
oshirib borishdir. Korxonaning ustav kapitali uning foydasi hisobiga ko‘paytirish mumkin bo‘lgan eng
katta miqdorni aniqlash uchun o‘tgan hisobot yili yakuni bo‘yicha korxonaning sof aktivlari miqdori
hisoblab chiqariladi. Masalan, “Jizzaxdonmahsulotlari” AJning moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotida
da sof aktivlarining giymati 273104483 ming so‘mni tashkil qildi. Korxona joriy yilda 430924 min so‘m
sof foyda bilan yakunlagan. Natijada korxonada 273267356 ming so‘mdan oshmaydigan summaga
ko‘paytirish huquqiga ega bo‘ladi. Aksiyadorlik ishtirokchilari yig‘ilishida ustav kapitalini 301245 ming
so‘mga ko‘paytirish to‘g‘risida qaror qabul gilindi va ushbu muaomala buxgalteriya hisobida quyidagicha
aks ettiriladi.

Tagsimlanmagan foyda hisobiga ustav kapitali ko ‘paytirildi:

Debet 8710 - Tagsimlanmagan foyda (qomlanmagan zarar) schyoti - 301245 ming so‘m.

Kredit 8330 - Pay va ulushlar schyoti - 301245 ming so‘m.

Qo ‘shilgan kapital — bu tashkil etilayotgan xo‘jalikning daromad (foyda) olish magsadini
ko‘zlab, kiritilgan va kiritilayotgan dastlabki mablag‘larning Respublikamiz yuqori tashkilotlari
hamda bozor talablari asosida yuzaga kelgan mulk tafovutlarini, qaytarib bermaslik sharti bilan
olingan mablag‘lar bo‘lib, bundan tashqari qo‘shilgan kapital schyotida ustav kapitaliga qo‘yilgan
qo‘yilmalarni to‘lashda hosil bo‘ladigan kursdagi farqlar summasi ham hisobga olinadi.

Qo‘shilgan kapitalning mavjudligi va harakati quyidagi schyotlarda hisobga olinadi.

8410 — “Emissiya daromadi”
8420 — “Ustav kapitalini shakllantirishda kursdagi fargi”

Masalan, “Jizzaxdonmahsulotlari” AJning nominal qiymati 500 so‘m bo‘lgan oddiy aksiyalari 800
so‘mdan sotilgan aksiyalar 1000 so‘mdan sotib olindi.

Debet 5110 — Hisob kitob schyoti — 500 so‘m

8410 — Emission daromad — 200 so‘m
9690 — Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar schyoti — 300 so‘m

8
Moliya ilmiy jurnali | v




Moliya ilmiy jurnali _

Kredit 8610 — Sotib olingan xususiy aksiyalar schyoti— 1000 so‘m.

Rezerv kapitali hisobot davrida erishilgan sof foyda hisobidan, amaldagi gonunchilik asosida,
zarar ko‘rish ehtimolini oldini olish va xo‘jalikning oxirgi moliyalashtirish manbai sifatida
gavdalanadigan hamda keyinchalik kirim qilingan (ustav kapitaliga taallugli bo‘lmagan) aktivlarni
inflyatsiya zaxirasining o‘zida mujassam etgan mablag‘lar manbai bo‘lib, u korxonaning (qanday

mulk shaklidan gat’iy nazar) igtisodiy, ijtimoiy va siyosiy jihatdan himoyalash va qo‘llab-quvvatlash
magqsadida tashkil etilgan mablag‘lar manbaini ifodalab, u korxonaning hisobot yilda erishgan sof
foydasidan shakllantiriladi.

Amaldagi gonunchilikka binoan korxonada rezerv kapitali tashkil etiladi. Uning miqdori
jamiyat ustav kapitalining 15 foizidan kam bo‘Imasligi kerakligi belgilab berilgan.

8510 “Mulkni qayta baholash bo‘yicha tuzatishlar” schyotida mulklarni qayta baholash
natijasida vujudga kelgan o‘zgarishlar hisobga olinadi. Mulklarni qayta baholash natijasida rezerv
kapitalining shakllanishi va to‘ldirilishi 8510 “Mulkni qayta baholash bo‘yicha tuzatishlar”
schyotining kreditida gayta baholash natijasida giymati oshgan mulklarni hisobga oluvchi schyotlar
bilan bog‘langan holda aks ettiriladi.

Agar qayta baholash natijasida mulklarning qiymati kamaysa, kamaygan summa o‘sha
mulkning navbatdagi qiymati oshishi hisobiga to‘ldiriladi va u 8510 “Mulkni gayta baholash bo‘yicha
tuzatishlar” schyotining debetida aks ettiriladi. Shu mulkning avvalgi qayta baholashdagi giymatidan
oshgan arzonlashtirilgan summa xarajat sifatida tan olinadi va 9430 “Boshqa operatsion xarajatlar”
schyotida aks ettiriladi. Demak, ushbu hisobvaraqlar (schyotlar) BHMS bo‘yicha moliyaviy
hisobotlarni tuzayotgan korxonalar uchun foydalanish magsadga muvofiqdir.

Korxonalarda xususiy kapitalni hisobga oluvchi schyotlarni takomillashtirish magsadida
guyidagi schyotlar taklif etildi:
1-jadval
Xalqaro standartlarga muvofiglashtirish magsadida amaldagi buxgalteriya hisobining
schyotlar rejasi”ga (21-son BHMS) xususiy kapitalni hisobga oluvchi schyotlar bo‘yicha
berilgan taklif'.

Amaldagi schyotlar Taklif etilayotgan schyotlar
Schyot Nomi Schyot Nomi
ragami ragami
8500 - Rezerv kapitalini hisobga oluvchi 8500 - Rezervlarni hisobga
schyotlar oluvchi schyotlar
8510 Mulkni gayta baholash 8510 Rezerv kapitali (fond)
bo‘yicha tuzatishlar
8520 Rezerv kapitali 8520 Asosiy  vositalarning gayta
baholanishi bo‘yicha rezerv
8530 Tekinga olingan mulk 8530 Nomoddiy aktivlarning qgayta
baholanishi bo‘yicha rezerv
8540 Moliyaviy instrumentlarni
baholanishi bo‘yicha rezerv
8550 Bir valyutadan boshga valyutaga
o‘tkazishdagi kurs farqglari
bo‘yicha rezerv
8560 Boshqa rezervlar

1 “MHXS bo‘yicha moliyaviy hisobot tayyorlaydigan tashkilotlar uchun buxgalteriya hisobining namunaviy schyotlar
rejasi” loyixasi asosida muallif ishlanmasi.
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Taklif etilayotgan ushbu xususiy kapitalga tegishli bo‘lgan 8500 — “Rezerviar "da buxgalteriya
hisobi milliy standartlari va moliyaviy hisobot standartlari shuningdek, korxonaning ta’sis xujjatlari
va hisob siyosati talabiga muvofiq xususiy kapital schetida aks ettiriladigan rezervlar hisobi quyidagi
schyotlar guruhini o‘z ichiga oladi:

8510 — “Rezerv kapitali (fond)” ta’sis hujjatlariga muvofiq belgilangan rezerv kapitali hisobi
uchun foydalaniladi;

8520 — “Asosiy vositalarning qayta baholanishi bo‘yicha rezerv” asosiy vositalarni gayta
baholash bo‘yicha operatsiyalar hisobi uchun foydalaniladi;

8530 — “Nomoddiy aktivlarning qayta baholanishi bo‘yicha rezerv’ nomoddiy aktivlarni qayta
baholash bo‘yicha operatsiyalar hisobi uchun foydalaniladi;

8540 — “Moliyaviy instrumentlarni qayta baholanishiga rezerv” ulushli va qarz instrumentlarini
qayta baholash bo‘yicha operatsiyalar hisobi uchun foydalaniladi;

8550 — “Bir valyutadan boshqga valyutaga o‘tkazishdagi kurs farqlari bo‘yicha rezerv” xorijdagi

bo‘linmaga kiritilgan sof investitsiyaning bir qismini tashkil etadigan va korxonaning moliyaviy
hisobotida sof investitsiya chigarilgunga gadar xususiy kapital sifatida tasniflanadigan kurs farglari
hisobi uchun foydalaniladi;

8560 — “Boshga rezervlar” yuqoridagi guruhlarda ko‘rsatilmagan boshqa rezervlar hisobi uchun
foydalaniladi.

Yugqorida taklif etilgan schyotlardan ko‘rinib turibdiki, xalqaro standartlarga muvofiq moliyaviy
hisobotlarni shakllantirish imkoniyati yaratiladi. Amaldagi 8510 - “Mulkni qayta baholashdan
tuzatishlar” schyoti negizida ikkita mustaqil schyotlar yuritiladi, ya’ni:

8520 — “Asosiy vositalarning qayta baholanishi bo‘yicha rezerv”

8530 — “Nomoddiy aktivlarning qayta baholanishi bo‘yicha rezerv”

Masalan, aksiyadorlik jamiyatida 100 mln. so‘mlik asosiy vositalari qayta baholash modeliga
asosan 1,5 koeffitsientga oshirildi, ushbu operatsiyaga taklif gilinayotgan schyotlar asosida quyidagi
buxgalteriya o‘tkazmasi beriladi:

Debet 0100 - “Asosiy vositalar” schyotlari - 50 mln. so‘m;

Kredit 8520 - “Asosiy vositalarni gayta baholanishi bo‘yicha rezerv” schyoti - 50 mln. so‘m.

Korxonalarda xususiy kapital hisobini xalgaro standartlar asosida takomillashtirishning yana bir
muhim jihati shundaki, kelgusida “Ustav kapitali va boshqa kapital elementlari” nomli Moliyaviy
hisobotning milliy standarti (MHMS) yaratish va uni amaliyotga tadbiq etish magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz. Bu avvalgi 14-sonli BHMS “Hususiy kapital to‘g‘risidagi hisobot” va shu kabi
BHMSIlarni o‘rnini egallaydi hamda milliy standartlarni xalqaro standartlarga uyg‘unligini
ta’minlaydi.

XULOSA.
Tadgigotlar natijasida korxona xususiy kapitalni hisobga oluvchi schyotlarni taklif etish asosida
quyidagi xulosalarga kelindi:
xususiy kapitalni hisobga oluvchi schyotlarni xlgaro standartlar talablariga muvofigligini
ta’minlaydi, BHMS bo‘yicha qo‘llanilayotgan schyotlarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri xalqaro bo‘yicha
talablarni qo‘llash imkoniyatini beradi;
xususiy kapital, jumladan rezervlarni hisobga olishda taklif gilinayotgan schyotlar aniq tushunarli
bo‘lishi o‘tish vazifasini bajaradi hamda xususiy kapital haqidagi ma’lumotlarni to‘g‘ri aks ettirish
imkoniyatini yaratadi;
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xalgaro standartlar talablarida schyotlar rejasi emas, asosan e’tiborni moliyaviy hisobotlarni
tuzishga qaratganligi tufayli, kelgusida korxonada shakllantirilayotgan moliyaviy hisobotlarni
takomillashuviga olib keladi.
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®OPMUPOBAHHUE OCHOB YYETA U AYJIUTA UCJIAMCKUX ®PUHAHCOB "
BAHKOBCKHX YCJIYT B Y3BEKUCTAHE

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonda islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida buxgalteriya
hisobi va auditni tashkil etishning fundamental asoslarini shakllantirish masalalari ilmiy jihatdan
tahlil gilingan. Tadgigotda islomiy moliya va bank xizmatining iqtisodiy mohiyati, uni joriy etishdagi
institutsional talablar hamda an’anaviy va islomiy buxgalteriya hisobi standartlari o‘rtasidagi
konseptual farglar ochib berilgan. Xalgaro moliya institutlari hisobotlari, amaldagi normativ-huquqiy
hujjatlar va xalgaro buxgalteriya hamda audit standartlari asosida giyosiy va konseptual tahlil amalga
oshirilgan. Tadgiqgot natijasida islomiy moliya operatsiyalarida buxgalteriya hisobi foizsiz daromad,
aktivga asoslangan va foyda-zararni bo‘lish tamoyillariga tayanishini hisobga olgan holda,
O‘zbekiston sharoiti uchun mos aralash hisob va audit modeli taklif etilgan. Mazkur model an’anaviy
moliya tizimi barqarorligini saglagan holda islomiy moliya va bank xizmatini bosgichma-bosqgich
joriy etish imkonini beradi. Olingan xulosalar islomiy moliya va bank xizmatini joriy etishda
normativ-huquqiy hujjatlar bazasini takomillashtirish, buxgalter va auditorlar tayyorlash tizimini
rivojlantirish hamda moliyaviy shaffoflikni oshirishda amaliy ahamiyatga ega.

Tayanch so‘zlar: islomiy moliya, islomiy bank xizmatlari, buxgalteriya hisobi, audit, shariat

muvofiqligi, AAOIFI standartlari, IFRS.

Abstract

This article scientifically analyzes the issues of forming the fundamental foundations of
accounting and auditing in Islamic finance and banking entities in Uzbekistan. The study reveals the
economic essence of Islamic finance and banking, institutional requirements for its implementation,
and conceptual differences between traditional and Islamic accounting standards. A comparative and
conceptual analysis was carried out based on the reports of international financial institutions, current
regulatory legal acts, and international accounting and auditing standards. As a result of the study, a
mixed accounting and auditing model suitable for the conditions of Uzbekistan was proposed, taking
into account the fact that accounting in Islamic financial transactions is based on the principles of
non-interest income, asset-based, and profit-loss sharing. This model allows for the gradual
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introduction of Islamic finance and banking while maintaining the stability of the traditional financial
system. The conclusions obtained are of practical importance in improving the regulatory framework
for the introduction of Islamic finance and banking, developing the system for training accountants
and auditors, and increasing financial transparency.

Keywords: Islamic finance, Islamic banking, accounting, auditing, Shariah compliance,
AAOIFI standards, IFRS.

AHHOTanus

B nmaHHOW cTaThe HAy4yHO AHAIM3UPYIOTCS BOINPOCHl (HOpMHUPOBaHHSA (yHIAMEHTAIBHBIX
OCHOB OyXTaJITEpCKOTO y4eTa W ayauTa B UCIAMCKHX (PMHAHCOBBIX W OAHKOBCKHX OPraHU3aIUSX
V30ekucraHna. HCCJ’IGI{OB&HI/IC paCKprIBacT 9KOHOMHYECCKYIO CYIIHOCTb HCJIIaMCKOTI'O
(bl/IHaHCI/IpOBaHI/ISI )41 6aHKOBCKOFO Acjia, UHCTUTYUHWOHAJIbHBIC TpCGOBaHI/ISI K €ro BHCAPCHHUIO U
KOHICIITYAJIbHBIC pa3Ininsa MEKAY TpaAUIXMOHHBIMH U UCJIaMCKUMU CTaHJapTaMU 6yXI‘aJ'ITCpCKOFO
ydcra. HpOBCZIGH CpaBHI/ITeJII)HI)IfI u KOHHGHTyaHLHHﬁ AHAJIM3 Ha OCHOBEC OTYCTOB MCKIAYHAPOAHBIX
(bl/IHaHCOBLIX HHCTUTYTOB, HeﬁCTBYIOIHHX HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX AKTOB W MCKAYHAPOIHBIX
CTaHJIAPTOB OYXTaITEPCKOTO y4eTa U ayuTa. B pe3ynpraTe nccie1oBaHus MpeioskeHa CMeTIaHHas
MOJACIb 6yXl"aJ'ITepCKOFO yda€Ta MW ayauTa, aJdallTUpOBAHHAA K YCJIOBUAM y36eKI/ICTaHa,
yuuThiBaromasa ToT q)aKT, 4TO YUYCT B UCIIAMCKHUX q)HHaHCOBBIX orecpanugax OCHOBAH HAa NPpUHIOHUIIAX
HCIIPOLCHTHOI'0 A0X04ad, y4€Ta AaKTUBOB MU PACIPECACICHUA HpI/I6I>IJ'II/I u y6LITKOB. Orta MOACIb
IMO3BOJIACT OCYIICCTBJIATE ITOCTCIICHHOC BHCAPCHUC HMCIIAMCKOI'O (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I$I 1 0aHKOBCKOIO
AcJjia ITpru COXpaHCHUH CTa0MIIBHOCTH TpaﬂHHHOHHOﬁ (1)I/IH8.HCOBOI71 CUCTCMBEI. HOJ’IY‘ICHHLIC BBIBOJIbI
HMCIOT MMPAKTUYCCKOC 3HAUCHUEC JJIsI COBCPIICHCTBOBAHUA HOpMaTHBHO-HpaBOBOfI 63,31)1 BHCAPCHUA
HCJIIaMCKOI'O (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I}I 1 0AaHKOBCKOI'O J¢cja, pa3BUTHA CUCTCMBbI ITIOJAI'OTOBKH 6YXFaJITepOB u
ayJMTOPOB, a TAK)KE MOBBIMIEHHUS ((PUHAHCOBOM MPO3PAYHOCTH.

KuroueBble ciioBa: nciamckue GUHAHCHI, HCIAMCKUN OaHKUHT, OyXTadTepCKUd yUeT, ayauT,
mapuarckoe coorBerctue, cranaaptsl AAOIFI, IFRS.

KIRISH

So‘nggi o‘n yillikda jahon moliya tizimida islomiy moliya va bank xizmatlarining ahamiyati
sezilarli darajada oshib bormoqgda. Bugungi kunda islomiy moliya bozorining umumiy hajmi 6 trin.
AQSh dollaridan ortigni tashkil etib, u bank, sukuk (investitsion gimmatli qog‘oz), islomiy sug‘urta
(takaful) hamda investitsiya fondlarini gamrab olgan kompleks tizim sifatida shakllanmoqda[6].
Islomiy moliyaning jadal rivojlanishi uning foizga asoslanmagan, real aktivlar bilan bog‘liq hamda
risk va foydani adolatli tagsimlashga garatilgan moliyaviy mexanizm sifatida barqgaror iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashdagi roli bilan izohlanadi[ 7].

Xalqgaro moliya institutlari islomiy moliyani an’anaviy moliya tizimiga muqobil emas, balki
uni to‘ldiruvchi samarali instrument sifatida baholamoqgda. Jumladan, YKaxon 6anxu (World Bank)
islomiy moliyani moliyaviy inklyuziyani oshirish, kichik biznes va aholining bank xizmatlaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish vositasi sifatida e’tirof etadi[5]. Shuningdek, Xankapo
Bamora xkamrapmacu (IMF) oz tahliliy hisobotlarida islomiy bank xizmatlari to‘g‘ri institutsional va
hisob standartlari asosida joriy etilgan taqdirda moliya tizimi barqarorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlaydi[ 8].

O‘zbekistonda ham moliya bozorini diversifikatsiya qilish, aholi va tadbirkorlik
subyektlarining turli moliyaviy ehtiyojlarini gondirish hamda tashqi investitsiyalarni jalb etish
magsadida islomiy moliya va bank xizmatlarini joriy etish masalasi kun tartibiga chigmoqda.
Mamlakatda moliya va bank xizmatlari tizimini isloh gilish, moliyaviy inklyuziyani oshirish va
zamonaviy moliyaviy instrumentlarni joriy etishga garatilgan davlat siyosati doirasida islomiy moliya
elementlari bosgichma-bosqich tatbiq etilmoqda. Xususan, ‘“Nobank kredit tashkilotlari va
mikromoliyalashtirish faoliyati to‘g‘risida”gi qonunga asosan nobank kredit tashkilotlari jismoniy
shaxslar va tadbirkorlik subyektlarga islomiy moliyalashtirishga oid xizmatlar ko‘rsatishga ruxsat
berildi[1]. Kelgusida tijorat banklarda ham islomiy moliya va bank xizmatlari ko‘rsatish
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imkoniyatlari ortib bormoqgda. Bu esa, nafagat huquqgiy va institutsional muhitni, balki buxgalteriya
hisobi va audit tizimini ham tubdan qayta ko‘rib chiqishni talab giladi.

Amaldagi an’anaviy buxgalteriya hisobi va audit tizimi, asosan, foizli kredit munosabatlari va
qarz majburiyatlariga tayangan holda shakllangan bo‘lib, u Moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlari (IFRS) hamda audit sohasida Auditning xalgaro standartlari (ISA) asosida yuritiladi.
Biroq islomiy moliya amaliyotida moliyaviy operatsiyalar foizga emas, balki aktivga asoslangan
savdo, ijara va sheriklik munosabatlari orgali amalga oshiriladi. Shu sababli, islomiy moliya
subyektlarida buxgalteriya hisobi daromadni tan olish, aktivlarni baholash, risklarni hisobga olish va
moliyaviy hisobotlarni shakllantirish nuqtai nazaridan an’anaviy hisob tizimidan sezilarli darajada
farg giladi[9].

Xalgaro amaliyotda islomiy moliya institutlari uchun maxsus buxgalteriya va audit
standartlari ishlab chiqgilgan bo‘lib, ular Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit
tashkiloti (AAOIFI) tomonidan qabul gilingan buxgalteriya, audit va shariat standartlarida o‘z
ifodasini topgan. Ushbu standartlar islomiy moliya operatsiyalarining igtisodiy mazmuni bilan bir
gatorda, ularning shariat talablariga muvofigligini ham hisobda aks ettirishni talab giladi[10]. Shu
bilan birga, Islom moliya xizmatlari kengashi (IFSB) islomiy moliya institutlari uchun moliyaviy
bargarorlik, risk-menejment va korporativ boshqaruv masalalari bo‘yicha qo‘shimcha
yo‘rignomalarni ishlab chiggan[12].

Shunga qaramasdan, O‘zbekiston sharoitida islomiy moliya va bank xizmatlari uchun mos
buxgalteriya hisobi va auditning fundamental asoslarini kompleks tarzda shakllantirish masalasi
yetarlicha ilmiy tadqgiq etilmagan. Mavjud ilmiy ishlar, asosan, islomiy moliyaning umumiy igtisodiy
mohiyati yoki huquqiy jihatlariga bag‘ishlangan bo‘lib, buxgalteriya hisobi va auditning konseptual,
metodologik va institutsional masalalari yetarlicha ochib berilmagan. Shu bois, an’anaviy va islomiy
buxgalteriya standartlarini taqgoslash, ularning umumiy va fargli jihatlarini aniglash hamda
O‘zbekiston sharoitiga mos fundamental hisob va audit modelini ishlab chiqish dolzarb ilmiy vazifa
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Ushbu tadgigotning magsadi — O‘zbekistonda islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida
buxgalteriya hisobi va auditni tashkil etishning fundamental asoslarini ilmiy jihatdan shakllantirish,
an’anaviy va islomiy hisob standartlarini taqqoslash hamda milliy amaliyot uchun konseptual
yondashuvlar ishlab chigishdan iborat. Magolada ushbu magsadga erishish uchun normativ-huqugiy
hujjatlar, xalgaro moliya institutlarining tahliliy hisobotlari hamda Islom moliya institutlari uchun
buxgalteriya hisobi va audit standartlari (AASIFI) va Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(IFRS) asosida giyosiy va konseptual tahlil amalga oshiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI.

Islomiy moliya va bank xizmatlarida buxgalteriya hisobi va audit masalalari so‘nggi yillarda
xalgaro ilmiy adabiyotlarda alohida mustaqil tadqiqot yo‘nalishi sifatida shakllanib bormoqda. Ilmiy
manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur sohadagi tadqiqotlar islomiy moliyaning iqtisodiy
mohiyati, moliyaviy barqarorlikka ta’siri, hisob standartlari va audit tizimining o°ziga xos jihatlarini
qamrab olgan holda bir nechta konseptual yo‘nalishlarga ajralgan.

Islomiy moliyaning iqtisodiy va institutsional mohiyatiga oid tadgigotlar. Xalgaro moliya
institutlari va nufuzli olimlar islomiy moliyani foizga asoslanmagan, real aktivlar bilan bog‘liq va
riskni adolatli tagsimlashga qaratilgan moliyaviy tizim sifatida ta’riflaydilar. Islomiy moliyaning
iqtisodiy ahamiyati, ayniqsa, moliyaviy moslashuvchanlikni oshirish, kichik va o‘rta biznesni
moliyalashtirish hamda bargaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash nuqtai nazaridan yuqori baholanadi[6].

Islom taraqqiyot banki (IDB) tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda islomiy moliya institutlari
aktivga asoslangan operatsiyalar hisobiga spekulyativ risklarni cheklashini hamda iqgtisodiy
inqirozlarga nisbatan barqarorroq ekanligi ta’kidlanadi[7]. Shu bilan birga, Xalgaro valyuta
jamg armasi (IMF) islomiy bank xizmatlari tegishli huquqiy va hisob standartlari bilan ta’minlangan
holda joriy etilsa, milliy moliya tizimi bargarorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini qayd etadi[8].
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Islomiy moliyada buxgalteriya hisobi konsepsiyalari. Islomiy moliyada buxgalteriya hisobi
masalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlar, asosan, shariat tamoyillari bilan uyg‘un hisob tizimini
shakllantirish zaruratiga garatilgan. Bu borada asosiy ilmiy va amaliy manba sifatida Islom moliya
institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit standartlari Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya
hisobi va audit tashkiloti (AAOIFI) tomonidan ishlab chigilgan buxgalteriya standartlari xizmat
giladi. Ushbu standartlarda buxgalteriya hisobi nafagat moliyaviy natijalarni aks ettirish, balki
operatsiyalarning shariat talablariga muvofiqligini ta’minlash vositasi sifatida qaraladi[9].

Nufuzli olimlar islomiy buxgalteriya hisobi an’anaviy hisob modelidan konseptual jihatdan
farq qilishini ta’kidlaydilar. Xususan, Zubair Hasan va Abdul Rahim Abdul Rahman islomiy hisob
tizimi igtisodiy natija bilan bir gatorda axlogiy va ijtimoiy javobgarlikni ham hisobga olishi
lozimligini asoslaydilar[15].

An’anaviy va islomiy buxgalteriya standartlarini tagqoslashga oid ilmiy yondashuvlar.
An’anaviy buxgalteriya hisobi Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari (IFRS) asosida foizli kredit
munosabatlari va qgarz majburiyatlarini aks ettirishga yo‘naltirilgan. Biroq islomiy moliya
amaliyotida daromad savdo ustamasi, ijara to‘lovi yoki sheriklik natijasi sifatida shakllanadi, bu esa
daromadni tan olish va aktivlarni baholashda mutlago boshga yondashuvni talab giladi.

Vinnicombe, McCallum va Zijl islomiy banklarda Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(IFRS) qo‘llanilishi ayrim hollarda shariat talablari bilan to‘liq uyg‘un kelmasligini, aynigsa oldindan
kelishilgan marja bilan muddatli to‘lovlar orqali tovarni sotish shakli (murabaxa) hamda foydalar va
zararlar tagsimotiga asoslangan sherikchilik (mushoraka) operatsiyalarida hisoblash muammolari
mavjudligini ko‘rsatgan[16]. Christopher Napier islomiy buxgalteriya hisobi mustaqil konseptual
maktab sifatida qaralishi kerakligini ta’kidlab, uni muqobil buxgalteriya namunasi, deb
baholaydi[21].

Islomiy audit va shariat muvofiglik nazorati bo‘yicha tadqiqotlar. Islomiy moliyada audit
masalasi ilmiy adabiyotlarda ikki gavatli tizim sifatida talgin gilinadi: moliyaviy audit va shariat
muvofiglik auditi. Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit standartlari
(AASIFI)ga muvofiq, shariat auditi moliyaviy hisobotlarning to‘g‘riligi bilan bir qatorda
operatsiyalarning foiz (ribo), noaniqlik (g‘arar) va taxmin (maysir)dan xoli ekanligini baholaydi[10].

Islom moliya xizmatlari kengashi (IFSB) tomonidan olib borilgan tadgiqotlar shariat
muvofiglik nazoratini islomiy moliya institutlarida risk-menejment va korporativ boshgaruvning
ajralmas gismi sifatida belgilaydi[11]. Farook, Hassan va Lanis shariat auditi instituti zaif bo‘lgan
hollarda moliyaviy hisobot ishonchliligi pasayishini ilmiy jihatdan asoslab bergan[17].

Islomiy moliyani joriy etayotgan Malayziya, Indoneziya, Qozog‘iston kabi mamlakatlar
bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, buxgalteriya hisobi va audit standartlarini milliy
huquqgiy va institutsional muhitga moslashtirish hal giluvchi ahamiyatga ega. Sarea va Hanefah
islomiy moliya institutlarida hisob standartlarining parchalanganligi hisobotlarni taqggoslash
imkoniyatini cheklashini ta’kidlab, Islomiy moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit
tashkiloti (AAOIFI)ni milliy darajada tizimlashtirishni taklif giladilar[18].

O‘zbekistonga oid ilmiy ishlar esa, asosan, islomiy moliyaning huquqiy va institutsional
jihatlariga bag‘ishlangan bo‘lib, buxgalteriya hisobi va auditning fundamental asoslarini tizimli
shakllantirish masalasi yetarlicha ochilmagan.

Adabiyotlar sharhi natijalari shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliya sohasida buxgalteriya hisobi
va audit masalalari xalqaro miqyosda faol o‘rganilgan bo‘lsa-da, ushbu tadgiqgotlar asosan rivojlangan
islomiy moliya bozorlariga qaratilgan. O‘zbekiston kabi islomiy moliyani joriy etish bosqichida
turgan mamlakatlar uchun buxgalteriya hisobi va auditning fundamental, milliy moslashgan modelini
ishlab chiqgishga bag‘ishlangan tadqiqotlar deyarli mavjud emas.

Shu bois, mazkur tadqiqot an’anaviy va islomiy buxgalteriya standartlarini qiyosiy tahlil
qilish, ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish hamda islomiy moliya va bank xizmati subyektlari
uchun buxgalteriya hisobi va auditning fundamental asoslarini shakllantirish orgali mavjud ilmiy
bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan original ilmiy ish sifatida namoyon bo‘ladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Ushbu tadgiqgot islomiy moliya va bank xizmatlari subyektlarida buxgalteriya hisobi va
auditni tashkil etishning fundamental asoslarini shakllantirishga garatilgan bo‘lib, unda sifatli va
konseptual tadgigot usullaridan kompleks ravishda foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi islomiy
moliyaning igtisodiy-huquqiy mohiyati, buxgalteriya hisobi va audit standartlarining o‘ziga xos
jihatlarini chuqur ochib berish, shuningdek, O‘zbekiston sharoitiga mos ilmiy xulosalar ishlab chiqish
imkonini beradigan usullar yig‘indisiga tayanadi.

Tadqiqotda, avvalo, O‘zbekistonda islomiy moliya va bank xizmatlarini joriy etish bilan
bog‘lig normativ-huquqiy hujjatlar tahlil qilindi. Jumladan, O°¢zbekiston Respublikasining
20.04.2022 yildagi “Nobank kredit tashkilotlari va mikromoliyalashtirish faoliyati to‘g‘risida"gi
O‘RQ-765-son Qonuni[1], O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 10.11.2023 yildagi
“Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda mikromoliya xizmatlarining o‘rni va ulushini oshirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g risida”gi PQ-364-son qarori[2], O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki boshqaruvining 17.10.2025 yildagi “Mikromoliya tashkilotlari, faktoring
tashkilotlari va lombardlar faoliyatini muvofiglashtirish va tartibga solish to‘g‘risidagi nizomni
tasdiglash haqida”gi qarori (11.01.2023 yilda ro‘yxatdan o‘tgan, ro‘yxat raqami 3412)[3],
O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki boshqaruvining 26.07.2024 yildagi “Mikromoliya
tashkilotlari tomonidan islomiy moliyalashtirishga oid xizmatlarni ko‘rsatish tartibi to‘g‘risidagi
nizomni tasdiqlash haqida”gi qarori (26.07.2024 yilda ro‘yxatdan o‘tgan, ro‘yxat ragami 3536)[4].
Normativ-huqugiy hujjatlar tahlili islomiy moliya va bank xizmatlari subyektlarida buxgalteriya
hisobi hamda auditni joriy etish uchun huqugiy asoslar, mavjud cheklovlar va institutsional
bo‘shliglarni aniqlashga xizmat qildi.

Tadqiqotning asosiy metodlaridan biri sifatida qiyosiy tahlil usuli qo‘llanildi. Ushbu usul
orqali an’anaviy buxgalteriya hisobi va audit tizimi bilan islomiy moliyaga mos hisob tizimi
o‘rtasidagi umumiy va farqli jihatlar aniqlandi. Qiyosiy tahlilda daromadlarni tan olish usullari,
aktivlarni baholash va hisobda aks ettirish, risk va majburiyatlarni tagsimlash, moliyaviy hisobot
shakllari va ochib berish (disclosure) talablari, audit jarayoni va uning qamrovi kabi yo‘nalishlar
gamrab olindi. Bu jarayonda an’anaviy hisob tizimida qo‘llaniladigan Moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlari (IFRS) hamda Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit standartlari
(AAOQIFI) asosiy taqqoslash ob’ekti sifatida olindi[ 14].

Metodologiya doirasida islomiy moliya sohasida yetakchi hisoblangan xalgaro moliya
institutlari va standart belgilauvchi tashkilotlarning hujjatlari o‘rganildi. Xususan, islomiy moliya
institutlarining hisob va audit amaliyoti bo‘yicha qoidalar, risk-menejment, korporativ boshgaruv va
shariat muvofigligi masalalari, xalgaro tavsiyalar asosida tahlil qgilindi[10]. Bu tahlil islomiy
moliyada buxgalteriya hisobi va audit nafagat moliyaviy natijalarni aks ettirish, balki shariat
talablariga muvofiqlikni ta’minlash funksiyasini ham bajarishini ko‘rsatib berdi.

Tadqiqotda konseptual modellash usuli qo‘llanilib, uning yordamida O‘zbekiston sharoitiga
mos islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida buxgalteriya hisobi va auditning fundamental
modeli ishlab chigildi. Ushbu model hisobning asosiy qoidalari (ribo tagiglanishi, aktivga
asoslanganlik, foyda-zararni bo‘lish), hisob ob’ektlari va operatsiya turlari, moliyaviy hisobot
elementlari, auditning ikki gavatli tizimi (moliyaviy audit va shariat muvofiglik auditi) kabi
elementlarni o‘z ichiga oladi. Konseptual modellash usuli maqolada taklif etilayotgan yondashuvlarni
tizimlashtirish va ularni amaliy qo‘llash imkoniyatlarini ochib berishga xizmat gildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasining rasmiy normativ-huquqiy
hujjatlari, xalgaro moliya institutlarining tahliliy hisobotlari, Islom moliya institutlari uchun
buxgalteriya hisobi va audit standartlari (AASIFI) hamda Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(IFRS), nufuzli ilmiy maqolalar, qo‘llanmalar tashkil etdib tadgigot natijalarining ishonchliligi va
tekshirish imkoniyatini ta’minlaydi. Tadqiqot konseptual va normativ tahlilga asoslangan bo‘lib,
amaliyotdagi statistik ma’lumotlarning cheklanganligi tufayli empirik usullar qo‘llanilmadi. Shu
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bilan birga, ushbu cheklov magolaning magsadi — buxgalteriya hisobi va auditning fundamental
nazariy asoslarini shakllantirish vazifasiga salbiy ta’sir ko‘rsatmaydi.

NATIJA VA MUHOKAMA.

Ushbu tadqiqot natijalari O‘zbekistonda islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida
buxgalteriya hisobi va auditni tashkil etish uchun nazariy jihatdan asoslangan, institutsional jihatdan
amaliy va metodologik jihatdan bargaror bo‘lgan fundamental yondashuvni shakllantirish imkoniyati
mavjudligini ko‘rsatadi. Olingan natijalar xalqaro standartlar, ilmiy tadqiqotlar va milliy huquqiy
mubhit tahlili asosida o‘zaro bog‘liq yo‘nalish bo‘yicha umumlashtirildi. Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, islomiy moliya va bank xizmatini ko‘rsatuvchi subyektlarda buxgalteriya hisobi
an’anaviy hisob tizimidan farqli ravishda iqtisodiy, huquqiy va axlogiy tamoyillarni birlashtiruvchi
kompleks qoidalar tizimiga tayanadi (1-rasm).

— Foiz tagiglanishi (Riba prohibition)

—  Aktivga asoslanganlik (Asset-backing principle)

Islomiy moliya va bank

xizmatlarida buxgalteriya - — ;
hisobining asosiy qoidalari — Foyda va zararni bo‘lishish (Profit and Loss Sharing)

|| Axloqiy va ijtimoiy yo‘naltirilganlik (Moral and social
orientation)

1-rasm. Islomiy moliya va bank xizmatlari subyektlarida buxgalteriya hisobining asosiy
goidalari?

Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit tashkiloti tasdiglangan qoidalarga
asosan foiz tagiglanishi (Riba prohibition) islomiy moliyada foizli daromad manbalariga yo‘l
go‘yilmaydi. Shu sababli, buxgalteriya hisobi foiz hisoblash va amortizatsiyalangan qiymat modeliga
emas, balki, savdo ustamasi (murabaxa), ijaradan olinadigan daromad (ijara), sheriklik natijasi
(mushoraka, mudoraba) orgali shakllanadigan daromadlarni aks ettirishga yo‘naltiriladi. Bu esa
daromadni tan olishning vaqt, shart va iqtisodiy mazmuniga asoslangan yondashuvini talab
giladi[19].

Aktivga asoslanganlik (Asset-backing principle) islomiy moliya operatsiyalarida har bir
moliyaviy munosabat real aktiv bilan bog‘liq bo‘lishi shart. Buxgalteriya hisobi nuqtai nazaridan bu
bank balansida tovar-moddiy zaxiralar ulushining oshishi, ijara ob’ektlarini aktiv sifatida tan olish,
aktivlarning hagqiqiy igtisodiy mohiyatini ochib berish zaruratini keltirib chigaradi. Ushbu qoida
an’anaviy banklar balansida ustun bo‘lgan qarz instrumentlaridan keskin farq qiladi.

Foyda va zararni bo‘lishish (Profit and Loss Sharing) sheriklikka (mushoraka, mudoraba)
asoslangan operatsiyalarda daromad kafolatlanmagan bo‘lib, buxgalteriya hisobi risk va natijani
ishtirokchilar o‘rtasida adolatli tagsimlashni aniq va shaffof aks ettirishi shart. Bu hisob siyosati,
rezervlar shakllantirish va hisobot ochib berish talablarini kengaytiradi.

Axloqiy va ijtimoiy yo‘naltirilganlik islomiy buxgalteriya hisobi zakot, xayriya va ijtimoiy
fondlarni moliyaviy hisobotlarda alohida element sifatida ko‘rsatishni talab qiladi. Bu holat
hisobotlarni faqat iqtisodiy samara emas, balki ijtimoiy mas’uliyat nuqtai nazaridan ham baholash
imkonini beradi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, islomiy moliya subyektlarida buxgalteriya hisobi ob’ekti
an’anaviy bank operatsiyalariga nisbatan keng va murakkab hisoblanadi. Ular murabaxa bo‘yicha
tovar aktivlari va muddatli debitor garzlar, mushoraka va mudoraba shartnomalari bo‘yicha kapital
ulushlari, ijara ob’ektlari va ijaradan olinadigan daromadlar, sukuk bo‘yicha investitsiya aktivlari,
zakot majburiyatlari va ijtimoiy fondlarni gamrab oladi (2-rasm).

! Tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan shakllantirilgan
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Eng muxim hisob ob’ektlari

murabaxa bo‘yicha tovar aktivlari va muddatli debitor qarzlar

mushoraka va mudoraba shartnomalari bo‘yicha kapital ulushlari

1jara ob’ektlari va ijaradan olinadigan daromadlar

' sukuk bo‘yicha investitsiya aktivlari, zakot majburiyatlari va ijtimoiy |

fondlar

2-rasm. Islomiy moliya va bank xizmatlari subyektlarida eng asosiy hisob ob’ektlari?

Ushbu ob’ektlar bo‘yicha hisob yuritish an’anaviy schyotlar rejasini qayta ko‘rib chiqishni,
islomiy operatsiyalar uchun maxsus subschyotlar joriy etishni talab giladi. Shu bilan birga, moliyaviy

hisobotlarda ochib berish darajasi (disclosure) sezilarli oshadi.

Moliya va bank xizmatlari subyektlarida an’anaviy va islomiy qoidalar asosidagi buxgalteriya
hisobida umumiy o°‘xshash jihatlar ancha yuqori bo‘lishi bilan birga 1 va 2 rasmlarda keltirib o‘tilgan

jihatlarni inobatga olgan holda o‘ziga xos farqli jihatlarni ko‘rish mumkin (1-jadval).

1-jadval

Moliya va bank xizmatlarida an’anaviy buxgalteriya hisobi va islomiy qoidalar bo‘yicha
hisobning o‘ziga xos jihatlari®

Ne |  Taqqoslash An’anaviy buxgalteriya hisobi Islomiy moliya bo‘yicha
mezoni buxgalteriya hisobi
1 | Konseptual asos | Qarz va foiz konsepsiyasiga | Foiz tagiglanishi (ribo), aktiv va
tayanadi sheriklikka asoslangan
2 Daromad Foiz,  komissiya, = moliyaviy | Savdo ustamasi (murabaxa), ijara
manbai instrumentlar haqi, sheriklik foydasi
3 | Daromadnitan | Vagt qiymati va hisoblash | Igtisodiy mazmun va shariat
olish goidasiga asoslanadi muvofigligiga asoslanadi
4 Aktivlar roli | Aktivga to‘g‘ridan-to‘g‘ri | Har bir operatsiya real aktiv bilan
bog‘lanish shart emas bog‘liq
5 Riskni Risk asosan qgarz oluvchi | Risk va foyda ishtirokchilar
tagsimlash zimmasida o‘rtasida tagsimlanadi
6 Foyda kafolati | Foiz orgali kafolatlangan daromad | Foyda kafolatlanmaydi
mavjud
7 Moliyaviy Kredit, obligatsiya, derivativlar Murabaxa, mushoraka, mudoraba,
instrumentlar ijara, sukuk

2 Tadgigot natijalari asosida muallif tomonidan shakllantirilgan
3 Tadgiqgot natijalari asosida muallif tomonidan shakllantirilgan
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8 ljtimoiy Hisob tizimida markaziy o‘rin | Zakot, xayriya, ijtimoiy fondlar
majburiyatlar | tutmaydi hisobda aks ettiriladi
9 Buxgalteriya | Asosan Moliyaviy hisobotning | Asosan Islom moliya institutlari
standartlari xalqgaro standartlari (IFRS) uchun buxgalteriya hisobi va audit
standartlari (AAOIFI)
10 Hisobot Investor va kreditorlar uchun | Moliyaviy axborot + shariat
magsadi moliyaviy axborot muvofiqlik
11 Ochiglash Moliyaviy risk va natijalar Moliyaviy axborot + shariatga
(Disclosure) muvofiglik
12 | Audit modeli | Fagat moliyaviy audit Moliyaviy audit +  shariat
muvofiglik auditi
13| Axlogiy omil | Bevosita hisobga olinmaydi Buxgalteriya hisobi tarkibiy gismi
14 Korporativ Foyda maksimallashtirishga | Foyda + ijtimoiy adolat va
boshgaruv yo‘naltirilgan mas’uliyat
15| Oc‘zbekiston | Amalda to‘liq joriy etilgan Aralash model orgali bosgichma-
uchun qo‘llash bosgich joriy etish mumkin

Jadval asosida moliya va bank xizmatlari sohasida an’anaviy va islomiy qoidalar asosidagi
buxgalteriya hisobida daromadlar va xarajatlarni tan olish, ular bilan bog‘liq aktivlar va
majburiyatlarning vujudga kelishi, daromadlar bilan bog‘liq risk majburiyatlarini yuklash kabi
jihatlarda farqlar yaqqol ko‘zga tashlanadi. Shuningdek, an’anaviy tizimda faoliyat yuritayotgan
moliya va bank xizmatlari subyektlarining asosiy maqsadi foyda bo‘lsa, islomiy moliya va bank
xizmatlarida shariat qoidalariga asosan foyda va ijtimoiy adolat (majburiyat) birlamchi sanaladi.
Islomiy buxgalteriya hisobi an’anaviy hisob tizimini inkor etmaydi, balki uni iqtisodiy, axloqiy va
ijjtimoiy o‘lchamlar bilan boyituvchi mugqobil konseptual model sifatida namoyon bo‘ladi. Shu
sababli, O‘zbekiston sharoitida an’anaviy hisob infratuzilmasiga tayangan holda islomiy moliya
operatsiyalari uchun maxsus hisob goidalarini joriy etishga asoslangan aralash yondashuv eng
magbul hisoblanadi. Bu kabi jihatlar o‘z navbatida, moliya va bank xizmatlarida an’anaviy
buxgalteriya hisobi va islomiy qoidalar bo‘yicha hisobda soliq munosabatlari bo‘yicha ham o‘ziga
xos jihatlarni vujudga keltrib chigaradi.

Islomiy moliya va bank xizmatlari subyektlarida audit fagat moliyaviy tekshiruv bilan
cheklanmasligini, balki keng gamrovli institutsional nazorat mexanizmi moliyaviy audit va shariat
muvofiqlik auditi sifatida shakllanishini ko‘rsatmoqda. Moliyaviy audit hisobotlarning ishonchliligi,
gonunchilik va standartlarga muvofiqligini ta’minlaydi. U xalqaro audit standartlari va milliy qoidalar
asosida amalga oshiriladi. Shariat auditi islomiy moliya institutlari uchun qoidalar ahamiyatga ega
bo‘lib, u buxgalteriya hisobi ma’lumotlariga tayanadi va operatsiyalarning foiz (ribo), noaniglik
(g‘arar) va taxmin (maysir)dan xoli ekanligini baholaydi. Islomiy moliya xizmatlari kengashiga
ko‘ra, bu audit turi korporativ boshqaruv va risk-menejment tizimining ajralmas gismi
hisoblanadi[20].

Islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida audit tizimi buxgalteriya hisobi kabi an’anaviy
moliyaviy nazorat doirasidan kengroq institutsional va konseptual mazmunga ega. An’anaviy audit,
asosan, moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi va amaldagi standartlarga muvofigligini tekshirishga
qaratilgan bo‘lsa, islomiy moliyada audit ushbu vazifalar bilan bir qatorda operatsiyalarning shariat
tamoyillariga muvofigligini ta’minlashni ham o‘z ichiga oladi. Shu sababli, islomiy moliyada audit
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moliyaviy nazorat mexanizmigina emas, balki axlogiy, huqugiy va institutsional ishonchni
shakllantiruvchi muhim element sifatida garaladi. Quyidagi 2-jadvalda an’anaviy audit bilan islomiy
moliyada audit o‘rtasidagi asosiy farqli va ayrim umumiy jihatlar tizimli tarzda taqqoslanadi.

2-jadval
Moliya va bank xizmatlarida an’anaviy va islomiy qoidalar bo‘yicha auditning o‘ziga xos
jihatlari*
Ne | Taqqgoslash mezoni | An’anaviy audit Islomiy moliyada audit
1 Auditning asosiy Moliyaviy hisobot Moliyaviy hisobot + shariatga muvofiglik
maqsadi ishonchliligi (ISA) (AASIFI)
2 Audit gamrovi Moliyaviy Hisobotlar + operatsiya mazmuni
hisobotlar
3 Standartlar bazasi Auditning xalgaro | Auditning xalgaro standartlari (ISA) + Islom
standartlari (ISA) moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi
va audit standartlari (AASIFI)
4 Nazorat ob’ekti Hisob siyosati va Hisobotlar + shartnomalar
hisobot shakllari
5 | Foiz (ribo) masalasi Nazorat ob’ekti Ribo mavjud emasligi tekshiriladi
emas
6 | G‘arar (noaniqlik) va Audit doirasida

maysir (taxmin)

emas

G-‘arar (noaniqlik) va maysir (taxmin)dan xoli
ekanligi tekshiriladi

7 | Daromad manbalari Foiz, komissiya Savdo ustamasi, ijara, sheriklik foydasi
8 Auditor xulosasi Fagat moliyaviy Moliyaviy + shariat xulosasi
xulosa
9 Shariat kengashi Mavjud emas Institutsional element Islom moliya institutlari
uchun buxgalteriya hisobi va audit standartlari
(AASIFI)
10 | Risklarga yondashuv | Moliyaviy risklar Moliyaviy + shariatga nomoslik riski
11 | Audit mustaqilligi Kasbiy mustaqillik Kasbiy + axlogiy mustagillik
(ISA)
12 Etika mezonlari Kasbiy etika Kasbiy etika + shariat axloqi
kodeksi
13 Korporativ Nazorat funksiyasi Nazorat + institutsional legitimlik
boshqaruvdagi o‘rni
14 Ochiglash Moliyaviy axborot Moliyaviy axborot + shariat muvofigligi
(Disclosure)
15 | O‘zbekiston uchun Amalda joriy Avralash audit modeli taklif etiladi
qo‘llash etilgan

4 Tadgigot natijalari asosida muallif tomonidan shakllantirilgan
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Jadvalda keltirilgan qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliyada audit an’anaviy
moliyaviy tekshiruv bilan cheklanib qolmaydi, balki operatsiyalarning shariat tamoyillariga
muvofiqligini ta’minlovchi mustaqil institutsional mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. An’anaviy
auditda asosiy e’tibor moliyaviy hisobotlarning ishonchliligiga qaratilgan bo‘lsa, islomiy moliyada
audit ushbu vazifani saqlagan holda, foiz (ribo), noaniqlik (g‘arar) va taxmin (maysir) elementlarining
mavjud emasligini ham baholaydi[10].

Xalqgaro tadqiqotlar shariat muvofiglik auditi mavjud bo‘lmagan hollarda islomiy moliya
institutlarida shariatga rioya gilmaslik xavfi (shariah non-compliance risk) ortib borishini ko‘rsatadi.
Bu esa, nafagat axlogiy, balki moliyaviy va reputatsion xavflarni ham yuzaga keltiradi. Shu nuqtai
nazardan, shariat auditi islomiy moliya institutlarida risk-menejment va korporativ boshgaruv
tizimining ajralmas qismi sifatida garaladi[11].

O‘zbekiston sharoitida mazkur tahlil muhim institutsional xulosaga olib keladi: islomiy
moliyani joriy etishda an’anaviy audit tizimidan voz kechish talab etilmaydi. Aksincha, Auditning
xalgaro standartlari (ISA) asosida shakllangan mavjud audit infratuzilmasini saglab golgan holda, uni
Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit standartlari (AASIFI)ga muvofiq shariat
muvofiglik auditi bilan to‘ldirish orgali aralash audit modelini joriy etish eng magbul yechim
hisoblanadi. Bunday yondashuv milliy moliya tizimining barqarorligini ta’minlaydi, xalqaro
standartlarga moslikni saglaydi va islomiy moliya institutlariga nisbatan ishonchni bosgichma-
bosqich shakllantirish imkonini beradi.

Bizningcha, umumlashtirgan holda aytish mumkinki, islomiy buxgalteriya hisobi an’anaviy
tizimga zid emas, balki uning ayrim cheklovlarini to‘ldiruvchi muqobil model sifatida namoyon
bo‘ladi. O‘zbekiston sharoitida an’anaviy operatsiyalar uchun Moliyaviy hisobotning milliy
standartlari (MHMS) hamda Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS), islomiy moliya va
bank xizmatlari yuzasidan operatsiyalar uchun Islomiy moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi
va audit tashkiloti (AAOIFI) tomonidan belgilangan standartlar asosida hisob yuritish aralash tizimli
model sifatida eng magbul variant hisoblanadi.

Olingan natijalar islomiy moliyani joriy etishda normativ-huqugiy hujjatlarni
takomillashtirish, buxgalter va auditorlarni tayyorlash tizimini yangilash, moliyaviy hisobot
shaffofligini oshirish uchun asosida ishlab chiqilgan konseptual model metodologik asos bo‘lib
xizmat qiladi. Ushbu model islomiy moliya va bank xizmatlarini O‘zbekiston bank tizimiga
bosgichma-bosgich, bargaror va xavflarni minimallashtirgan holda joriy etish imkonini beradi.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliya va bank xizmatlari subyektlarida buxgalteriya hisobi va
audit an’anaviy moliyaviy hisobdan kengroq konseptual doiraga ega. O‘zbekiston uchun xalgaro
standartlarga tayangan, milliy xususiyatlarni inobatga olgan aralash hisob va audit modeli islomiy
moliyani samarali joriy etishning eng magbul yo‘li hisoblanadi.

Ushbu tadgiqot doirasida olingan natijalar islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida
buxgalteriya hisobi va auditni tashkil etish masalasi fagat texnik hisob yuritish muammaosi emas, balki
konseptual, institutsional, huqugiy va axloqiy o‘lchamlarga ega murakkab tizim ekanligini ko‘rsatadi.
Muhokama jarayonida mazkur natijalar xalgaro ilmiy adabiyotlar, nufuzli olimlarning ishlanmalari
hamda xalgaro moliya institutlari tomonidan ilgari surilgan yondashuvlar bilan solishtirib tahlil
gilindi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, islomiy buxgalteriya hisobi an’anaviy hisob tizimidan
tubdan uzilgan mustaqil tizim emas, balki uni kengaytiruvchi va to‘ldiruvchi muqobil konseptual
model sifatida garalishi mumkin. Bu xulosa xalgaro adabiyotlarda mavjud ilmiy pozitsiyalar bilan
uyg‘un. Jumladan, Christopher Napier islomiy buxgalteriyani muqgobil buxgalteriya varianti sifatida
ta’riflar ekan, unda iqtisodiy natijalar axloqiy me’yorlar va jamoat manfaatlari bilan uyg‘un holda aks
ettirilishini ta’kidlaydi. Mazkur tadqiqotda aniglangan fundamental prinsiplar — foiz (ribo)
taqiqlanishi, aktivga asoslanganlik, foyda va zararni bo‘lish hamda ijtimoiy javobgarlik — aynan shu
konseptual yondashuvni tasdiglaydi[21].

Shu bilan birga, ayrim olimlar islomiy buxgalteriya hisobi uchun to‘liq alohida standartlar
tizimini yaratish zarurligini ilgari suradilar. Biroq natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston kabi
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islomiy moliya endigina joriy etilayotgan mamlakatlar uchun bunday keskin yondashuvdan ko‘ra
mavjud an’anaviy hisob tizimi bilan uyg‘unlashtirilgan model institutsional jihatdan magbulroq
hisoblanadi.

Muhokama natijalari an’anaviy buxgalteriya hisobi standartlari va islomiy buxgalteriya
standartlari o‘rtasidagi asosiy ziddiyatlar, avvalo, daromadni tan olish, aktivlarni baholash va riskni
hisobga olish sohalarida namoyon bo‘lishini ko‘rsatadi. An’anaviy tizimda daromad foiz va vaqt
giymati konsepsiyasiga tayanadi, islomiy moliyada esa u real aktivlar harakati va sheriklik natijasi
bilan bog‘liq.

[Imiy adabiyotlarda ta’kidlanishicha, an’anaviy standartlar (jumladan, Moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlari (IFRS)) islomiy moliya operatsiyalarining iqtisodiy mohiyatini to‘liq ochib
berishda ayrim hollarda cheklangan imkoniyatga ega. Shu sababli, islomiy moliya institutlari
amaliyotida maxsus standartlar qo‘llaniladi.

Mazkur tadgiqotda taklif etilgan aralash yondashuv ushbu ziddiyatlarni yumshatishga
qaratilgan bo‘lib, u xalqaro adabiyotlarda ilgari surilgan ijobiy holatlar bilan uyg‘un. Ya’ni, islomiy
operatsiyalar uchun maxsus qoidalarni saqlagan holda, umumiy hisob infratuzilmasida an’anaviy
standartlardan foydalanish institutsional barqarorlikni ta’minlaydi.

Muhokama natijalari islomiy moliya institutlarida auditning roli an’anaviy moliyaviy audit
doirasidan ancha keng ekanligini ko‘rsatdi. Islomiy audit faqat moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligini tekshirish bilan cheklanib qolmasdan, operatsiyalarning shariat tamoyillariga
muvofigligini ta’minlash orqali tizimli ishonch va moslashuvchanlikni shakllantiradi.

Xalqgaro tadqiqotlar shariat muvofiglik auditi mavjud bo‘lmagan hollarda islomiy moliya
institutlarida shariatga rioya gilmaslik xavfi ortib borishini ko‘rsatadi. Bu risk nafaqgat diniy, balki
moliyaviy va jiddiy xavflarga ham olib keladi. Shu nuqgtai nazardan, Islom moliya xizmatlari kengashi
(IFSB) tomonidan ishlab chigilgan shariat boshgaruvi va risk-menejment bo‘yicha qo‘llanmalar
mazkur tadgiqotda taklif etilgan ikki gavatli audit modeli bilan to‘liq uyg‘un keladi.

O‘zbekistonda islomiy moliyani joriy etishning tizimli giyinchiliklariga garatildi. Tadgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, aksariyat ilmiy ishlar islomiy moliya va bank xizmatlari rivojlangan mamlakatlar
Malayziya, Bahrayn, Saudiya Arabistoni kabi davlatlar tajribasiga asoslanildi. O°zbekiston sharoitida
esa, huquqiy baza hali to‘liq shakllanmagan, buxgalter va auditorlar uchun maxsus malaka tizimi
cheklangan, shariat auditi instituti amalda mavjud emas.

Shu sababli, mazkur tadgiqotda taklif etilgan fundamental model islomiy moliya va bank
xizmatlarini tezkor joriy etish emas, balki bosgichma-bosgich, institutsional moslashuvga asoslangan
yo‘Ini nazarda tutadi. Bu yondashuv xalgaro moliya institutlari tomonidan ilgari surilgan ehtiyotkor
integratsiya strategiyalari bilan ham mos keladi.

Kengaytirilgan muhokama natijalari islomiy moliyani joriy etish buxgalteriya hisobi va audit
sohasida normativ-huquqgiy hujjatlar islohotlarni talab qilishi, Islom moliya institutlari uchun
buxgalteriya hisobi va audit standartlari (AASIFI) ni to‘liq ko‘chirish emas, balki milliy sharoitga
moslashtirish, shariat auditi institutini joriy etish korporativ boshgaruv sifatini oshirish, hisob va audit
shaffofligining oshishi tashqi investorlar ishonchini mustahkamlaydi. Bu imkoniyatlar O°zbekistonda
moliya bozorini diversifikatsiya gilish va moliyaviy moslashuvchanlikni oshirish bo‘yicha davlat
siyosati bilan ham uyg‘un keladi.

Kengaytirilgan muhokama shuni ko‘rsatadiki, islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida
buxgalteriya hisobi va auditni tashkil etish masalasi strategik ahamiyatga ega institutsional muammo
hisoblanadi. Mazkur tadgigotda taklif etilgan fundamental yondashuv va aralash model xalgaro ilmiy
adabiyotlar bilan uyg‘un holda, O‘zbekiston sharoitida islomiy moliyani barqaror, shaffof va
ishonchli tarzda joriy etish uchun nazariy va amaliy asos yaratadi.

XULOSA

Ushbu tadqiqot O‘zbekistonda islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida buxgalteriya
hisobi va auditni shakllantirish masalasi alohida hisob tizimini joriy etish bilan cheklanmasdan,
moliya tizimining konseptual va me’yoriy asoslarini qayta ko‘rib chiqishni talab etuvchi strategik
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jarayon ekanligini ilmiy jihatdan asoslab berdi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, islomiy
moliyani samarali joriy etish, avvalo, uning igtisodiy mohiyatiga mos buxgalteriya hisobi va audit
tizimini shakllantirish bilan uzviy bog*‘liqdir.

Olib borilgan tahlillar islomiy moliyada buxgalteriya hisobi an’anaviy moliyaviy hisob
tizimidan mazmunan farq qilishini, biroq unga zid emasligini aniq ko‘rsatdi. Islomiy moliya
operatsiyalarida daromad foiz sifatida emas, balki real aktivlar harakati va sheriklik natijasi sifatida
shakllanadi. Bu esa daromadni tan olish, aktivlarni baholash, risklarni hisobga olish va moliyaviy
hisobotlarda ochib berish masalalarida maxsus, kengaytirilgan va igtisodiy mazmunga asoslangan
yondashuvlarni talab qgiladi. Shu ma’noda, islomiy buxgalteriya hisobi igtisodiy natijalarni aks ettirish
bilan bir qatorda shariat tamoyillariga muvofiqglik va ijtimoiy javobgarlikni ta’minlovchi institutsional
mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.

An’anaviy buxgalteriya hisobi va audit standartlari bilan Islom moliya institutlari uchun
buxgalteriya hisobi va audit standartlari (AASIFI) giyosiy tahlil gilish natijalari xalgaro moliyaviy
hisob standartlari moliya bozorlarida shaffoflik va taqqoslanuvchanlikni ta’minlashda muhim o‘rin
tutishini, biroq islomiy moliya operatsiyalarining iqtisodiy va axloqiy mohiyatini to‘liq qamrab
olishda cheklangan imkoniyatlarga ega ekanligini ko‘rsatdi. Shu nuqtai nazardan, islomiy moliya
institutlari uchun ishlab chigilgan Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi va audit
standartlari (AASIFI) buxgalteriya hisobi va auditni shariat talablari bilan uyg‘un holda tashkil etish
uchun zarur metodologik asosni yaratadi. Biroq ushbu standartlarni milliy amaliyotga to‘liq va
mexanik tarzda ko‘chirish emas, balki Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (IFRS) asosida
shakllangan mavjud hisob infratuzilmasi bilan uyg‘unlashtirilgan holda moslashtirish O‘zbekiston
sharoiti uchun eng magbul yechim sifatida baholandi.

Tadgigot natijalari islomiy moliya va bank xizmati subyektlarida audit tizimi ham keng
gamrovli tizim xarakterga ega bo‘lishi lozimligini ko‘rsatdi. Moliyaviy audit bilan bir qatorda shariat
muvofiglik auditini islomiy moliya institutlarining faoliyatida shariatga nomos operatsiyalar xavfini
kamaytiradi, hisobotlar ishonchliligini oshiradi hamda investorlar va jamoatchilik ishonchini
mustahkamlaydi. Bu holat islomiy auditni fagat nazorat vositasi emas, balki korporativ boshgaruv va
risk-menejmentning ajralmas elementi sifatida garash zarurligini asoslaydi.

O‘zbekiston sharoitida olingan natijalar islomiy moliyani joriy etishda gator amaliy va
institutsional xulosalarni ilgari surish imkonini beradi. Birinchidan, islomiy moliya operatsiyalari
uchun buxgalteriya hisobi va auditni tartibga soluvchi normativ-huquqgiy hujjatlar bazasini
bosgichma-bosqich shakllantirish va uni amaldagi qonunchilik bilan uyg‘unlashtirish zarur.
Ikkinchidan, an’anaviy moliyaviy operatsiyalar uchun Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
(IFRS), islomiy moliya operatsiyalari uchun esa Islom moliya institutlari uchun buxgalteriya hisobi
va audit standartlari (AASIFI)ga tayanuvchi aralash hisob va audit modelini joriy etish moliya
tizimining bargarorligini saglagan holda yangi moliyaviy vositalarni integratsiya gilish imkonini
beradi. Uchinchidan, buxgalterlar va auditorlar uchun islomiy moliyaga ixtisoslashgan gayta
tayyorlash va sertifikatlash tizimini joriy etish kadrlar salohiyatini oshirishda hal giluvchi ahamiyat
kasb etadi. To‘rtinchidan, shariat auditi institutini tashkil etish va uni milliy korporativ boshgaruv
tizimiga integratsiya qilish moliyaviy shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Umuman olganda, mazkur tadqiqot O‘zbekistonda islomiy moliya va bank xizmati
subyektlarida buxgalteriya hisobi va auditning fundamental asoslarini shakllantirish bo‘yicha nazariy
jihatdan asoslangan, amaliyotga yo‘naltirilgan va xalqaro standartlar bilan uyg‘un bo‘lgan konseptual
yondashuvni taklif etadi. Taklif etilgan model milliy igtisodiyotning tizimlashtirilgan xususiyatlarini
hisobga olgan holda islomiy moliyani bargaror, shaffof va ishonchli tarzda joriy etish uchun ilmiy
poydevor yaratadi. Mazkur yondashuv kelgusida islomiy moliya sohasida empirik tadgiqotlar
o‘tkazish, me’yoriy hujjatlarni takomillashtirish va amaliy qo‘llanmalar ishlab chiqish uchun muhim
ilmiy asos sifatida xizmat qilishi mumkin.
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AHAJIN3 ®UHAHCOBOM OTYETHOCTH U ET'O ITIPOBJIEMHBIE ACHHEKTBI

Annatatsiya: Moliyaviy hisobot tahlili korxona faoliyatini baholash, uning moliyaviy
bargarorligi, to‘lov gobiliyati va rentabelligini aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ammo
amaliyotda moliyaviy hisobot tahlili jarayonida turli muammoli jihatlar uchraydi. Ushbu muammolar
tahlil natijalarining ishonchliligiga salbiy ta’sir ko rsatishi mumkin.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobot, moliyaviy hisobotlar, moliyaviy hisobot tahlili, moliyaviy
holat, moliyaviy bargarorlik, moliyaviy natijalar, ish aktivligi, igtisodiy nachorlik.

Abstract: Financial statement analysis is important for assessing a company's performance,
determining its financial stability, solvency, and profitability. However, in practice, various
problematic aspects arise during financial statement analysis. These problems can negatively impact
the reliability of the analysis results.

Keywords: financial statements, financial statement analysis, financial condition, financial
stability, financial results, business activity, insolvency.

AHHOTatSiH: Anamms (bHHaHCOBOﬁ OTYCTHOCTHU BAXKCH AJId OICHKU ACATCIIPHOCTH KOMIIaHHUH,
OIIPCACIICHUSA €€ (I)HHaHCOBOﬁ YCTOIZHHBOCTH, ILIATEXKECIIOCOOHOCTH U HpI/I6LIJ'IBHOCTI/I. OI[HaKO Ha
IIPAaKTUKEC B IIPOLECCCC aHalin3a (I)HHaHCOBOﬁ OTUCTHOCTU BCTPCUAKOTCA PaA3JINYHLBIC HpO6JICMHLIC
aCMeKThl. ITH MPOOJIEMbI MOTYT HETAaTUBHO MOBJIHUATH HA JOCTOBEPHOCTH PE3yIbTATOB aHAIH3A.

KuroueBble ciioBa: priHaHCOBas OTUETHOCTD, AaHAJIN3 PUHAHCOBOI OTYETHOCTH, (PHAHCOBOE
COCTOsSIHHEC, (1)I/IHaHCOBa${ YCTOP'I‘IPIBOCTB, q)HHaHCOBLIe PE3YIbTATHI, XO03AiCTBEHHAS JCATCIIbHOCTD,
OKOHOMMNYECCKAs HECOCTOATCIIbHOCTD.

Kirish

Moliyaviy hisobotning turli mamlakatlarda har xil shaklda tuzilishi va talgin gilinishi bir gator
ob’ektiv omillar bilan izoxlanadi:

Davlatlarning iqtisodiy tizimi (bozor igtisodiyoti, aralash yoki davlat tomonidan gat’iy
tartibga solinadigan tizim) moliyaviy hisobotning mazmuni va magsadiga bevosita ta’sir gilmasdan
golmaydi.
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Masalan:

-rivojlangan bozor iqgtisodiyotiga ega mamlakatlarda hisobotlar ko‘prog investorlar va
aksiyadorlar uchun mo‘ljallanadi.

-davlatning roli yuqgori bo‘lgan mamlakatlarda esa hisobotlar asosan solig va nazorat
magsadlariga xizmat giladi.

Ko‘p mamlakatlarda buxgalteriya(moliyaviy) hisoboti soliq hisoboti bilan chambarchas
bog‘lig. Shu sababli, moliyaviy natijalarni solig yukini kamaytirish magsadida boshgacha talgin
gilish holatlari mavjud.

Inflyatsiya darajasi yugori bo‘lgan mamlakatlarda moliyaviy hisobotlarda gayta baholash,
indekslash kabi yondashuvlar qo‘llaniladi. Bu esa moliyaviy ko‘rsatkichlarning talginini o‘zgartiradi.

Har bir mamlakatda hisob-kitobga, riskka va shaffoflikka bo‘lgan munosabat turlicha. Bu jixat
ham milliy buxgalteriya an’analarining shakllanishiga olib kelgan.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgiqotda taggoslama, mantigiy, normativ-huqugiy va tizimli tahlil usullaridan
foydalanish ilmiy asoslangan xulosalar chigarish imkonini beradi. Usullarni kompleks go‘llash
tadgigotning amaliy va nazariy ahamiyatini oshiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Turli davlatlarda moliyaviy hisobotlarning turlicha talgin gilinishi xorijlik R. Nobes, K.
Parker, Ch. Xorngren asarlarida atroflicha o‘rganilgan. Ularning tadgigotlarida milliy hisob
tizimlariga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida: huqugiy tizim, soliq siyosati, moliya bozorining
rivojlanish darajasi ko‘rsatib o‘tilgan. Shuningdek, anglosakson va kontinental buxgalteriya
modellari o‘rtasidagi farglar ilmiy jihatdan asoslab berilgan.(1)

IFRS (Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari)ga bag‘ishlangan adabiyotlarda (D. Aleksandr,
E. Britton, J. Jorjesku) moliyaviy hisobotni xalgaro migyosda uyg‘unlashtirish zarurati asoslab
berilgan.Ushbu manbalarda:adolatli giymat konsepsiyasi,mazmunning shakldan ustunligi,shaffoflik
va taggoslanuvchanlik kabi tamoyillar milliy hisob tizimlaridan farg giluvchi muhim jihatlar sifatida
ko‘rsatilgan.(2)

Moliyaviy hisobot tahliliga bag‘ishlangan adabiyotlarda (1. Blank, V. Kovalyov, Ye.
Stoyanova) hisobot ma’lumotlarining ishonchliligi va ularni turli mamlakatlarda talgin gilish
muammolari  yoritilgan.  Mualliflar  hisobot tahlilida:hisob  siyosati  farglari,inflyatsiya
ta’siri,nomoliyaviy omillarni inobatga olish zarurligini ta’kidlaydilar.(3)

Tahlil va natijalar

Moliyaviy hisobot tahlili va unning muammoli jihatlarini quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha
tarkiblab o‘tishimiz mumkin.

1.Axborotning sifati.

Axborot sifati - moliyaviy hisobotda keltirilgan ma’lumotlarning foydalanuvchilar
ehtiyojlariga gay darajada mos kelishi va garor gabul gilishda ganchalik foydali ekanini ifodalaydi.
Axborot sifatining asosiy mezonlariga quyidagilarni kiritish mumkin:

-axborot iqtisodiy garorlarga ta’sir ko‘rsata olishi;

-bashorat gilish va baholash imkonini berishi.

Moliyaviy hisobot - korxona (tashkilot)ning muayyan davrdagi moliyaviy holati, moliyaviy
natijalari va pul ogimlari to‘g‘risidagi ishonchli va tizimlashtirilgan axborotni aks ettiruvchi rasmiy
hujjatlar majmuasidir.

26
Moliya ilmiy jurnali | v




Moliya ilmiy jurnali —

Moliyaviy hisobotning asosiy magsadi:

-foydalanuvchilar (investorlar, kreditorlar, davlat organlari, rahbariyat)ni garor gabul gilish
uchun zarur axborot bilan ta’minlash;

-korxonaning moliyaviy bargarorligi va rentabelligini baholash.

Moliyaviy hisobot tahlilidagi asosiy muammolardan biri — hisobot ma’lumotlarining to‘liqg,
aniq va ishonchli emasligidir. Ayrim korxonalarda hisob ma’lumotlari kechikib tagdim etiladi yoki
buxgalteriya hisobida xatolarga yo‘l qo‘yiladi. Bu esa tahlil natijalarida noto‘g‘ri xulosalarga olib
keladi.

Axborot to‘ligligi-moliyaviy hisobotda foydalanuvchi to‘g‘ri igtisodiy garor gabul gilishi
uchun zarur bo‘lgan barcha muhim ma’lumotlar to‘liq va yetarli darajada aks ettirilganini anglatadi.
Axborot to‘ligligining asosiy belgilari sifatida quyidagilar belgilanadi:

-barcha muhim operatsiyalarning hisobotda aks ettirilganligi;

-aktivlar, majburiyatlar, daromad va xarajatlar yashirilmaganligi;

-hisob siyosati va muhim o‘zgarishlarining izohlarda ochib berilganganligi;

-go‘shimcha ma’lumotlarning taqdim etishning zaruriyligi.

Axborot anigligi - moliyaviy hisobotda keltirilgan ma’lumotlarning xato va noanigliklardan
xoli, hisob-kitoblar to‘g‘ri amalga oshirilgan va real holatni haggoniy aks ettirgan bo‘lishidir.
Axborot anigligining asosiy belgilari sifatida:

-hisob-kitoblarda arifmetik xatoliklarning yo‘qligi;

-ma’lumotlarning hujjatlar bilan asoslanganligi;

-aktiv va majburiyatlar to‘g‘ri baholanganligi;

-noto‘g‘ri talginga olib keluvchi noaniq ifoda va ikki ma’nolikning yo‘qligi.

Axborot ishonchliligi - moliyaviy hisobotda keltirilgan ma’lumotlarning haggoniy, xolis va
real igtisodiy holatni to‘g‘ri aks ettirishi, ya’ni foydalanuvchi unga ishonib garor gabul gila olishini

tasnifliaydi
Axborot ishonchligini belgilovchi omillar mifatida:
-hagqoniyligi;
-to‘ligligi;
-xolis bo‘lishiligi tavsiyalanadi.
1-jadval
Moliyaviy hisobot axborot sifatlari taggoslama jadvali
Ne Axborot sifati Qisqgacha ta’rif Asosiy talab
1 | Moslik Ax_borotlarn_ing_ qaror gabul Iqtis_odiy_ ahamiyatga ega
gilishga ta’sir gila olishi bo‘lishligi
2 | 1shonchlilik ﬁg“?i‘;[ﬁt'ar”'”g haqqoniy va xolis | g, /i ko¢rsatishsiz, to‘lig
3 | Todliglik Bar_cha _ _muhim ma’lumotlar | Muhim N N
berilganligi axborotlargoldirilmasligi
4 | Aniglik Ma’lumotlar to‘g‘ri va xatosiz Hisob-kitoblarda xato yo“qligi
5 | Taggoslanuvchanlik Turli _df_;\vrlar yol_<i _k_orxonalarni Bir x_iI _ hisob  usullarining
solishtirish mumkinligi fo‘llanishi
6 | Tekshiriluvchanlik :\n/lﬁnlllli?:]()tlam' mustaqil tasdiglash Hujjatlar bilan asoslanganligi
I Axborotlarning vaqgtida taqdim | Kechikishsiz hisobotlar takdim
7| Oz vaqtidalik etilganlig v T etilshi
8 | Tushunarlilik Axborotlarning sodda va ravon | Murakkab ifodalarning
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2. Inflyatsiya ta’sirining hisobga olinmasligi.

Ko‘p hollarda moliyaviy hisobotlar inflyatsiya sharoitida gayta hisoblanmaydi. Natijada
aktivlar, majburiyatlar va daromadlar haqiqiy giymatni aks ettirmaydi. Bu muammo aynigsa yuqori
inflyatsiya sharoitida tahlilning xolisligini pasaytiradi.

Axborot tahlilida inflyatsiya ta’sirining hisobga olinmasligi deganda, moliyaviy hisobot va
igtisodiy ko‘rsatkichlar nominal giymatlarda tahlil qgilinib, pul giymatining pasayishi (inflyatsiya)
inobatga olinmasligi tushuniladi. Inflyatsiya sharoitida pulning xarid qobiliyati pasayadi.

Agar tahlilda inflyatsiya inobatga olinmasa:

-daromad o°sgandek ko‘rinadi, aslida esa real foyda o‘zgarmagan bo‘ladi;

-aktivlar giymati kam baholanadi;

-xarajatlar va foyda noto‘g‘ri solishtiriladi;

-moliyaviy holat hagida xato xulosa chigarilishi mumkin.

Inflyatsiya ta’siring salbiy ogibatlari quyidagi jihatlar bilan tavsiyalanadi.

1) Noto‘g‘ri dinamika tahlili:

-turli yillar ko‘rsatkichlari taggoslanganda;

-inflyatsiya hisobga olinmasa, sun’iy o‘sish paydo bo‘ladi.

2) Foydaning real darajasi buzib ko‘rsatiladi:

-nominal foyda bor, ammo real foyda yo‘q.

3) Aktivlarning hagigiy giymati aks etmaydi:

-uzoq muddatli aktivlar (binolar, uskunalar) eski narxlarda hisobga olinadi.

4 Investor va kreditorlar adashishi:

-korxona moliyaviy jihatdan yaxshi ko‘rinsa-da, real holat zaif bo‘lishi mumkin.

Muammoni kamaytirish usullari sifatida ko‘rsatkichlarni real giymatga keltirish, inflyatsiya
koeffitsientlaridan foydalanish, gayta baholash(indeksatsiya) usullarini go‘llash, giyosiy tahlilda bir
xil, baza yilini tanlash amallari bajariladi.

2-jadval
Inflyatsiya ta’sirini hisobga olmaslikning tahlilga ta’siri
N Tahl_ll _ InflyatS|yq ta’siri hisobga Natijadagi xato xulosa
yo‘nalishi olinmasa

1 Daromad Nominal o‘sish real o‘sish deb | Foyda oshdi degan noto‘g‘ri fikrga
tahlili gabul gilinadi kelinadi

2 Foy_da_ Fo‘y(_ja real _qumatda kamaygani Korxona samarali deb baholanadi
darajasi ko‘rinmaydi

3 A_ktlvla_r Uzog mudd_atll aktivlar - eski Aktivlar summasi kam baholanadi
giymati narxda goladi
Davrlar Turli  vyillar to‘g‘ridan-to‘g‘ri e s s

% | taqqoslanishi | solishtiriladi Sun’iy o'sish paydo bo‘ladi

5 Xz:;z#l?ltilar Xarajatlar real oshishi yashiriladi | Samaradorlik noto‘g‘ri baholanadi

5 Investlts_lya Real daromad hisoblanmaydi Ir]ves_torlar xato qarorlar gabul
bahosi qgiladi

; Moliyaviy | Pul  qadrsizlanishi  inobatga | Korxona bargarorlik  holatida
holat olinmaydi degan noto‘g‘ri xulosaga kelinadi
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Inflyatsiya ta’siri hisobga olinmasa, moliyaviy ko‘rsatkichlar real emas, nominal holatda
baholanadi va tahlil natijalari ishonchsiz bo‘lib qoladi.

3.Hisob siyosatlaridagi farglar.

Korxonalarda qo‘llaniladigan buxgalteriya hisob siyosati turlicha bo‘lishi mumkin.
Amortizatsiya usullari, zaxiralarni baholash yoki daromadlarni tan olish qoidalaridagi farglar
korxonalarni solishtirma tahlil gilishni giyinlashtiradi.

Hisob siyosati - korxona o‘zining moliyaviy hisobotlarini tuzishda go‘llanadigan qoida va
usullar majmuasi.

Unda quyidagilar belgilanadi: aktiv va majburiyatlarni baholash usuli (narx, amortizatsiya,
zaxiralar); daromad va xarajatlarni hisobga olish usuli; inflyatsiya, valyutalar kurslari va garz
shartlarini aks ettirish yo‘li; buxgalteriya usullari (nominal, real giymat, FIFO/LIFO, amortizatsiya
turlari).

Har bir korxona hisob siyosatiga erkinlikka ega, lekin uning tanlovi moliyaviy ko‘rsatkichlar
tahliliga bevosita ta’sir giladi.

3-javdal
Hisob siyosatidagi farglar va tahliliga ta’sirlari
Ne Hisob siyosati farqi moﬁ?as{;iryqllloetc:;gilr(]ich Tahlildagi ogibat
Amortizatsiya usuli Tezlashtirilgan amortizatsiya bilan
1 (to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki | Amortizatsiya xarajatlari, | foyda kamayadi, aktiv giymati tez
cheklangan yoki | aktivlar giymati pasayadi; tahlilda gimmat va foyda
tezlashtirilgan) noto‘g*ri solishtirilishi mumkin

LIFO ishlatilsa inflyatsiya
sharoitida xarajat yuqori
ko‘rsatiladi va foyda kamayadi;
FIFOda esa foyda yuqori ko‘rinadi
Aktivlar gayta baholanganda
3 Aktivlarni baholash usuli | Buxgalteriya balansi, | balans qiymati oshadi; tahlilda

Zaxiralar bahosi (FIFO,

LIFO, AVECO) Sotish xarajatlari, foyda

(nominal, gayta baholash) | aktivkf giymati kompaniya moliyaviy barqgaror
ko‘rinadi

Daromadni e’tirof etish Kassa usulida daromad so‘nggi
4 | usuli (kassa yoki hisobga | Daromad, foyda vagtda hisobga olinadi; tahlilda

olish) foyda pasaygan ko‘rinadi

Qarz va majbu_rlyatlarn! Majburiyat giymati, | Qarz real giymatda ko‘rsatilmasa,
5 | baholash  (nominal yoki| ¢, g, foyda noto*g-ri talqin gilinadi

real giymat) y y 08 amq

Mulk va investitsiyalar Real giymatdan farglansa, tahlilda
6 | bahosi (gayta baholash | Balans giymati, kapital kompaniya  gimmati  sun’iy

yoki tarixiy giymat) oshirilishi mumkin

Hisob siyosati raxbariyatning, auditorlar va investorlar uchun muhim signal hisoblanadi.
Hisob siyosatidagi farglar raxbariyat va tahlilchilar uchun moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil
gilishda asosiy omil hisoblanadi. Shuning uchun tahlilda hisob siyosati aniq va bargaror be‘lishi,
uning o‘zgarishlari esa izohlarda ko‘rsatilishi shart.

4. Tahlilda fagat o‘tmish ma’lumotlariga tayanish.
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Moliyaviy hisobot tahlili asosan o‘tgan davr ma’lumotlariga tayanadi. Bu esa korxonaning

kelajakdagi rivojlanish istigbollarini to‘lig baholash imkonini bermaydi. Strategik garorlar gabul
gilishda bu jiddiy cheklov hisoblanadi.

4-jadval
Tahlildagi asosiy muammolar
Ne Muammo Natijasi
Foyda, daromad va xarajatlar ko‘rsatkichlari hozirgi
1 Real vaqtga mos kelmaslik iqtisodiy vaziyatni aks ettirmaydi; tahlil natijasi eski
ma’lumotlarga asoslanadi
2 Bozor va iqtisodiyot o‘zgarishlari | Inflyatsiya, stavkalar, valyuta kurslari yoki salohiyatli
inobatga olinmaydi ragobat holati tahlilda aks etmaydi
3 Strategik garorlarning noto‘g‘ri | Investorlar va rahbariyat foyda yoki garz tahlili asosida
chigishi xato strategiyalar ishlab chigishi mumkin
4 Foyda va xarajatning real | Nominal foyda o‘sgan bo‘lib ko‘rinadi, aslida real
giymatining noto‘g*ri talgini giymati pasaygan bo‘lishi mumkin
5 O‘tmish tendensiyalari kelajakni | Fagat tarixiy ma’lumotlarga tayangan tahlil kelajakdagi
prognoz gila olmaydi imkoniyat va xatarlarni yetarli ko‘rsatmaydi
Muhim moliyaviy qgarorlar (investitsiya, kredit olish,
6 Igtisodiy garorlarning kechikishi aktiv sotish) uchun kechikish yoki xato garorlar yuzaga

kelishi mumkin

5.Tahlilda nomoliyaviy omillarni inobatga olmaslik.
Tahlil jarayonida ko‘pincha fagat ragamli ko‘rsatkichlarga e’tibor garatiladi. Boshgaruv sifati,

bozordagi raqobat darajasi, texnologiyalar rivoji kabi nomoliyaviy omillar esa yetarlicha hisobga
olinmaydi. Bu esa umumiy baholashni bir tomonlama gilib qo‘yadi.

Nomoliyaviy omillar - korxona faoliyati va moliyaviy ko‘rsatkichlarga ta’sir giluvchi, lekin

buxgalteriyada ragamlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri aks ettirilmaydigan omillar.

Ular gatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

-ishchi kuchining malakasi va samaradorligi;

-mijozlar va mol yetkazib beruvchilar bilan munosabat sifati;

-brend giymati va ragqobatdoshlik darajasi;

-ijtimoiy va siyosiy sharoitlar (soliq siyosatlari, litsenziyalar, sanksiyalar);

-ilmiy-texnika va innovatsiya imkoniyatlari.

Ya’ni, moliyaviy hisobotda ragamlar ko‘rsatilsa ham, nomoliyaviy omillar ularning ma’nosini

to‘lig ochib bermaydi.

4-jadval
Nomoliyaviy omillarni inobatga olmaslikning tahlildagi ogibatlari
Ne Muammo Tahlildagi ta’siri
Moliyaviy ko‘rsatkichlar yaxshi bo‘lsa ham,
1 Iqgtisodiy garorlarda xato xulosa ragobatdan ortda golish yoki ishchi samaradorligi
pastligi xato baholanishi mumkin
Innovatsiya va texnologiya quvvati inobatga
2 Strategik va investitsiya xatarlari olinmasa, yangi loyihalar samaradorligi noto‘g‘ri
baholanadi
.. - - Brend giymati va mijozlarga sodiglik tahlili mavjud
3 Mijoz va bozor munosabatlari tahlilida emasligi uchun, real daromad va foyda noto‘g‘ri
kamchilik R
ko‘rinadi
. L i Solig, litsenziyalash tartibi yoki siyosiy xatarlar
4 :)Jltlnrgglli)(( va siyosiy ta'sirni hisobga moliyaviy  ko‘rsatkichlarga  ta’sirini  oshirib
yubormasligi mumkin

s )
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Moliyaviy ko‘rsatkichlar yugori bo‘lsa ham, ragobat
ustunligi past bo‘lishi tahlilda ko‘rsatilmaydi

Nomoliyaviy omillarni inobatga olishning ahamiyatini quyidagi ta’sir birliklari bo‘yicha
tasniflash mumkin.

Real foyda va samaradorlikni baholash:

-fagat hisobdagi ragamlar asosida korxona yaxshi ko‘rinishi mumkin, lekin xodimlar
samaradorligi past bo‘lishi mumkin.

Strategik qgarorlar sifatini oshirish:

-investitsiya, loyihalar va rivojlanish strategiyasi nomoliyaviy faktorlar bilan baholanganda
aniq va ishonchli garorlar chigariladi.

Xatarlarni aniglash:

-brend, litsenziya, bozor yoki ijtimoiy sharoit tahlili investorlar va rahbariyat uchun xatarlarni
ko‘rsatadi.

Fagat moliyaviy ragamlarga tayanish tahlilni gisga ko‘rsatadi va real samaradorlik va
xatarlarni aks ettirmaydi. Nomoliyaviy omillar (ishchi kuchining sifatidan bozor va brend
giymatigacha) tahlilga qo‘shilsa, korxonaning haqiqiy iqtisodiy va strategik holati anigroq namoyon
bo‘ladi.

6. Tahlil usullarining cheklanganligi.

Amaliyotda ba’zan faqgat klassik tahlil usullari bilan cheklanib golinadi. Zamonaviy igtisodiy
sharoitda esa kompleksli, ssenariyli va prognoz tahlil usullaridan foydalanish talab etiladi.

Moliyaviy hisobot tahlili usullari - korxonaning moliyaviy holatini baholash va garor gabul
gilish uchun go‘llaniladigan turli yo‘llar va metodlar majmuasini bildiradi.

Cheklanganlik deganda, tahlilda qo‘llaniladigan usullar moliyaviy hisobot ragamlari bilan
bog‘lig, lekin ular barcha omillar va kontekstni hisobga olmaydi. Ya’ni:

-fagat moliyaviy ragamlar asosida xulosa chiqariladi;

-nomoliyaviy, strategik, bozor va makroiqtisodiy omillar nazarda tutilmaydi;

-garor gabul gilish uchun fagat muayyan ko‘rsatkichlargagina ishoniladi.

Moliya ilmiy jurnali

5 Raqobatdoshlikni noto‘g‘ri baholash

5-jadval
Moliyaviy hisobot tahlilida cheklanganlikning muammoli jihatlari
Ne Muammo Cheklangan usullar sababi Ogibatlari
Real foyda va qiymatni
Fagat nominal | Trend, koeffitsientlar va soha | "0l 8" baholash;
1 . . . ) inflyatsiya, valyutalar va
ragamlarga tayanish standartlari asosida tahlil bozor o‘zgarishlari inobatga
olinmaydi
Nomolivaviv faktorlar Uskunalar, brend, mijozlar va | Samaradorlik, ragobatdoshlik
p | Nomollyaviy Takt ishchi kuchining sifati tahlilda | va strategik ustunlik noto‘g‘ri
hisobga olinmaydi A . .
ko‘rsatilmaydi baholanadi
Igtisodiy va strategik | Fagat qarz va  foyda Uzgq muddatli lnyest|t3|y_a:
3 . . . e loyihalar va strategiya tahlili
tahlil cheklangan ko‘rsatkichlari go‘llaniladi noto‘g¢i chigadi
Qiyosi tahlil Ushbu usullar kompaniyalar | Solishtirishda sun’iy
4 iyinla)ghadi va davrlar o‘rtasida farglarni | ko‘rsatkichlar paydo bo‘lishi
qry to‘liq aks ettirmaydi mumkin
Xatarlar va | Moliyaviy koeffitsientlar va Investor va rahbarivat xato
5 | tendensiyalar yetarli | foydadan tashgari noartyat 2
. , . . xulosalarga kelishi mumkin
baholanmaydi ma’lumotlar olinmaydi
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Cheklangan usullar tahlilini takomillashtirish yo‘llari sifatida quyidagi Yyo‘nalishlarni
tarkiblash mumkin.

Nomoliyaviy omillar bilan birga tahlil:

-ishchi kuchining samaradorligi, brend giymati, mijozlar va bozor tendensiyalari.

Real giymat va inflyatsiya hisobga olish:

-nominal foyda va aktivlarni real giymatga keltirish.

Strategik va makroiqtisodiy kontekstni inobatga olish:

-soliq siyosati, valyuta kursi, bozor sharoitlari va ragobat darajasi.

Bir necha usullarni go‘llash:

-koeffitsientlar, trend tahlil, gorizontal va vertikal tahlil, prognoz va ssenariy tahlili.

Xulosa

Moliyaviy hisobot tahlilidagi muammoli jihatlar tahlil natijalarining anigligi va
ishonchliligiga ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun hisobot sifatini oshirish,
inflyatsiyani hisobga olish, nomoliyaviy omillarni qo‘shish hamda zamonaviy tahlil usullaridan
foydalanish zarur. Fagat shundagina moliyaviy hisobot tahlili boshgaruv garorlarini gabul gilishda
samarali vositaga aylanadi.

Moliyaviy hisobot tahlili fagat ragamlarga e’tiqod qilib amalga oshirilsa, u real igtisodiy holat,
strategik imkoniyatlar va xatarlarni to‘liq ko‘rsatmaydi. Samarali tahlil uchun o‘tmish ma’lumotlarini
real qiymat, nomoliyaviy faktorlar va makroiqtisodiy kontekst bilan birlashtirish zarur.

Jumladan, moliyaviy hisobot tahlili va undagi kamchiliklarni oldini olishda zamonaviy,
yagona tahliliy yondashuvning yo‘qgligi ham holatni to‘g‘ri baholashda imkon bermayapti.

Ishonch mezonlari aniq belgilangan va chuqurlashtirilgan moliyaviy holat tahlilini amalga
oshirishning zamonaviy shaklini yo‘lga qo‘yishdagi yondashuvlar afsuski tahlilning eng dolzarb
masalasi bo‘lib golmogda. Bu borada, menejerlar va giziquvchilarni keng doirasi uchun moliyaviy
holat tahlilining milliy va xalgaro segmentini yagona bir tizimga keltirish zarurligidan tahlilning
metodologik bazisini gayta tuzib chigish talab etilmoqgda.

Metodlologik asosning yagona tartibiga kelishda uning tadqiq etish birliklarini, ko‘rsatkichlar
tizimi, baholash indikatorlarini aniq klassifaksiyasini tuzib zarur. Xozirgi holatda esa ularning dunyo
amaliyotida yuzlab yondashuvlari va fargli jihatlarini kuzatish mumkin. To‘g‘ri, gaysidan ma’noda
fargli jihatlarning bo‘lishi tabiiydir. Birog, bu fargli jihatlar turlicha talginga olib kelmasligi lozim.
Aynigsa, tahliliy ko‘rsatkichlarga nisbatan me’yoriy talablarning belgilanishida rivojlangan G*arb
dunyosi bilan milliy igtisodiyotdagi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning fargli ustunliklari ob’ektni
to‘g‘ri talqin gilishga ta’sir gilmasligi lozim.

Metodologik asos ko‘p jihatdan saxo bo‘yicha xuqugiy normalarining belgilanishidagi
muammolar bilan ham bog‘lanadi. Xukukiy normalari belgilangan, aksiyadorlik jamiyatlarining
muhim samaradorlik ko‘rsatkichlarini baholashdagi talablar ham uning turli korxonalarda turlicha
metodika va tartiblar aniglanishidan ham ortiqcha va hech ganday ta’sirga ega bo‘Imagan tahliliy
amallar amalga oshirilayotganligi ham fikrimizning isboti hisoblanadi.
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CTPATEI'U U MPOLECCHI IU®POBON TPAHC®OPMAIIMU B OPTAHU3AIIUAX

Annotatsiya. Ragamli transformatsiya dinamik ravishda o'zgarib borayotgan ragamli
igtisodiyotda tashkilotlarning bargaror rivojlanishida asosiy omilga aylanib bormoqda. Ushbu
magolada ragamli transformatsiya strategiyalarini ishlab chigishning zamonaviy yondashuvlari ko'rib
chiqilib, ragamli texnologiyalarni joriy etishning asosiy jarayonlari tahlil gilingan. Ragamli
transformatsiyalarning muvaffaqiyatiga ta'sir qiluvchi omillar o’rganilgan. Ragamli strategiyani
umumiy biznes strategiyasi va xodimlarning kompetentsiyalari bilan uyg'unlashtirish zarurligiga
alohida e'tibor qaratilgan. Tadgigot natijalari shuni ko'rsatadiki, ragamli transformatsiya
texnologiyalar, jarayonlar va inson kapitalini gamrab oluvchi tizimli yondashuvni talab giladi.

Abstract. Digital transformation is becoming a key factor in the sustainable development of
organizations in a dynamically changing digital economy. This article reviews modern approaches to
developing digital transformation strategies and analyzes the main processes of implementing digital
technologies. Factors influencing the success of digital transformations are studied. Particular
attention is paid to the need to align the digital strategy with the overall business strategy and
employee competencies. The results of the study show that digital transformation requires a
systematic approach that encompasses technologies, processes, and human capital.

AnHotaums. LludpoBas Tpanchopmanus CTaHOBUTCA KIIOUYEBHIM (DaKTOPOM YCTOWYMBOTO
pa3BUTHS OpraHu3alMii B JUHAMUYHO MEHsoIeics mudpoBoit skoHOMHMKe. B craTthe
paccMaTpuBalOTCS COBPEMEHHBIE MOIXO/IbI K pa3paboTke crpareruii mudpoBoi TpaHchopMaluu 1
AHATM3UPYIOTCS. OCHOBHBIEC TMPOIECCHI BHEAPECHHs IUPPOBBIX TeXHOJOTHHA. M3ydaroTcs ¢GhakTopsl,
BIMAIONIME Ha YCMHEMHOCTh IMdpoBoi TpaHchopmamuu. Ocoboe BHUMaHHE YACISICTCS
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HEOOXOJUMOCTH  CcorjlacoBaHWsi IU(pOBOM  cTparerun ¢ o0Omel Ou3Hec-cTparerued U

KOMIICTCHIHUAMU  COTPYAHHKOB. Pe3y.HbTaTBI HCCIICAOBaHUA IIOKa3bIBAKOT, 4YTO I_[I/I(prBaSI
Tpancopmanmsi TpeOyeT CHCTEMHOTO TIOIXOJa, OXBATBHIBAIOIIETO TEXHOJOTHUH, MPOLECCHl H
YeJIOBEUYECKUI KarmuTall.

Kalit so'zlar: Ragamli transformatsiya, tashkiliy strategiya, innovatsiya, ragamli
texnologiyalar, biznes jarayonlari, o'zgarishlarni boshqarish, ragamli madaniyat, ragamli yetuklik.

Keywords: Digital transformation, organizational strategy, innovation, digital technologies,
business processes, change management, digital culture, digital maturity.

KiroueBrbie cioBa: [{udposas tpanchopmaims, opraHU3allMOHHAs CTPATErusl, MHHOBAIIUH,
U(ppPOBBIE TEXHOJOTWH, OW3HEC-TIPOLECCHI, YNpaBJIIEHUE HW3MEHEHHsIMU, LHU(pOBas KyJabTypa,
U poBast 3peiaocTb.

Kirish. Ragamli transformatsiya zamonaviy tashkilotlar uchun asosiy rivojlanish sohasiga
aylandi. Ragamli biznes modellariga o'tish ragobatning kuchayishi, iste'molchilar xatti-
harakatlaridagi o'zgarishlar va sun'iy intellekt, bulutli xizmatlar, katta ma'lumotlar va buyumlar
interneti kabi texnologiyalarning jadal rivojlanishiga javob sifatida garaladi. Birog, ragamli
transformatsiyaning muvaffagiyati nafagat texnologiyalarni joriy etishga, balki tashkilotning uzoq
muddatli magsadlariga mos keladigan aniq strategiyani ishlab chigishga ham bog'liqg.

Yugori noaniglik va tezkor texnologik innovatsiyalar muhitida tashkilotlar giymat yaratish,
jarayonlarni optimallashtirish va o'zgarishlarni boshgarishga yondashuvlarini gayta ko'rib chigishlari
kerak. Ragamli transformatsiya strategiyasi - bu ragamli vositalarni joriy etish, tashkiliy tuzilmani
o'zgartirish, ragamli kompetentsiyalarni mustahkamlash va innovatsion madaniyatni rivojlantirishga
garatilgan tadbirlar to'plamidir. Ragamli transformatsiya jarayonlarini tahlil qilish ragamli
tashabbuslarni ishlab chigish va amalga oshirishda e'tiborga olinishi kerak bo'lgan asosiy
muvaffagiyat omillari va xavflarni aniglashga yordam beradi. Ko'pgina tashkilotlarda ragamli
kompetensiyalar hamda integratsiyalashgan ragamli strategiya mavjud emasligi va biznes
jarayonlarini gayta loyihalash kabi giyinchiliklarga duch kelmoqdalar, bu esa ushbu mavzuni tizimli
o'rganish zarurligini keltirib chigaradi.

Shuning uchun ragamli transformatsiya strategiyalari bo'yicha tadgigotlar muhim amaliy
ahamiyatga ega, chunki u tashkilotlarga bargaror rivojlanish modellarini yaratishga, innovatsiyalarni
tezda joriy etishga va ragamli o'zgarishlarni samarali boshgarishga yordam beradi.

Tadgigotning metodologiyasi. Tadgiqot metodologiyasi ragamli transformatsiya jarayonlarini
har tomonlama o’rganishga qaratilgan bo’lib, bir gancha ilmiy yondashuvlar va tahlil usullariga
asoslanadi. Birinchi navbatda, tahliliy yondashuv qo’llanib, ragamli transformatsiya sohasidagi
zamonaviy nazariy manbalar, ilmiy maqolalar va amaliyotdagi keyslar o’rganilgan. Bu, mavjud
nazariy garashlar va innovatsion amaliy tajribalarni tagqoslash imkonini bergan.

Tadgigotda shuningdek tizimli yondashuvdan foydalanilgan bo’lib, unga ko’ra ragamli
transformatsiya fagat texnologiyalarni joriy etish bilan cheklanmay, balki tashkilotning biznes-
modeli, ichki jarayonlari va inson kapitali kabi tarkibiy gismlarni gamrab oluvchi murakkab va o’zaro
bog’liq tizim sifatida qaraladi. Tizimli tahlil orqali raqamli o’zgarishlarning turli sohalarga ta’siri va
ular o’rtasidagi o’zaro bog’liglik aniglangan.

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil usuli qo’llanib, turli kompaniyalar va
sektorlarda qo’llanilayotgan raqamli strategiyalar o’rganilgan bo’lib, ularning samaradorligi va
qo’shilgan qiymati solishtirildi. Ushbu wusul ragamli transformatsiyaning eng samarali
mexanizmlarini aniglash va umumlashtirish imkonini bergan.

Ma’lumotlarni tartiblash usullari orqgali ragamli transformatsiyaning asosiy bosgqichlari,
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muvaffaqgiyat omillari va asosiy vositalari belgilab chigilgan. Shu tariga, tanlangan metodologiya
ragamli transformatsiya strategiyalarini tizimli tahlil gilish va ularning amaliy giymatini baholash
imkonini yaratadi.

Tahlil va natijalar. Strategiya tashkilot o‘z qgarashlari, masalalari, magsad va vazifalarini
ganday amalga oshirishini tavsiflaydi. Muayyan strategiyani tanlash oz va-zifasini bajarish uchun
tashkilotning resurslari va faoliyatini yugoridan pastga yo‘nalgan holda boshgaradi va
muvofiglashtiradi.

Strategiyani ishlab chigish jarayonida daromadlarni oshirish, yangi mijozlarni jalb gilish va
mavjud mijozlarni ushlab golish, mijozlar sodigligini mustahkamlash hamda yangi mahsulotlarni
bozorga chiqarish uchun zarur bo‘lgan vaqtni qisqartirish kabi magsadlar keng qo‘llaniladigan
ustuvor yo‘nalishlardir. Muqobil strategiyalarni tanlashda menejerlar har bir strategiyaning daromad
va foydaga uzoq muddatli ta’sirini, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflar darajasini, zarur
resurslarning miqdori va tarkibini, shuningdek, raqobatchilarning ehtimoliy reaksiyasini har
tomonlama baholashlari lozim.

Umuman olganda, strategiya tashkilot yoki uning alohida bo‘linmalarining kelajakdagi
rivojlanish yo‘nalishlari va harakatlar majmuasini belgilaydi. Korporativ strategiya esa tashkilotning
uzoq muddatli rivojlanish ko‘lami va yo‘nalishini, o‘zgaruvchan tashqi muhit sharoitida resurslardan
samarali foydalanish orgali bozor ehtiyojlari va manfaatdor tomonlar talablarini ganday gondirishini
ifodalaydi.

Strategiyani ishlab chigishning asosiy bosqgichlarida mavjud muammolar aniglanadi,
tashkilotning rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi, kuchli va zaif tomonlar kompleks
tahlil qilinadi. Ya’ni, avvalo tashkilotning holati baholanadi, so‘ngra strategiyaning bir nechta
mugqobil variantlari ishlab chiqiladi va ulardan eng magbul yo‘nalish tanlanib, takomillashtiriladi.

Tashkilotning ichki jarayonlarini baholashda vaqt ko‘rsatkichlari, ishlab chiqarishning
moslashuvchanligi, sifat standartlariga rioya etish darajasi hamda sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish
sifati kabi indikatorlar qo‘llaniladi. Kadrlar bilan ishlash samaradorligi esa xodimlar kompetensiyasi,
mehnat unumdorligi, ishga qoniqgish darajasi, tashabbuskorlik hamda motivatsiya kabi mezonlar
asosida baholanadi.

Shuni ta’kidlash joizki, ilgari tavsiflangan axborot tizimlarining har bir turi tashkilotlar oldida
turgan muhim masalalarni hal etishda muhim ahamiyatga ega. Oxirgi o‘n yillikda ushbu tizimlarning
ayrim turlari kompaniyaning uzoq muddatli bargarorligi, raqobatbardoshligi va bozordagi mavqgeini
saglab golishi uchun alohida strategik ahamiyat kasb etmoqda.

Raqobatda ustunlikka erishish uchun samarali vosita sifatida qo‘llaniladigan bunday axborot
tizimlari strategik axborot tizimlari deb ataladi. Strategik axborot tizimlari 0z mohiyati jihatidan
yugori darajadagi menejerlar tomonidan uzogq muddatli garorlar gabul gilishga xizmat giladigan
an’anaviy strategik boshqaruv tizimlaridan farq qiladi. Ushbu tizimlar menejmentning yuqori
pog‘onasi foydalanadigan qaror gabul qgilish va rejalashtirish tizimlari negizida shakllanishi mumkin
bo‘lsa-da, ular fagat rahbariyat doirasi bilan cheklanmay, tashkilotning barcha darajalarida qo‘llanishi

bilan ajralib turadi. Shuningdek, strategik axborot tizimlari ko‘lamining kengligi bilan ilgari ko‘rib
chigilgan axborot tizimlaridan sezilarli darajada ustundir.

Strategik axborot tizimlari tashkilotning magsadlari, mahsulot va xizmatlari, ichki jarayonlari
hamda tashqi aloqalarini tubdan o‘zgartirishga qodir. Bunday tizimlar kompaniya rahbariyatining
boshgaruv uslubini, shuningdek, korxonaning asosiy biznes faoliyatini amalga oshirish tamoyillarini
sezilarli darajada transformatsiya giladi.
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Masalan, State Street banki strategik axborot tizimlaridan foydalanish orgali o‘zining an’anaviy
bank xizmatlari — cheklarni qayta ishlash, depozit hisobvaraglarini ochish va kredit berish kabi
operatsiyalarini tubdan qayta ko‘rib chiqdi. Natijada bank o‘zaro kreditlash jamiyatlari va kredit
byurolariga elektron buxgalteriya yuritish xizmatlarini, ma’lumotlarni qayta ishlash yechimlarini
taqdim etishni boshladi hamda pensiya jamg‘armalariga investitsiya menejerlari faoliyatini

monitoring gilishda ko‘maklashmoqda.

Universal, barcha holatlar uchun mos keladigan yagona strategik axborot tizimi mavjud emas.
Aksincha, tashkilotning, bo‘linmaning yoki sanoatning turli strategik darajalarida qo‘llanishi mumkin
bo‘lgan ko‘plab axborot tizimlari mavjud bo‘lib, ularning har biri o‘ziga xos vazifalarga ega. Har bir
darajadagi tizim muayyan strategik magsadlarni amalga oshirishda qo‘llaniladi va ularni tahlil qilish
uchun mos modellar ishlab chigilgan.

Axborot tizimlaridan ragobat quroli sifatida samarali foydalanish uchun, avvalo,
korxonalarning strategik imkoniyatlari qaysi yo‘nalishlarda shakllanishi mumkinligini aniglash zarur.
Axborot-kommunikasiya texnologiyalari (AKT) nafagat xodimlarning ish faoliyatini, balki
tadbirkorlarning raqobat yuritish uslubini ham keskin o‘zgartirdi. Dastlab kompyuterlar korxonalarda
qo‘lda bajariladigan jarayonlarni avtomatlashtirish orgali samaradorlikni oshirish vazifasini bajargan
bo‘lsa, bugungi kunda avtomatlashtirish axborot asrining oddiy va odatiy talabi hisoblanadi. Hozirgi
kompaniyalar esa 0z faoliyatini avtomatlashtirishdan tashqari, raqobatchilardan ustunlikka erishish
uchun AKTdan foydalanishning yangi, innovatsion yo‘llarini topishga intilmoqda.

Ta’kidlanganidek, tashkilotlar raqobatbardosh ustunlikka erishish uchun turli strategiyalardan
foydalanadilar. Eng ko‘p qo‘llaniladigan strategik yondashuvlar quyidagilardan iborat: afzallik
mezonlari, Porterning beshta ragobat kuchi modeli va giymat (o‘sish) zanjiri. Ushbu strategiyalar
iste’molchilar xatti-harakati, bozordagi ragobat kuchlari va giymat yaratish jarayonlarini tahlil
gilishga imkon beradi.

Afzallik mezonlari strategiyasi iste’molchilarning qaror qabul qilish sabablarini aniqlashga
qaratilgan. Masalan, agar xaridor uchun asosiy mezon yetkazib berish tezligi bo‘lsa, u tezkorlik uchun
go‘shimcha to‘lovga tayyor bo‘ladi. Shunga muvofiq, tashkilot ushbu ustunlikni ta’minlash uchun
qo‘shimcha resurs sarflaydi. Iste’molchilar afzalliklarini samarali boshqarish nafagat mijozlar uchun
qulaylik yaratadi, balki biznesga ham ragobat ustunligini beradi.

Iste’molchi uchun afzalliklar: individual yondashuv, ma’lumotlar xavfsizligi va ularning afzal
ko‘rgan kanallari orqali muloqot qilish imkoniyati. Bu mijoz tajribasini yaxshilaydi va ularning
brendga bo‘lgan ishonchini oshiradi.

Biznes uchun afzalliklar: marketing investitsiyalarining yugori daromadliligi, mijozlarni ushlab
qolish koeffitsientining oshishi va brend obro‘sining mustahkamlanishi. Afzalliklarni boshqarish
tizimi kompaniyaga gaysi mijoz bilan ganday kanal orgali mulogot gilishni aniq belgilash imkonini
yaratadi.

Iste’molchilar xohish-istaklarini boshgarish sohasidagi eng yaxshi amaliyotlar quyidagilardan
iborat:

—iste’molchilarga oqilona tanlov imkonini yaratish;

—afzalliklarni belgilash jarayonini intuitiv va tezkor gilish;

—mijoz imtiyozlaridagi o‘zgarishlarga moslashuvchan javob berish;

— barcha bo‘limlar o‘rtasida mijozlar haqidagi ma’lumotlarni integratsiyalash.

Mazkur strategiya iste’molchilar ehtiyojlarini chuqur tushunishga asoslanadi. Afzalliklar va
Xatti-harakatlar bo‘yicha ma’lumotlarni muntazam yig‘ish, tahlil qilish va ularga operativ javob
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berish daromad va mijoz sadoqatini oshiradi. Bunda fagat raqamli ma’lumotlar emas, balki mijozlar
bilan bevosita mulogot, suhbatlar, fikr-mulohazalar ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Mijozlarga xizmat ko‘rsatish faqatgina ularning bildirgan talablariga javob berish emas balki,
zamonaviy marketingda mijoz ehtiyojlarini oldindan bilish va prognoz qilish, ularga javob berish kabi
muhim ahamiyatga ega. Xarid jarayonidan avval mijozning afzalliklarini aniglash va tushunish
tashkilotga yanada sifatli xizmat ko‘rsatish va yuqori darajadagi mijoz tajribasini yaratish imkonini
beradi.

Ko‘plab mehmonxona va xizmat ko‘rsatish sohalarida mijozlarning avvalgi tashriflari asosida
ularning yoqtirishlari, yoqtirmasliklari va muntazam so‘rovlari gayd etilib boriladi. Masalan,

restoranda ofitsiant doimiy mijozni taniydi va odatda gqaysi buyurtmani xohlashi haqida so‘raydi;
chakana savdo do‘konida sotuvchi mijozga uning sevimli mahsulotlari sotuvga qo‘yilgani haqida
xabar beradi; sayyohlik agentliklari esa mijozning gaysi mehmonxonani, gaysi aviakompaniyani va
samolyotda o‘tirish joyini afzal ko‘rishini oldindan biladi. Bu holatlar korxonalar mijozlarning
afzalliklarini muntazam kuzatib borayotganini ko ‘rsatadi.

Mijoz afzalliklari sotuv jarayoniga bevosita ta’sir gilishini inobatga olgan holda, korxonalar bu
jarayonni mijozlarga xizmat ko‘rsatishning muhim tarkibiy qismi sifatida ko‘rishlari lozim.
Mijozning yoqtirishlari, yoqtirmasliklari va maxsus so‘rovlariga moslashish ularning ehtiyojlariga
mos xizmatni taqdim etishga yordam beradi. Mijoz afzalliklariga moslashuv — mijozga o‘zi
xohlagan narsani, o°zi xohlagan shaklda taqdim etish orqali biznes jarayonlarini soddalashtirish va
“mijozlarni hayratlantirish” strategiyasini amalga oshirishdir.

Iste’molchilarning mahsulotni tanlashdagi afzalliklari ko‘pincha o‘zlari anglamagan omillarga
tayanadi. Korxonalar uchun esa bu jarayon alohida ilmiy tahlilni talab giladi. Narx va mavjudlikdan
tashqari, iste’molchi xohish-istaklarini bilish mahsulotni sotish ehtimolini hamda sotish hajmini
prognoz gilish imkonini beradi. Afzalliklar mahsulotdan mahsulotga farq giladi va mahsulotning har
bir tarkibiy qismi bu afzalliklarga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Iste’molchi afzalliklarini aniqlashning keng qo‘llaniladigan usullaridan biri bu —
iste’molchilar panelini yaratishdir. Panel, odatda, demografik mezonlar asosida shakllantiriladi va
kompaniyaning o°zi yoki bozor tadqiqotiga ixtisoslashgan tashkilot tomonidan boshgqariladi.

Shuningdek, korxonalar boshqa turdagi afzalliklarning biznesga ta’sirini ham o‘rganishi zarur.
Masalan, mijozlar ko‘pincha sekin yetkazib berishdan ko‘ra tez yetkazib berilishini, qo‘shimcha
to‘lovsiz bepul yetkazib berishni afzal ko‘rishadi. Bu jarayon mijoz xatti-harakati, ularning ehtiyojlari
va bozordagi ragobat sharoitiga mos Xizmat ko‘rsatish strategiyasini shakllantirishda muhim o‘rin
tutadi.

Har ganday tashkilot ragobatbardosh kuchlarning beshta tarkibiy gismi tomonidan bosim ostida
bo‘ladi, ya’ni mavjud tashkilotlar o‘rtasidagi rago-bat, yangi ragobatchilar tahdidi, yetkazib
beruvchilarning xarid qobiliyati, iste’molchilarning xarid qobiliyati va mahsulot o‘rnini bosuvchi
mahsulot-lar tahdidi. Bu model M.Porter tomonidan (1980) taklif gilingan va ho-zirda rivojlantirib
borilmogda (1-rasm). Ushbu beshta kuchdan kelib chi-gadigan tahdidni tahlil gilib, menejerlar
ularning har biri atrofida strategiya ishlab chigishi mumkin.

Raqobat tahdidlarining tarkibini ko‘rib chigamiz.Barcha firmalar yangi mahsulot va
xizmatlarni joriy etish va o‘z brendlarini ishlab chiqgish va o‘z mijozlariga xarajatlarini o‘z-gartirish
orgali ularni jalb gilishga harakat gilib, doimiy ravishda yangi, yanada samarali ishlab chigarish
usullarini ishlab chigayotgan boshqa ragobatchilar bilan bozor maydonini baham ko‘rishadi.
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1-rasm. M.Porterning ragobatchi kuchlar modeli
Bozorga yangi ishtirokchilarning kirib kelishi raqobat muhitiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Mobil
ishchi kuchi va yetarli moliyaviy resurslarga ega erkin igtisodiyot sharoitida bozorga yangi
kompaniyalar doimiy ravishda kirib keladi. Ba’zi sanoatlarda kirish to‘siqlari past (masalan, pitsa
yoki kichik chakana savdo biznesi), boshga sohalarda esa (kompyuter chiplarini ishlab chigarish kabi)
yugori kapital va murakkab texnologik talablar sababli kirish ancha qiyin bo‘ladi. Yangi ishtirokchilar

innovatsion g‘oyalar, moslashuvchan ishchi kuchi va brend tarixining yo‘qligi kabi afzalliklarga ega
bo‘lsalar-da, ularda tajriba yetishmasligi, yugori moliyaviy ehtiyojlar va past brend tan olinishi kabi
zaifliklar ham mavjud.

Mahsulot va xizmatlarning o‘rnini bosuvchilar sonining ko‘pligi ham narxlar nazoratini
pasaytiradi. Texnologik rivojlanish natijasida deyarli barcha sohalarda mugobil variantlar paydo
bo‘lmoqda: benzin o‘rnida etanol, dizel o‘rnida o‘simlik moyi, an’anaviy elektr energiyasi o‘rnida
quyosh va shamol energiyasi, klassik telefoniya o‘rnida Internet-aloqa, raqamli yuklab olish o‘rnida
musiga ogim xizmatlari va hokazo.

Shundan kelib chiqib, korxonalarni ragamlashtirish quyidagi natijalarni beradi:

- ragamli iqtisodiyot an’anaviy sohalarni transformatsiya qiladi va yangi bozor imkoniyatlarini
yaratadi;

- mijozga yo‘naltirilgan yangi biznes-modellar paydo bo‘ladi;

- katta ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash qiymat yaratishning asosiy manbaiga aylanadi;

- mijozlar haqidagi ma’lumotlar ragamli kompaniyalar uchun muhim aktiv bo‘ladi;

- yangi mahsulotni bozorga chigarish tezligi ragobatning asosiy mezoniga aylanadi;

- ragamli texnologiyalar biznes jarayonlarini optimallashtirish va qaror gabul gilish sifatini
sezilarli oshiradi.

Mijozlarning bozordagi ta’siri ham kuchli bo‘lishi mumkin. Agar ular raqobatchi mahsulotlarga
oson o‘ta olsalar yoki narxlarning shaffofligi yuqori bo‘lsa, kompaniya yuqori narx belgilash
imkoniyatini yo‘qotadi. Masalan, onlayn darsliklar bozorida talabalarda bir nechta sotuvchilarni
solishtirish imkoniyati mavjud bo‘lgani uchun ular katta tanlash kuchiga ega.

Yetkazib beruvchilarning bozor qudrati ham kompaniya daromadlariga ta’sir ko‘rsatadi. Agar
firma bir nechta yetkazib beruvchiga ega bo‘lsa, narx, sifat va yetkazib berish jadvali bo‘yicha
ko‘proq nazoratga ega bo‘ladi. Masalan, noutbuk ishlab chigaruvchilar ko‘plab komponentlar
bo‘yicha bir necha yetkazib beruvchilar bilan ishlaydi.

Ragobat ustunligini tushunishda mahsulot tannarxi va giymati muhim ahamiyatga ega. Qiymat
— iste’molchining mahsulot uchun to‘lashga tayyor bo‘lgan miqdori, tannarx esa uni ishlab chigarish
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xarajatlari. Agar narx tannarxdan yuqori bo‘lsa, kompaniya foyda oladi. Shunday qilib, tashkilotning
uzoq muddatli strategiyasi iste’molchi uchun qiymati ishlab chiqarish xarajatlaridan yuqori bo‘lgan
mahsulotlar yaratishga garatilishi lozim.

Keling, giymatni baholash modelini batafsil ko‘rib chigaylik. Ushbu model sizga strategiyalarni
qo‘llash eng muvaffagiyatli bo‘lgan va axborot tizimlari yanada samarali ishlaydigan biznes
sohalarini aniglashga imkon beradi. Tashkilotlar tomonidan tagdim etiladigan tovarlar va xizmatlar
nisbatan yuqori giymatga ega ekanligini hamma biladi. Darhagiqat, tayyor mashinaning narxi uning
tarkibiy gismlariga garaganda ancha yuqori. Nima tufayli tayyor mahsulotning qiymati oshadi? Ishlab
chiqarish jarayoni xom ashyoni tayyor mahsulotga aylantiradigan bir gator bosgichlardan iborat. M.
Porter modeli ushbu barcha bosgichlarda tashkilotda chigish mahsulotining giymatini ganday oshirish
mumkinligini ko‘rsatadi. Tashkilotdagi barcha biznes-jarayonlarini asosiy va ta’minlovchilarga
bo‘lish mumkin (2-rasm).
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2-rasm. Qiymatni oshirish zanjiri'

Tashkilotning asosiy faoliyati uning tovar va xizmatlarini yaratish, targatish va mijozlarga
yetkazish jarayonlarini o‘z ichiga oladi. Ushbu jarayonlar kiruvchi logistika, ishlab chigarish,
chiquvchi logistika, marketing va sotish hamda servis xizmatlaridan iborat. Kiruvchi logistika xom
ashyo va komponentlarni gabul gilish va saglashni, ishlab chigarish esa ularni tayyor mahsulotga
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aylantirishni ta’minlaydi. Chiquvchi logistika tayyor mahsulotlarni saqlash va tarqatishga xizmat
giladi. Marketing va sotish faoliyatlari mahsulotni bozorga chiqarish va iste’molchiga yetkazishni,
servis esa sotilgan mahsulotlarni qo‘llab-quvvatlash va ta’mirlashni o‘z ichiga oladi.

Qo‘llab-quvvatlovchi jarayonlar esa asosiy faoliyatni ta’minlaydi; ularga tashkiliy boshqaruv,
mehnat resurslarini rivojlantirish, texnologik innovatsiyalar va xom ashyo hamda butlovchi gismlarni
xarid gilish kiradi.

Porterning qiymat zanjiri konsepsiyasiga ko‘ra, barcha jarayonlar iste’molchi uchun mahsulot
giymatini oshirishga xizmat gilishi lozim. Bu yugqori sifat, past tannarx va mahsulotning o‘ziga xosligi
bilan namoyon bo‘ladi. Mazkur jarayonlarda axborot tizimlari samaradorlikni oshirish, resurslardan
oqilona foydalanish va qaror qabul qilishni qo‘llab-quvvatlash orqali muhim rol o‘ynaydi.

Korxonaning asosiy faoliyat turlari: mahsulotni gayta ishlash, ishlab chiqgarish, sotish, yetkazib
berish va texnik xizmat ko‘rsatishdan iborat bo‘lib, ular uchun samaradorlik mezonlari mos ravishda
gayta ishlash aniqgligi, ishlab chigarish samaradorligi, sotuv jarayonida mijozni jalb gilish darajasi va
xizmat ko‘rsatish tezligidir.

Ushbu jarayonlarni qo‘llab-quvvatlashda strategik axborot tizimlaridan keng foydalaniladi.
Asosiy faoliyatlar uchun saglashning avtomatlashtirilgan tizimlari, kompyuter boshqgaruvidagi ishlab
chiqarish tizimlari, buyurtmalarni shakllantirish tizimlari, uskunalarga xizmat ko‘rsatish modullari va
yetkazib berishni rejalashtirish tizimlari qo‘llaniladi. Qo‘llab-quvvatlovchi faoliyatlar uchun esa
elektron rejalashtirish va xabar almashish tizimlari, ish ogimini boshqarish tizimlari, kompyuter
yordamida loyihalash tizimlari hamda xaridlarni avtomatlashtirish tizimlaridan foydalaniladi.

Xulosa va atkliflar. Shunday qilib, korxonani boshgarish uchun ATlari va AKTdan keng foy-
dalanish har ganday kompaniyani bozor sharoitidagi o‘zgarishlarga boshqgarish va
moslashuvchanligini oshirish orqgali yanada raqobatbardosh giladi. Bunday avtomatlashtirish
quyidagilarga imkon beradi:

- menejerlar va mutaxassislarni yagona ma’lumotlar banki asosida iloji boricha to‘liq, tezkor
va ishonchli ma’lumotlar bilan ta’minlash orgali kompaniyani boshqarish samaradorligini oshirish;

- ish oqgimini optimallashtirish va standartlashtirish, uning eng ko‘p vaqt talab giladigan
protseduralarini avtomatlashtirish orgali ish yuritishni yaxshilash;

- axborotlarni gayta ishlash jarayonlarini avtomatlashtirish, kompaniya xodimlarining kerakli
ma’lumotlarga Kirishini tartibga solish va soddalashtirish orgali ishlarni bajarish xarajatlarini
kamaytirish. Xodimlarning mehnat xususiyatlarini o‘zgartirish, ularni odatdagi ishlarni bajarishdan
xalos qilish va kasbiy muhim vazifalarga e’tibor garatish imkoniyatini berish;

- boshgaruvning barcha darajalarida pul tushumlari va xarajatlarini ishonchli hisobga olish va
nazorat qgilishni ta’minlash;

- o‘rta va quyi bo‘g‘inlarning rahbarlari o‘z bo‘linmalarining faoliyatini tahlil gilib, rahbariyat
va tegishli bo‘limlar uchun tezkor va tahliliy hisobotlarni tayyorlash;

- alohida bo‘linmalar, filiallar va markaziy apparat o‘rtasida ma’lumotlar almashinuvi
samaradorligini oshirish;

- axborotlarni gayta ishlashning barcha bosgichlarida ma’lumotlarning to‘liq xavfsizligi va
yaxlitligini ta’minlash.

AKTlari ta’sirida yuzaga keladigan o‘zgarishlar shu gadar keng targalganki, tabiiy savol
tug‘iladi: “aslida nima bo‘lyapti?”. Shubhasiz, AKTlari o‘zining barcha ingilobiyligi bilan ishlab
chiqarish jarayonlarini bekor gilmadi, ragobatchilarni yo‘q gilmadi va garor gabul gilish huquqini
odam-dan tortib olmadi. Boshgaruv ob’ckti — kompaniya virtual bo‘lib golgan bo‘lsa ham, tashqi
muhit mavjud bo‘lib, hatto ko‘paygan bo‘lsa ham, zaif tuzilgan vazifalarga yechim topish zarurati
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saglanib goldi. Aksincha, biz axborot asridagi barcha jarayonlarning kuchayishi hagida gapirishimiz
mumkin. Kompaniyani boshqarishda uskunalar to‘plami o‘zgardi, ammo u shu gadar o‘zgardiki, u
menejerlar bilan bog‘liq bo‘lgan barcha jarayonlarga, ya’ni rejalashtirish, tashkil etish, boshgarish va
nazorat gilishga ta’sir qildi.

Mahsulot giymatini oshirish zanjiri tashkilot ichida sodir bo‘layotgan jarayonlarni tavsiflaydi.
Korxona izolyatsiya gilingan muhitda yashay olmaydi. U yetkazib beruvchilar yoki iste’molchilar
bo‘lgan boshga tashkilotlar bilan doimiy ravishda o‘zaro alogada harakatlanadi. Ushbu
korxonalarning har biri giymat hagida o‘z tushunchasiga ega. Shunday qilib, yetkazib beruvchi va
iste’molchi zanjiri olinadi. Ushbu ikkita zanjirning birlashishi natijasida giymat daraxti hosil bo‘ladi.
Ragobat jarayonida ko‘plab tashkilotlar AKTlari va tizimlaridan yordamchi vosita sifatida
foydalanadilar.

Xulosa qilib aytganda, ragamli texnologiyalar asosida amalga oshirilgan iqgtisodiy
instrumentlarni samarali qo‘llashning muhim natijasi korxonaning ragobatbardoshligini oshirish
imkoniyatiga aylandi. Bu esa korxona muvaffagiyati uchun muhim bo‘lgan omillar hagida
ma’lumotlarni o‘z vaqgtida olishni ta’minlaydigan to‘g‘ridan-to‘g‘ri ragamli aloga texnologiyasini
joriy qilish orgali amalga oshiriladi. Ishlab chigarish ma’lumotlarini korxona va uning alohida
elementlari iqgtisodiy holati hagidagi bilimga tezkor aylantirish ishlab chigarish va ijtimoiy
jarayonlarni boshgarish samaradorligini oshirishni ta’minlaydi. Ragamli igtisodiyot hamkorlar va
mijozlar bilan munosabatlarni o‘zgartirib, yangi o‘zaro hamkorlik usullarini taklif giladi va mijozlar
ehtiyojlarini hisobga olgan holda biznes-jarayonni nazorat gilishni ta’minlaydi.
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CENTRAL BANK DIGITAL CURRENCY (CBDC) IN THE GLOBAL ECONOMY:
EMERGENCE AND DEVELOPMENT TRENDS

Annotatsiya. Maqolada markaziy bank ragamli valyutalari (CBDC), ularning paydo bo‘lishi
va global igtisodiyotdagi hozirgi rivojlanishi ko‘rib chiqiladi. Ularni joriy etishning asosiy omillariga,
jumladan, naqd pulsiz to‘lovlarning o‘sishi, pul ogimlari ustidan nazoratni kuchaytirish zarurati va
moliyaviy xavfsizlikni oshirishga alohida e’tibor qaratilgan. CBDC keng qo‘llanilayotgan yoki
tajribadan o‘tayotgan mamlakatlar, jumladan, yetakchi igtisodiyotlar va rivojlanayotgan bozorlar
misollari keltirilgan. Ragamli valyutalarning potensial afzalliklari va xavflari, ularning pul-kredit
siyosati, moliyaviy bargarorlik, bank tizimi va xalgaro hisob-kitoblarga ta’siri baholanadi, tartibga
solish, maxfiylik va kiberxavfsizlik jihatlari ham muhokama gilinadi.

Kalit so‘zlar: Markaziy bankning ragamli valyutalari, CBDC, pul-kredit siyosati, naqd pulsiz
to‘lovlar, bank tizimi, xalqaro hisob-kitoblar, kiberxavfsizlik, tartibga solish, igtisodiy rivojlanish,
ragamli igtisodiyot.

AHHOTaHI/IH. B cratne pacCMaTpuBarOTCA I_II/I(i)pOBBIe BaJIIOTbl HOCHTPAJIbHBIX 0aHKOB
(CBDC), ux mosiBjieHHe U TEKyIlee pa3BUTUE B MUPOBOW 3KOHOMHUKE. Oco00e BHUMaHUE YIEIEHO
INpuiruHaM HUX BHCAPCHUS, TAKMM KaK POCT OE3HATNYHBIX HJ'IaTe)KefI, HCO6XOI[I/IMOCTB IIOBBILLICHUA
KOHTpPOJISI HaJl JIEHEXHbIMU MOTOKAaMU M YKpeluieHus (puHaHcoBOM Oe3zomacHocTu. IlpuBoasrcs
npumepsl crpal, rae CBDC yxe ucnonb3yroTcs WM MPOXOJAT 3Tall TECTUPOBAHMSI, BKIIIOYAs
B€AYHIMC DKOHOMHUKH U Pa3BUBAIOIINECCA PBIHKU. OIIGHI/IBaIOTCSI IMOTCHUMUAJIBbHBIC BBIT'OAbI 1 PUCKH
IU(POBBIX BATIOT, UX BIMSHUAE HA JEHEKHO-KPEIUTHYIO MOJIMTHKY, (PMHAHCOBYIO CTaOMIBHOCTB,
6aHKOBCKy'IO CUCTEMY U MCKAYHAPOAHBIC PACUCTHI. Taxxke 06CY)K,[[aIOTC}I ACIICKTHI pCTYJIUPOBAHN,
KOH(HIEHIIMATIBHOCTH U KHOEpOe30MacHOCTH.

KiroueBblie cjioBa: 11(ppoBbIe BAOTHI LEHTpaJIbHBIX 6aHkoB, CBDC, neHexHO-KpeauTHas
IIOJINTHKA, Oe3HaJTUYHBIE IJ1aTCXU, OaHKOBCKas CHUCTCMA, MCKAYHAPOAHBIC pacucCTHhI,
KI/I6ep6e3OHaCHOCTL, PEryjinpoBaHuC, SKOHOMUYCCKOC pa3BUTUC, I_[I/I(I)pOBaSI 3KOHOMHMHKaA.

Abstract. The article discusses the digital currencies of central banks (CBDC), their
appearance and current development in the global economy. Special attention is paid to the reasons
for their implementation, such as the growth of non-cash payments, the need to increase control over
cash flows and strengthen financial security. Examples are given of countries where CBDC is already
in use or undergoing testing, including leading economies and emerging markets. The potential
benefits and risks of digital currencies, their impact on monetary policy, financial stability, the
banking system and international settlements are assessed. Regulatory, privacy, and cybersecurity
aspects are also discussed.

Key words: digital currencies of central banks, CBDC, monetary policy, financial stability,
non-cash payments, banking system, international settlements, cybersecurity, regulation, economic
development, digital economy.

Kirish

Avvalo, CBDC nima? degan savolga oydinlik kiritaylik. CBDC — (inglizcha Central Bank
Digital Currency) mamlakatning markaziy banki tomonidan emissiya gilinadigan va pul-kredit
siyosatini tartibga solish maqgsadida yaratilgan ragamli valyuta. Zamonaviy CBDC konsepsiyasi
gisman bitkoin yoki boshqga kriptovalyutalardan ilhomlangan bo‘lishi mumkin, biroq CBDCning
boshga kriptovalyutalardan asosiy farqi shundaki, u bevosita davlat tomonidan chiqariladi.
Shuningdek, CBDC kriptovalyutalarga hos bo‘lgan nomarkazlashganlik xususiyatiga ham ega emas.
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Markaziy bankning ragamli valyutasi kriptovalyuta emas, lekin uning ayrim jihatlarini o‘zida
mujassam gilgan.

CBDCning vyaratilish tarixi 2010-yillarning boshida ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi, naqd pulsiz to‘lovlar hajmining ortishi hamda bitkoin kabi kriptovalyutalarning
ommalashuvi sharoitida shakllana boshladi. CBDCni yaratishga oid dastlabki gadamlar turli davlatlar
markaziy banklarining ragamli valyutalardan to‘lov tizimlarining samaradorligini oshirish va pul
ogimlari ustidan nazoratni kuchaytirish vositasi sifatida foydalanish imkoniyatlarini o‘rganishlari
bilan bog‘liq bo‘ldi.

Dunyo bo‘ylab jadal rivojlanib borayotgan Markaziy bank ragamli valyutalarini joriy etish
jarayonlari mamlakatlar pul-kredit va to‘lov tizimlari bargarorligi va moliyaviy inklyuziya(aholining
moliyaviy xizmatlardan keng foydalanish imkoniyatini oshirish)ga ta’siri ortib bormoqda.

O‘zbekiston ham ko‘pchilik davlatlarning markaziy banklari kabi ragamli valyutalar borasida
o‘rganish ishlarini olib bormoqgda. Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki
tomonidan CBDC chiqarish yoki tijorat banklariga pul bilan ta’minlangan steyblkoinlarni chigarishga
ruxsat berish masalasi ko‘rib chigilayotganligi ushbu jarayon mamlakatimiz uchun ham dolzarb
ekanligini asoslaydi.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadgigot markaziy banklar ragamli valyutasining (CBDC) shakllanishi, rivojlanish
bosqichlari va ularning global iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqot jarayonida
umumilmiy va iqtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi. Xususan, nazariy tahlil usuli orgali CBDC
tushunchasining ilmiy asoslari va ularning joriy etilish omillari o‘rganildi. Taggoslama tahlil metodi
yordamida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda CBDC joriy etish tajribalari solishtirildi
hamda ularning o‘xshash va farqli jihatlari aniqlashtirildi. Tizimli yondashuv asosida ragamli
valyutalarning pul-kredit siyosati, moliyaviy barqgarorlik, bank tizimi va xalgaro hisob-kitoblarga
ta’siri kompleks ravishda baholandi.

Tadgigotda, shuningdek, induksiya va deduksiya usullari qo‘llanilib, empirik kuzatuvlar va
nazarily xulosalar o‘rtasida mantiqiy bog‘liglik ta’minlandi. Axborot manbalari sifatida xalgaro
moliyaviy institutlar, markaziy banklar va ilmiy nashrlarning rasmiy ma’lumotlari hamda tahliliy
hisobotlaridan foydalanildi. Olingan natijalar asosida CBDCning afzalliklari va xavf-xatarlari,
shuningdek, ularni tartibga solish, maxfiylik va kiberxavfsizlik bilan bog‘liq masalalar ilmiy jihatdan
tahlil gilindi.

Tahlil va natijalar

CBDC yaratish bo‘yicha loyihalar naqd pulsiz to‘lovlar ulushining ortishi hamda moliyaviy
tizimlarni modernizatsiya qilish zarurati bilan bog‘liq holda sezilarli taraqqiyotga erishdi. Mohiyati
jihatdan, CBDC pul evolyutsiyasining navbatdagi bosqichi bo‘lib, pul ogimlari ustidan nazoratni
kuchaytirish, tranzaksiyalar tezligini oshirish va ularni gayta ishlash xarajatlarini kamaytirishga
garatilgan. 2020-yillarda ushbu turdagi ragamli valyutalarga gizigish izchil ortib bormoqda, bu esa
kelajakda global moliyaviy tizimning sezilarli darajada o°zgarishiga olib kelishi mumkin.

CBDCni joriy qilish bo‘yicha umumiy konsepsiya shundan iboratki, CBDC Markaziy bank
tomonidan boshgariladigan hamda bank tizimidagi boshga tijorat banklari bilan o‘zaro bog‘liq
bo‘lgan platformadir. Biz odatlangan bank tizimi tuzilmasidan fargli ravishda, CBDCni yuritish
uchun tijorat banklariga qo‘shimcha infratuzilma talab gilinmaydi — bu vazifani Markaziy bankning
0‘zi bajaradi. Tijorat banklari zimmasida faqat o‘z mobil ilovasini qo‘llab-quvvatlash funksiyasi
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goladi. Fugaroda esa fagat bitta akkaunt (hisob) bo‘ladi, bu uni ma’lum bir bank platformasiga bog‘liq
bo‘lib golishidan xalos etadi.
Quyida zamonaviy bank tizimining CBDC bank tizimidan farglovchi chizma keltirilgan:

Markaziy bank Markaziy bank
A A
¢ \ 4 ¢ \ 4
1-bank 2-bank 3-bank
. - . A . L CBDC
infratuzilmasi infratuzilmasi infratuzilmasi
A A A A A A
\ 4 \ 4 A 4 A 4 A 4 \ 4
1-bank mobil 2-bank mobil 3-bank mobil 1-bank mobil 2-bank mobil 3-bank mobil
ilovasi, veb- ilovasi, veb- ilovasi, veb- ilovasi, veb- ilovasi, veb- ilovasi, veb-
sayti, ofisi sayti, ofisi sayti, ofisi sayti, ofisi sayti, ofisi sayti, ofisi
Mijoz Mijoz Mijoz Mijoz Mijoz Mijoz

1-rasm. An’anaviy va CBDS-bank tizimlarining farglari

CBDCni tartibga solish va uning xavfsizlik mexanizmlari haqida so‘z borar ekan, shuni
ta’kidlash joizki, markaziy banklarning ragamli valyutalari (CBDC) to‘liq davlat nazorati ostida
bo‘lib, bu holat pul-kredit siyosatini tartibga solishning yangi mexanizmlarini shakllantirishga xizmat
giladi. Mazkur mexanizmlar quyidagilardan iborat:

1. Ragamli valyutadan foydalanish sohasini chegaralash imkoniyati. Masalan, davlat xaridlarini
amalga oshirish jarayonida mahalliy byudjetga istirohat bog‘ini ta’mirlash uchun 2 mird so‘m
yo‘naltirilgan taqdirda, ushbu mablag‘larni shaxsiy hisobragamlariga o‘tkazish imkoni bo‘lmaydi —
tizim bunday tranzaksiyani avtomatik ravishda rad etadi. Bu mablag‘larning manzilli sarflanishini
ta’minlaydi.

2. Bank tizimidagi valyuta hajmini to‘lig nazorat qilish. CBDC Markaziy bankka igtisodiy
jarayonlarni real vagt rejimida monitoring gilish, pul massasini tezkor boshgarish va makroiqtisodiy
barqarorlikni ta’minlashda yanada samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi.

3. Foydalanuvchilarning shaxsiy smart-kontraktlar vyaratish imkoniyati. Bu shaxsiy
mablag‘lardan foydalanish shartlarini oldindan belgilashga imkon beradi. Masalan, ona oz
farzandiga kundalik ovgatlanish uchun 50-100 ming so‘m ajratishi mumkin, biroq turli ko‘ngilochar
xizmatlar (kompyuter o‘yinlari, turli totalizatorlar) bo‘yicha tranzaksiyalarni bloklab qo‘yish orqali
ushbu mablag‘ning maqgsaddan tashqari sarflanishiga yo‘l qo‘ymaydi.

Bugungi kunda ushbu murakkab igtisodiy va axborot muhitida ragamli valyuta
infratuzilmasining ishonchliligini ta’minlash ragamli valyutani joriy etgan mamlakatlar markaziy
banklari faoliyatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bu magsadda CBDC tizimida bir qator
institutsional va texnologik xavfsizlik choralaridan foydalaniladi:

Tranzaksiyalarning Markaziy bank tomonidan tasdiglanishi. Har bir operatsiya Markaziy
bankning verifikatsiya mexanizmlaridan o‘tadi. Bu tranzaksiyaning hagqiqiyligini, subyektlarning
identifikatsiyasini va mablag‘larning qonuniy aylanishini ta’minlaydi.

s "
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Tasdiglangan tranzaksiyalarning blokcheynga kiritilishi. CBDC arxitekturasi tranzaksiyalarni
o‘zgartirilmaydigan (immutable) bloklarga joylashtirish orqali ularning yaxlitligi va shaffofligini
kafolatlaydi. Blokcheynga kiritilgan ma’lumotlar izchil tarzda saqlanadi va ular ustida retroaktiv
o‘zgarishlar kiritish imkoni mavjud emas.

Tranzaksiyalar zanjirining markazlashtirilgan boshgaruvi. CBDC tizimi Markaziy bank
tomonidan to‘liq nazoratda bo‘lgan markazlashgan reyestrga asoslanadi. Bu tashqi kiberxavflarga,
ruxsatsiz Kirishlarga va tizimdagi buzilishlarga garshi yuqori darajadagi axborot xavfsizligi
choralarini qo‘llash imkonini beradi.

Blokcheynning texnologik xususiyatlariga asoslangan qo ‘shimcha himoya. Blokcheynning o°zi
tranzaksiyalarni galbakilashtirish, o‘chirish yoki tahrirlash imkoniyatini deyarli yo‘qqa chiqaradi.
Konsensus algoritmlari, kriptografik himoya vositalari va audit izlari tizimning barqgarorligini
mustahkamlaydi.

Mazkur mexanizmlar CBDC infratuzilmasining ishonchliligini oshirish bilan birga, mamlakat
migyosida moliyaviy bargarorlik, axborot xavfsizligi va davlat moliyaviy siyosatining
samaradorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Dunyo mamlakatlarida markaziy banklar ragamli valyutalarini joriy etish borasida muayyan
tajriba mavjud. Hozirgi kunda gator davlatlarda markaziy banklarning ragamli valyuta loyihalari faol
amalga oshirilmoqda. Bir gator mamlakatlar markaziy banklar ragamli valyutalarini joriy etish
sohasidagi sinov loyihalardan amaliyotda real joriy etish bosqichiga o‘tgan. 2022-yilga kelib Yevro
hududi davlatlari, Buyuk Britaniya va Shvetsiyani ham o‘z ichiga olgan 80 dan ortiq mamlakatlar
milliy CBDC joriy etish imkoniyatlarini faol o‘rgana boshladi.

CBDCni ishlab chigishda yetakchi davlatlardan biri sifatida Xitoyni ko‘rsatish mumkin. 2020-
yilda Xitoy ragamli yuan (e-CNY) ni tajriba-sinovdan o‘tkazishni boshladi. Bu dunyodagi eng yirik
CBDC loyihalaridan biri hisoblanadi. “e-CNY” — Xitoy Xalq Respublikasi markaziy bankining
ragamli valyutasi. Bugungi kunda Xitoyda davlat xizmatchilarining ish haqglarini to‘lash jarayonida
e-CNYdan foydalanilmoqda. Ushbu raqamli valyuta Xitoydagi yirik xizmat ko‘rsatish platformalari
bilan keng integratsiya qilingan bo‘lib, oddiy fuqarolar orasida ham keng qo‘llanilmoqda. Shunga
garamay, e-CNY hali mamlakat bo‘ylab to‘liq joriy etilmagan bo‘lib, hozircha kengaytirilgan pilot
bosqichida turibdi.

Yevropa davlatlaridan Shveysariyani ko‘radigan bo‘lsak, bu mamlakatda ulgurji CBDC
(wholesale CBDC) tadqiqotlari bo‘yicha yetakchi tajribalarni kuzatish mumkin. Shveysariya Milliy
banki (Swiss National Bank) va Xalgaro hisob-kitoblar banki (Bank for International Settlements —
BIS) innovatsiya markazi hamkorligida amalga oshirilayotgan “Helvetia loyihasi” (Project Helvetia)
doirasida ragamli markaziy bank pullaridan foydalangan holda tokenlashtirilgan aktivlarni hisob-
kitob qilish bo‘yicha ikki bosqichli muvaffaqiyatli sinov o‘tkazilgan. Uchinchi bosgichda esa
chegaralar orqali o‘zaro aloqadorlik (interoperabellik) va yirik to‘lov amaliyotlarini tadqiq qilish
rejalashtirilgan. Ushbu ulgurji CBDC ragamli valyutaning chakana modellaridan farq giladi, chunki
ular aholiga emas, balki moliya tashkilotlariga mo‘ljallangan. Ular orqgali tagsimlangan reyestr
texnologiyasi (Distributed Ledger Technology — DLT) banklararo hisob-kitoblarda bargarorlik va
samaradorlikni oshirishi isbotlanmoqda.

Rossiya Markaziy Banki tomonidan joriy etilayotgan CBDC loyihasi “Ragamli Rubl” deb
nomlangan, unga birinchi bo‘lib “VTB” banki ulangan. Loyihani tadbiq etish bo‘yicha pilot
bosqgichida 13 ta bank ishtirok etgan, 2024-yilda yana 16 moliyaviy tashkilot tizimga ulandi.

“Ragamli Tenge” Qozog‘iston Respublikasining CBDC loyihasi bo‘lib, uni 2023-yilda
muomalaga chigarish rejalashtirilgan edi. 2023-yil 15-avgust kuni Qozog‘iston Markaziy banki Oliy
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auditorlik palatasi uchun ragamli tenge loyihasining tagdimotini o‘tkazgan. Qozog‘iston Markaziy
banki mamlakat moliya bozorida yangi bosgichni boshlab berdi, milliy valyutaga bog‘langan yangi
steyblkoin pilot loyihasi ishga tushirildi. Yangi raqamli vosita Evo (KZTE) deb nomlanib, u to‘liq
Qozog‘iston milliy valyutasi — tengega bog‘langan holda joriy etildi. Steyblkoinni mahalliy “Eurasian
Bank” hamda Intebix kriptobirjasi chigarmoqgda, Solana blokcheyni esa asosiy texnologik poydevor
sifatida xizmat gilmoqgda. Shu bilan birga, Mastercard ham loyihani xalgaro steyblkoin emitentlari
bilan bog‘lash orqali uni kengroq moliyaviy tizimga integratsiya qilishni magsad gilgan.

Qozog‘istonning milliy steyblkoini kriptovalyutalar va an’anaviy bank tizimi o‘rtasida
ko‘prik vazifasini bajarishi dozim. Evo steyblkoinidan foydalanish yo‘nalishlari juda keng:

— kriptovalyuta va fiat pullar o‘rtasidagi alogani kuchaytirish;
— ragamli aktivlarni ayirboshlash operatsiyalarini yengillashtirish;
— kripto-kartalar orgali tranzaksiyalarni amalga oshirish.

Loyiha mamlakatning ragamli aktivlar bozorini rivojlantirish strategiyasining muhim qismi
sifatida ko‘rilmoqda. Bundan kutilayotgan magsad — innovatsion moliyaviy vositalarni joriy etish
orqali milliy ragamli ekotizimni shakllantirish va Qozog‘istonni global ragamli moliyada yetakchi
o‘yinchilardan biriga aylantirish.

Evo texnik jihatdan Intebix va “Eurasian Bank” tomonidan chigarilsa-da, uning ishga
tushirilishi hamda tartibga solish jarayoni to‘liq Markaziy bank tomonidan ta’minlanmoqda. Bu esa
loyihaning shaffofligi va huquqiy asoslarini kafolatlaydi.

Yangi steyblkoin piloti nafagat mamlakatda ragamli igtisodiyot rivojini tezlashtiradi, balki
mintagadagi kripto-moliyaviy innovatsiyalarga yangi sur’at berishi mumkin.

2022-yil 1-dekabrdan Hindiston Markaziy banki ragamli rupiyani — CBDC-R ni tadbiq etishni
boshlagan. Mamlakatdagi eng yirik chakana savdo tarmoglari e-Rupeye gabul qilishni yo‘lga
qo‘ygan.

Yevropa Ittifogi. Dastlab 2024-yilda Yevropa Ittifoqida raqgamli yevro bo‘yicha yakuniy qaror
gabul gilinishi mumkinligi rejalashtirilgan edi. Birog ushbu muddatdan avval — 2023-yil oktyabr
oyida Yevropa Markaziy banki (YMB) 2023-yil 1-noyabrdan boshlab ragamli yevro tizimini
sinovdan o‘tkazish jarayoni boshlanishi va bu jarayon ikki yil davom etishini ma’lum qildi.

Dunyodagi deyarli barcha yirik markaziy banklar (taxminan 80 foizi) CBDCni tadqiq gilmoqda
yoki sinovdan o‘tkazmoqda, ularning yarmi esa bu borada ancha ilgarilab, tadbiq etish va keng
qo‘llash bosqichlariga kirgan. Bu boradagi har bir davlatning strategiyasi turlicha bo‘lsa-da, ularning
ko‘pchiligi ragamli valyutaning chakana va ulgurji modellarini bir vaqtning o‘zida o‘rganmoqda.
Bugungi kunda mazkur moliyaviy texnologiya bilan faol ishlayotgan mamlakatlar xaritasi quyidagi
ko‘rinishda namoyon bo‘lmoqda:
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C bekor qilingan o‘rganilmoqda :] ma’qullangan pilot D 1shga tushgan

2-rasm. Markaziy banklarning ragamli valyutasi magomi xaritasi

Xulosa va tavsiyalar

Markaziy banklarning ragamli valyutalari (CBDC) global moliyaviy tizimda muhim
innovatsiya sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ularning afzalliklari quyidagilarda namoyon bo‘ladi:
moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatini kengaytirish, tranzaksion xarajatlarni kamaytirish,
pul-kredit siyosatining samaradorligini oshirish.

Birog, ushbu imkoniyatlar bilan bir gatorda jiddiy xavf-xatarlar ham mavjud. Ma’lumotlarning
maxfiyligi bilan bog‘liq muammolar, moliyaviy barqarorlikka ehtimoliy tahdidlar va texnik
infratuzilmaga bo‘lgan yuqori talablar shular jumlasidandir.

CBDCni muvaffaqiyatli joriy etish ularning ijobiy ta’sirini maksimallashtirish va salbiy
ogibatlarni minimallashtirish uchun muvozanatli, chuqur tahlil gilingan yondashuvni talab etadi.

CBDCning asosiy magsadlari — narxlarning barqgarorligi, pul-kredit siyosati ta’sirchanligini
ta’minlash va ommaviy ishonchni mustahkamlashdan iborat. Shu bilan birga, CBDCning amal qilishi
amaldagi inflyatsiyaga qarshi siyosatni (inflation targeting) yoki amaldagi to‘lov tizimlari
barqgarorligini buzmasligi kerak. U naqd pul va tijorat banklari pullarini to‘liq almashtirish emas, balki
ularni to‘ldiruvchi vosita bo‘lish uchun mo‘ljallangan. Shuningdek, CBDC orgali markaziy bank
likvidlikni va foiz stavkalari kanalini samarali nazorat gilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasida steyblkoinlarni chiqarish bo‘yicha sinov loyihasi Istigbolli
loyihalar milliy agentligi bilan tashkil etiladigan tartibga solish qumdoni doirasida amalga oshirilishi
belgilangan. Sinov natijalari asosida aholining ragamli valyutalarga talabi o‘rganiladi. “Chunki
ragamli valyutalar bo‘yicha yuqori kutilmalar mavjud. Dunyo tajribasiga ko‘ra, agar mamlakatda
to‘lov tizimi yaxshi rivojlangan bo‘lsa, qo‘shimcha to‘lovlar ahamiyatga ega bo‘lmay qolishi
mumkin. Shuning uchun avval test o‘tkazib, keyin amaliy natijasini ko‘ramiz”.

Markaziy bank o°‘z ragamli valyutasini chiqarish haqgida o‘ylashi kerak, chunki u aholi va
biznesning chakana to‘lovlari, Markaziy bank va banklar o‘rtasidagi operatsiyalar hamda Markaziy
bankning boshga davlatlar bilan tranzaksiyalarida qo‘llanilishi mumkin.

Mavzuni o‘rganish asosida O‘zbekistonda CBDCni joriy etish bo‘yicha quyidagi tavsiyalar
ishlab chiqildi:
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1. Institutsional-huqugiy bazani mustahkamlash. O‘zbekiston CBDChni ishlab chigish va joriy

etishda dastlab huquqiy infratuzilmani modernizatsiya qilishi zarur, jumladan:

— ragamli valyutaning magomi va huqugiy statusini aniq belgilash,

— Markaziy bank vakolatlarini kengaytirish,

— smart-kontraktlar, ragamli identifikatsiya va data-xavfsizlik bo‘yicha me’yoriy normalarni
ishlab chigish.

BRICS va Yevropa lttifoqi tajribasidan kelib chigib, huqugiy asoslarni oldindan shakllantirish
loyiha samaradorligini oshiradi.

2. CBDChni joriy etish bo ‘yicha Pilot loyihani bosgichma-bosgich joriy etish. Ragamli valyuta
katta ko‘lamdagi moliyaviy innovatsiya bo‘lgani uchun uni to‘g‘ridan-to‘g‘ri umummilliy darajada
tatbiq etish xavf-xatarlarni kuchaytirishi mumkin. Shu sabab, dastlab davlat xizmatlari to‘lovlarida,
keyin banklararo hisob-kitoblarda, so‘ngra cheklangan miqyosdagi aholi segmentlarida pilot
tajribalarni o‘tkazish tavsiya etiladi.

Rossiya, Xitoy va Hindistonning pilot tajribasi shundan dalolat beradiki, bosgichma-bosgich
yo‘llanish CBDCning xavfsiz va barqaror joriy etilishini ta’minlaydi.

3. Banklar va fintex-kompaniyalar bilan chuqur integratsiya. O‘zbekistonning moliya bozori
oxirgi yillarda faol ragamlashtirilmogda. CBDC samarali ishlashi uchun tijorat banklari, to‘lov
tizimlari, fintex xizmatlari bilan texnik integratsiya zarur. Xitoy tajribasi ko‘rsatganidek, keng
platformaviy integratsiya ragamli valyutaning aholiga tez kirib borishini ta’minlaydi.

4. Axborot xavfsizligi va maxfiylik mexanizmlarini kuchaytirish. CBDC joriy etilishi bilan
ma’lumotlar oqimi keskin ortadi. Shu sabab:

— blokcheyn asosidagi markazlashtirilgan reyestrni muhofaza qilish;
— maxfiylikni ta’minlash bo‘yicha kuchaytirilgan kriptografik mexanizmlar;
— cyber-xavfsizlikning uch pog‘onali tizimi joriy etilishi magsadga muvofiq.

Rossiya va Yevropa lttifoqi shu masalalarni eng muhim ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab
qo‘ygan.

5. Aholi va biznes uchun CBDCning afzalliklarini targ ‘ib gilish. Yangi moliyaviy texnologiya
joriy etilishida aholining ishonchi muhim rol o‘ynaydi. Shu bois: oddiy va tushunarli axborot
kampaniyalari, namoishga mo‘ljallangan platformalar, bank xizmatlari markazlarida amaliy
ko‘rsatmalar berib boorish muhim ahamiyatga ega. CBDC bo‘yicha savodxonlik yuqori bo‘lsa,
tizimning gabul gilinishi ham tezlashadi.

6. Transchegaraviy to ‘loviar bo ‘yicha mintagaviy hamkorlikni kuchaytirish. O‘zbekiston
tashqgi savdo jarayonida Xitoy, Rossiya va Qozog‘iston bilan faol hamkorlik giladi. Shu munosabat
bilan BRICS yoki Yevroosiyo platformalari kabi CBDC asosidagi transchegaraviy to‘lov
yo‘nalishlari, Markaziy Osiyo davlatlari uchun yagona blokcheyn-to‘lov mexanizmi O‘zbekiston
uchun strategik ahamiyat kasb etadi. Bu tashqgi savdo xarajatlarini kamaytirib, tezkorlikni oshiradi.

Umuman olganda, markaziy bank ragamli valyutalarini joriy etish global moliyaviy tizimda
sifat jihatdan yangi bosgichni boshlab bermogda. Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, CBDC:

— to‘lov infratuzilmasining samaradorligini oshiradi;

— tranzaksion xarajatlarni kamaytiradi;

— pul-kredit siyosatining manevr imkoniyatlarini kengaytiradi;
— budjet operatsiyalarini shaffoflashtiradi va ragamlashtiradi;
— moliyaviy inklyuzivlikni kuchaytiradi.

Shu bilan birga, maxfiylik, texnik xatarlar, bank tizimi bargarorligi va kiber-xavfsizlik bilan
bog‘liq risklar mavjud bo‘lib, ularni boshqarish puxta tahlil va to‘g‘ri strategiyani talab qiladi.
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O<zbekiston uchun CBDCni joriy etish nafagat ichki moliyaviy tizimni modernizatsiya giladi,
balki mintagaviy va xalqaro to‘lov integratsiyasidagi o‘rnini mustahkamlaydi. Muvozanatli,
bosgichma-bosgich va ilmiy asoslangan yondashuv CBDCning mamlakat iqtisodiy bargarorligiga
ijobiy hissa qo‘shishini ta’minlaydi.
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THE NECESSITY AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF FINANCIAL
REPORTING IN THE CONTEXT OF UZBEKISTAN

Annotatsiya: Ushbu magolada moliyaviy hisobotning joriy gilingan xalgaro va milliy
standartlari asosida zaruriyati va uslubiy jihatlari tahlil gilinadi. MHXSga o‘tish jarayonida moliyaviy
hisobotning tarkibi, magsadi va tushunchasiga doir yangicha yondashuvlar, shuningdek, tadbirkorlik
sub’ektlari uchun buxgalteriya hisobining milliy standartlari (BHMS) va MHXS talablari asosida
moliyaviy hisobot tayyorlash tartiblari giyosiy baholanadi. Magolada, shuningdek, yangi normativ-
huquqgiy hujjatlar — “Moliyaviy hisobotni tagdim etish va hisob siyosati” (1-sonli BHMS) va
“Moliyaviy hisobotlarni tagdim etish muddatlari hamda ularning tarkibi va mazmuni to‘g‘risidagi
nizom” asosida moliyaviy hisobotni tayyorlashning amaliy jihatlari yoritib beriladi.

Tayanch so‘zlar: moliyaviy hisobot, MHXS, BHMS, xalgaro standartlar, konseptual asos,
buxgalteriya balansi, tagdim etish.

Abstract: This article analyzes the necessity and methodological aspects of financial
reporting based on current international and national standards. The transition to IFRS requires new
approaches to the concept, purpose and composition of financial reporting, as well as comparative
assessment of the procedures for preparing financial statements by business entities in accordance
with National Accounting Standards (NAS) and IFRS requirements. The article also highlights the
practical aspects of preparing financial statements based on new regulatory documents - "Presentation
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of Financial Statements and Accounting Policy" (NAS No. 1) and "Regulations on the deadlines for
submission of financial statements and their composition and content".

Keywords: financial reporting, IFRS, NAS, international standards, conceptual framework,
balance sheet, presentation.

AHHOTAtSIA: B naHHOW CTaTM aHAIM3UPYIOTCS HEOOXOAMMOCTH M METOJOJOTHYCCKUE

acHeKThl (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH HA OCHOBE JACHCTBYIOIIMX MEXKIYHAPOIHBIX U HAtSIOHATBHBIX
crangapToB. B npouecce nepexona Ha MCOO paccMaTrpuBaroTCs HOBbIE OAXO0/1bI K IOHATHIO, LIEJTN
U cocTaBy (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH, a TAKXKE IPOBOJUTCS CPAaBHUTENbHAs OLIEHKA IMPOLEAYp
HOJrOTOBKM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH CYOBEKTaMM MpEANPUHUMATENbCTBA B COOTBETCTBHM C
TpeboBanusimu HatsionansHbIX cTangapToB Oyxranrepckoro ydera (HCBY) u MC®O. B crartu
TaKKe OCBEINAIOTCS MPAKTUYECKHE aCTIeKThI OJArOTOBKY (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH HAa OCHOBE HOBBIX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB - «lIpencraBneHne (QUHAHCOBOH OTYETHOCTH W y4eTHas
nonmutukay (HCBY Nel) u «llonoxkenue o cpokax mpeacTaBieHust (UHAHCOBOW OTYETHOCTH U MX
COCTaBE U COIECPKAHUM.

Kurouesble ciioBa: ¢punanconas otuétHocTh, MCDO, HCBY, MexnyHapoaHble CTaHIapTHI,
KOHIIENTyabHasi OCHOBA, OyXrajTepckuil 6anaHc, IpeAcTaBiIeHue.

Kirish

Igtisodiy islohotlarning “yangi bosgichga olib chigilishi, xorijiy investitsiyalarni jalb etish,
erkin iqtisodiy zonalar faoliyatining kengayishi O<zbekiston tadbirkorlik sub’ektlarining xalgaro
igtisodiy maydonida faol ishtirokini taqozo etmokda. Bunday sharroitda moliyaviy hisobotning
xalgaro standartlari (MHXS) asosida ishonchli, taggoslana oladigan va tushunarli moliyaviy
axborotni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
Oc‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi”da xorijiy Kkapitalni jalb gilish, sanoat ishlab chiqgarish
hajmini oshirish kabi ustuvor vazifalar belgilanganligi vaziyatning dolzarbligini yanada
orttirurmokda. Hisobotni xalgaro standartlarga mos ravishda shakllantirish xalgaro kapitalga sherik
bo‘lishning zaruriy shartidir. Shu bilan birga, respublikamizda buxgalteriya hisobi va moliyaviy
hisobot xalgaro standartlarga muvofiglashtirilmokda va yangi normativ-huquqgiy baza
shakllantirilmokda.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Moliyaviy hisobot tushunchasiga xalgaro va milliy standartlarda, hamda turli olimlar
tomonidan turlicha yondashuvlar mavjud. MHXS doirasida, “Umumiy magsaddagi moliyaviy
hisobot... tashkilotdan o‘zlarining muayyan axborot ehtiyojlariga javob beradigan hisobot
tayyorlashini talab etish imkoniyatiga ega bo‘Imagan foydalanuvchilarning extiyojlarini qondirishga
mo‘ljallangan moliyaviy hisobotdir’. O‘zbekiston me’yoriy-huqugiy hujjatlarida esa moliyaviy
hisobot “buxgalteriya hisobi sub’ektining hisobot sanasidagi moliyaviy holati, hisobot davridagi
faoliyatining moliyaviy natijasi va pul mablag‘larining harakati to‘g‘risidagi tizimlashtirilgan
axborotdan iboratdir” deb ta’riflanadi.

Igtisodiy adabiyotlarda mazkur tushunchaga turli yondashuvlar mavjud. V.Kovaleva
moliyaviy hisobotning asosiy magsadi korxonaning moliyaviy holati va uning o‘zgarishi to‘g‘risidagi
ma’lumotlarni ishonchli va to‘liq taqdim etish ekanligini ta’kidlasa, A.Suvorov uning ijobiy
tomonlariga e’tibor garatadi. S.Tashnazarov esa, moliyaviy hisobot “umume’tirof etilgan qoidalar
asosida tashkilotning moliyaviy holati, uning moliyaviy-igtisodiy faoliyati natijalari hamda pul
mablag‘lari harakatiga doir hagqgoniy va sifatli axborotlarni o‘zida mujassamlashtirgan tizim”
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ekanligini ta’kidlaydi. R.Entoni va J.Ris esa, moliyaviy hisobotning asosiy shakllari — buxgalteriya
balansi, foyda va zararlar to‘grisidagi hisobot va pul mablag‘larining harakati to‘g‘risidagi hisobot
ekanligini ko‘rsatadi.

Hozirgi vaqtda o‘ta zamonaviy vaziyat 2024-2025 vyillarda gabul gilingan yangi normativ-
huquqiy hujjatlarni, jumladan, “Moliyaviy hisobotni taqdim etish va hisob siyosati” to‘g‘risidagi 1-
sonli BHMS va “Moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun konseptual asos”ni tahlil
gilishni tagozo etmokda.

Tadgigot metodologiyasi

Tadgigotning uslubiy asosini solishtirma-tahliliy, mantigiy va normativ-huqugiy tahlil
metodlari, shuningdek, ma’lumotlarni umumlashtirish va jadvallash usullari tashkil etadi. Tahlil
ob’ekti sifatida MHXS (IFRS) va O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobining milliy
standartlari (BHMS), shuningdek ularning amaldagi normativ-huquqgiy hujjatlardagi aks etishi
olingan. Tahlilning asosiy manbalari sifatida rasmiy ro‘yxatdan o‘tgan me’yoriy hujjatlar — vazirlik
buyruglari va ularga ilovalardan foydalanildi. Moliyaviy hisobot tushunchasi va uning tarkibini
aniklashda qgiyosiy uslub go‘llanib, MHXS va BHMS talablaridagi o‘xshashlik va farglar aniklandi.
Natijalarni tashkil etish va bayon etish uchun jadval va tahlil usullaridan foydalanildi.

Natija va muhokama

Moliyaviy hisobotning normativ-huquqiy asoslaridagi yangi o‘zgarishlar. 2024-2025 yillarda
moliyaviy hisobot soxasida sezilarli normativ islohotlar amalga oshirildi, ular bu sohadagi
yondashuvlarni yanada xalgaro tajribaga yaginlashtirdi. Ozbekiston Respublikasi Igtisodiyot va
moliya vazirining 2024 yil iyun oyidagi buyrug‘iga muvofig “Moliyaviy hisobotni tagdim etish va
hisob siyosati” to‘g‘risidagi 1-sonli BHMS tasdiglandi, u 2025 yil 1 yanvardan kuchga kirdi. Ushbu
standart moliyaviy hisobotni tuzish va tagdim etishning asosiy tamoyillarini, shuningdek uning
tarkibini belgilaydi.

Ushbu buyrugga ilova etilgan “Moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun
konseptual asos” esa tadkigotchilar, auditorlar va foydalanuvchilar uchun muhim dastur vazifasini
o‘taydi, chunki u moliyaviy hisobotni tayyorlashning nazariy asoslarini — magsad, tamoyillar va
elementlarni tan olish va baholash qoidalarini belgilaydi. Ya’ni, nafagat “ganday?” (standart), balki
“nimi uchun?” va “ganday asosda?” (konsepsiya) savollariga javob beriladi.

2024 yil noyabr oyida esa “Moliyaviy hisobotlarni tagdim etish muddatlari hamda ularning
tarkibi va mazmuni to‘g‘risidagi nizom” qabul gilindi. Ushbu nizom tadbirkorlik sub’ektlari
tomonidan tayyorlanadigan yillik moliyaviy hisobotning anik shakllarini va ularni tagdim etish
muddatlarini belgilaydi. Mazkur nizom ham 2025 yil 1 yanvardan amal giladi.

Diggatga sazovor jihat shundan iboratki, qonunchilikda ham yangi o‘zgarishlar ko‘zda
tutilmokda. “Buxgalteriya hisobi to‘grisida”gi gonuni “Buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobot
to‘g‘risida”gi gonun deb nomlanishi, moliyaviy hisobotning mustagil ahamiyatini ta’kidlaydi. Yangi
tahrirda moliyaviy hisobotning asosiy tamoyillari — uzluksizlik, ishonchlilik, aniglik va
taggoslanuvchanlik alohida keltirilishi belgilangan.

Moliyaviy hisobotning tarkibiga doir talablarning rivojlanishi. Moliyaviy hisobotning
tarkibiga doir yangi talablar uning axborot berish gobiliyatini oshirishta garatilgan. 1-sonli BHMSga
muvofiq yillik moliyaviy hisobotlar to‘plami quyidagilarni oz ichiga olishi kerak: buxgalteriya
balansi, moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot, xususiy kapital to‘g‘risidagi hisobot, pul ogimlari
to‘g‘risidagi hisobot va moliyaviy hisobotlarga izohlar. 1zohlar erkin shaklda tagdim etilishi mumkin,
lekin ular qonunda ko‘rsatilgan majburiy ma’lumotlarni, shu jumladan tashkilotni moliyalashtirish
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manbalari va risklarni boshqarish, foydalanuvchilar garor gabul gilishi uchun muhim bo‘lgan boshga
axborotlarni o‘z ichiga olishi kerak.

MHXSga muvofiq tayyorlangan hisobotlar uchun tarkib biroz farq giladi va anik ilovalarda
keltirilgan shakllarga amal gilinishi kerak. Ular: moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobot, foyda yoki
zarar va boshga umumlashgan daromad to‘g‘risidagi hisobot, xususiy kapitaldagi o‘zgarishlar
to‘g‘risidagi hisobot, pul mablag‘lari harakati to‘g‘risidagi hisot (bilvosita usul) va izohlardan iborat.

Qiyoslash uchun Kkeltirilgan 1-jadvalda xalgaro standart va Oc<zbekiston Respublikasi
gonunchiligida moliyaviy hisobot shakllarining o‘zaro mosligi ko‘rsatilgan.

1-jadval.
Moliyaviy hisobot shakllarining xalgaro va milliy darajada tagqoslanishi*
Ne MHXS talablari (IFRS) O<zbekiston Respublikasi gonunchiligi
talablari
1 Hisobot davri oxiriga moliyaviy Buxgalteriya balansi

holat to‘g risidagi hisobot

2 Hisobot davri uchun foyda yoki zarar Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot

va boshga umumlashgan daromad

to‘g risidagi hisobot

3 Hisobot davri uchun xususiy Xususiy kapital to‘g risidagi hisobot

kapitaldagi o‘zgarishlar to‘g‘risidagi
hisobot

4 Hisobot davri uchun pul mablag‘lari Pul ogimlari to‘g‘risidagi hisobot

harakati to‘g‘risidagi hisobot

5 Ahamiyatli hisob siyosati va boshga Izohlar, hisob-kitoblar va tushuntirishlar

tushuntirish ma’lumotlaridan iborat
izohlar

Yangi normativ hujjatlar moliyaviy hisobotning magsadini ancha kengaytirganligini qayd
etish lozim. Konseptual asosga ko‘ra, moliyaviy hisobot quyidagilar uchun axborot manbai bo‘lishi
kerak: investitsiya va kreditlar berish bo‘yicha garorlar gabul gilish; tashkilotning kelgusi pul ogimini
baholash; boshgaruv organlarining ishini baholash. Bu esa, ilgari fagat “o‘tmishdagi vogealar
natijasi” sifatida garalgan moliyaviy hisobotning rolini “kelgusi hagida prognoz gilish” vositasiga
aylantirmokda.

MHXSga o‘tish jarayoni: amaliy jihatlar va qiyinchiliklar. Prezidentning 2020 yil 24
fevraldagi PQ-4611-sonli garoriga muvofiq, aksiyadorlik jamiyatlari, tijorat banklari, sug‘urta
tashkilotlari va yirik solig to‘lovchilar 2021 yil 1 yanvardan MHXS asosida buxgalteriya hisobi yurita
boshladi. Yangi qonun loyihasida esa “jamoatchilik manfaatlarini ko‘zlovchi tashkilotlar”
tushunchasi kiritilishi va ular uchun ham MHXSni go‘llash magsadida buxgalteriya hisobi yuritish
tashkil etishi nazarda tutilmoqgda.

Birog, ikkita hisob tizimini (BHMS va MHXS) parallel ravishda yuritish amaliyotchi
buxgalterlar uchun ma’lum qiyinchiliklarni keltirib chigarmokda. Shuningdek, MHXSning
talablariga muvofiq hisob siyosatini ishlab chigish, aktivlar va majburiyatlarning to‘g‘ri baholanishi,
izohlarni to‘liglik darajasida tagdim etish kabi masalalarda xalgaro tajribani o‘zlashtirish zarur.
Tashkilotlar rahbariyati uchun MHXS asosidagi hisobotlarni tahlil gilish va ular asosida strategik
garorlar gabul gilish malakasini oshirish dolzarb vazifa bo‘lib golmokda.

! Myaumig TOMOHHUIaH Ty3HITaH
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Xulosa

O‘zbekistonda moliyaviy hisobotning zaruriyati va uslubiy asoslari tez o‘zgarib turgan
normativ-huqugiy muhitda shakllanimakda. 2024-2025 yillarda gabul gilingan “Moliyaviy hisobotni
tagdim etish va hisob siyosati” to‘g‘risidagi 1-sonli BHMS, “Moliyaviy hisobotni tayyorlash va
tagdim etish uchun konseptual asos” va “Moliyaviy hisobotlarni tagdim etish muddatlari hamda
ularning tarkibi va mazmuni to‘g‘risidagi nizom” kabi hujjatlar bu yo‘naltidagi keng gamrovli
islohotning boshilanishini belgilamokda.

Ushbu islohotlar moliyaviy hisobotning magsadini kengaytirib, uni fagat o‘tmish hodisalar
aksi emas, balki kelajakdagi pul ogimlarini baholash va investitsiya garorlarini gabul gilish uchun
asosga aylantirmokda. Moliyaviy hisobotning tarkibi yangi standartlarda anik va batafsil belgilangan
bo‘lib, bu esa xalqaro tajribaga yaginlashuvni ta’minlaydi.

O<zbekiston igtisodiyotining jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvi, xorijiy investitsiyalarni
jalb etish va ishonchli iqtisodiy sheriklik munosabatlarini barpo etish magsadida moliyaviy
hisobotning xalgaro standartlari asosidagi shakllanishi muhim omil bo‘lib xizmat giladi. Endigina
kuchga kirayotgan normativ bazaning samaradorligi va amaliyotdagi muammolar uning amalga
oshirilishi va monitoring jarayonida ochiq bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot va moliya vazirining 2024 yil 14 iyundagi 130-sonli
“Moliyaviy hisobotni tagdim etish va hisob siyosati” to‘g risidagi buyrugi.
2. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot va moliya vazirining 2024 yil 14 iyundagi 131-sonli
“Moliyaviy hisobotni tayyorlash va taqdim etish uchun konseptual asosni tasdiglash hagida”gi
buyrug‘i.
3. O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot va moliya vazirining 2024 yil 8 oktyabrdagi 181-sonli
“Moliyaviy hisobotlarni taqdim etish muddatlari hamda ularning tarkibi va mazmuni to‘g‘risidagi
nizomni tasdiglash hagida’gi buyrugi.
4. “Buxgalteriya hisobi to‘grisida”gi Qonunda nimalar o‘zgaradi. Buxgalter.uz ma’lumotnomasi.
5. Kovaleva V. Buxgalteriya (moliyaviy) hisobotlarining asosiy magsadi va tamoyillari // Moliyaviy
tahlil. — 2019. — Ne 3.
6. Tashnazarov S. Moliyaviy hisobot: nazariya va amaliyot. — Toshkent: Moliya, 2021.
7. Entoni R., Ris J. Buxgalteriya hisobi: asoslar va tahlil. — 12-nashr. — 2020.
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IQTISODIYOTNING SEKTORIDA DAVLAT INVESTITSIYA SIYOSATINI
TAKOMILLASHTIRISH

Abstrakt. Mazkur maqolada O‘zbekiston agrar sektorida davlat investitsiya siyosatining hozirgi
holati tahlil gilinadi, asosiy muammolar aniglanadi hamda investitsiyalar samaradorligini oshirishga
garatilgan siyosiy chora-tadbirlar taklif etiladi. Xususan, “yashil” texnologiyalarni joriy etish,
loyihalarni  baholash mexanizmlarini takomillashtirish hamda xususiy sektor ishtirokini
rag‘batlantirish masalalariga alohida e’tibor garatiladi.

Tayanch so‘zlar: davlat investitsiya siyosati; gishlog xo'jaligi sektori; qishlog xo'jaligini
rivojlantirish; davlat investitsiyalari samaradorligi; irrigatsiya va suv resurslarini boshgarish; gishloq
xo'jaligi infratuzilmasi; bargaror gishloqg xo'jaligi.

AHHOTaIlI/IS[. B ,Z[aHHofI CTaTbC PaACCMATPUBACTCA TCKYHICC COCTOSAHUC FOC}’I[&pCTBCHHOﬁ
HHBGCTHHI/IOHHOﬁ IMMOJIMTUKHU B arpapHOM CCKTOPC V306ekuct daHa, BBIABIAIOTCA KIFOYCBBIC HpO6J’IeMLI
" npeijiararoTcsa MEpbl MOJUTHKHU, HAIIPABJIICHHBIC HA IMOBBINICHUC 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I I/IHBGCTHI.II/IfI.
Oco60e BHUMaHHE yIEIIeTCS BHEIPEHUIO 3€JIEHBIX TEXHOJIOTHIA, COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXaHN3MOB
OLIEHKU IIPOEKTOB U CTUMYJIMPOBAHUIO YYaCTUA YaCTHOI'O CEKTOPA.

KuawueBble cj0Ba: rocyiapCTBEHHass MHBECTUIIMOHHAS TOJWUTHUKA; arpapHbId CEKTOp; pPa3BUTHE
CEJIbCKOT0 XO035HCTBA; A3PPEKTUBHOCTh TOCYJAPCTBEHHBIX WHBECTUIIMI; UPPUTALIUS U YIpaBIeHUE
BOJIHBIMU PECYpCaMU; CEIbCKOXO03IHCTBEHHAs HHPPACTPYKTYPA; YCTOMYMBOE CENTbCKOE X03SHCTBO.
Abstract. This article examines the current state of public investment policy in the agrarian sector of
Uzbekistan, identifies key challenges, and proposes policy measures aimed at improving investment
efficiency. Special attention is given to the introduction of “yashil” (green) technologies,
enhancement of project evaluation mechanisms, and stimulation of private sector participation.

Key words: state investment policy; agrarian sector; agricultural development; public investment
efficiency; irrigation and water management; agricultural infrastructure; sustainable agriculture.
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INTRODUCTION

The agrarian sector plays a vital role in Uzbekistan’s economy, serving as a foundation for food
security, employment, export potential, and balanced regional development. In recent years, the
government has implemented extensive reforms aimed at modernizing agricultural production,
improving water management systems, introducing water-saving technologies, and strengthening rural
infrastructure. The effectiveness of these reforms is closely linked to the quality and efficiency of state
investment policy.

The agrarian sector remains one of the key pillars of national economic development, particularly
in countries with strong dependence on agriculture for employment, food security, and regional stability.
In Uzbekistan, agriculture accounts for a significant share of GDP, provides livelihoods for a large
portion of the population, and contributes to the country’s export potential. As global economic and
environmental conditions evolve, the need for a more efficient and strategically oriented state investment
policy in the agrarian sector becomes increasingly important.

In recent years, the government has undertaken substantial reforms aimed at modernizing
agricultural production, improving irrigation and land-reclamation systems, promoting technological
innovation, and strengthening rural infrastructure. Despite these efforts, several limitations such as
outdated irrigation networks, uneven regional development, and limited private sector involvement—
continue to constrain investment efficiency. These challenges highlight the necessity of revising and
enhancing the mechanisms through which public investments are planned, allocated, and monitored.

Improving the state investment policy in the agrarian sector is therefore essential for ensuring
sustainable agricultural growth, increasing productivity, and strengthening the overall resilience of the
sector. A more effective investment strategy can help accelerate modernization, attract private capital,
support innovation, and enhance the competitiveness of agricultural value chains. This study examines
the current state of public investment in agriculture, identifies key problems, and proposes policy
recommendations to improve investment effectiveness in Uzbekistan’s agrarian sector.

LITERATURE REVIEW

The role of state investment policy in agricultural development has been widely studied in
economic literature. Scholars emphasize that public investment is a key factor in increasing productivity,
improving rural infrastructure, and supporting long term modernization of the agrarian sector. Delgado
et al. (1998) argue that public investment in irrigation, rural roads, and market infrastructure creates
strong positive spillover effects by increasing agricultural output and improving livelihoods in rural
areas. Fan and Rao (2003) also highlight that government spending on agricultural research, extension
services, and irrigation generates some of the highest returns among public expenditures in developing
countries.

A significant part of the literature focuses on institutional effectiveness and the allocation of public
resources. Dorward, Kydd, and Poulton (2008) state that government intervention produces better
outcomes when investment decisions are based on transparent criteria and supported by strong
monitoring institutions. Weak governance may lead to inefficient use of public funds, low investment
returns, and limited participation of private investors. These issues are especially notable in countries
where agriculture faces challenges such as water scarcity, outdated equipment, and low technological
adoption.

Irrigation and water management are considered critical components of effective agricultural
investment policy. Rosegrant and Evenson (1995) show that investments in water infrastructure
significantly increase productivity in regions with limited water resources. In the case of Central Asia,
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Mukhamedova and Pomfret (2019) note that inefficient irrigation systems and high water losses reduce
the impact of public investment, which demonstrates the need for modernization of water management
technologies.

Private sector involvement is another important theme in the literature. According to World Bank
reports (2020), public private partnership models can improve investment efficiency by mobilizing
additional financial resources and ensuring better service delivery. However, Byerlee and De Janvry
(2009) warn that poorly designed incentives may distort market mechanisms and fail to attract stable
private capital.

In recent years, the literature has also focused on digitalization and innovation in agriculture.
Research by Klerkx, Jakku, and Labarthe (2019) indicates that digital solutions such as precision
farming, remote monitoring, and data based decision making can significantly increase productivity and
reduce resource waste. Successful implementation of these innovations requires targeted public
investment in digital infrastructure and training programs.

METHODOLOGY SECTION

This study uses a qualitative research approach based on the analysis of academic literature, policy
documents, and official statistics. The research consists of three main steps.

First, theoretical and empirical sources on public investment and agricultural development were
reviewed to establish the conceptual basis of the study. Second, international experiences in managing
state investments in agriculture were examined to identify practices that may be relevant for Uzbekistan.
Third, government reports and national statistics were analyzed to assess current investment trends in
Uzbekistan’s agrarian sector and identify key challenges.

The findings from these steps were compared and synthesized to develop practical
recommendations for improving the effectiveness of state investment policy in the agrarian sector.

PROBLEM STATEMENT AND RESEARCH OBJECTIVES

Despite significant government investment, the agrarian sector in Uzbekistan continues to face
challenges such as inefficient allocation of resources, outdated irrigation and production technologies,
limited private sector participation, and uneven regional development. These challenges reduce the
effectiveness of public investment and constrain the sector’s potential to contribute to sustainable
economic growth, food security, and export development. There is a need to evaluate current investment
practices and develop policy measures to enhance the efficiency and impact of state investment in the
agrarian sector.

Table 1. Public Investment in Uzbekistan’s Agrarian Sector (Basic Capital, 2021-2025)

Investment in Agriculture, Forestry & Fisheries
N Year . .
(Basic Capital)

1. 2021 (Jan—Sep) 11.4 trillion UZS
2. 2022 (Jan—Sep) 11.3 trillion UZS
3. 2023 (Jan—Sep) 10.2 trillion UZS
4, 2024 (Jan—-Sep) 18.2 trillion UZS
5. 2025 (Jan—Sep) 39.2 trillion UZS

Table 1 presents the amount of public investment allocated to the agrarian sector in Uzbekistan
over the period from 2021 to 2025, measured in trillion Uzbek soms (UZS). The agrarian sector in
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this context includes agriculture, forestry, and fisheries. The table provides a clear view of trends in
government spending and highlights significant fluctuations in investment levels over time.

From 2021 to 2023, investment amounts remained relatively stable, ranging from 10.2 to 11.4
trillion UZS, reflecting steady but moderate government support for the sector. In 2024, there is a
notable increase to 18.2 trillion UZS, suggesting intensified government efforts to modernize
agriculture and support rural development. The data for 2025 shows a further significant rise to 39.2
trillion UZS, which may reflect new strategic investment programs, accelerated infrastructure
development, and increased allocation to irrigation, mechanization, and technological modernization.

This table is important for understanding the scope and scale of state investment, providing
context for analyzing investment efficiency, policy effectiveness, and priority areas for further
development in Uzbekistan’s agrarian sector. It also serves as a baseline for comparing public
investment with private sector contributions and for assessing the impact of investment on
productivity, rural development, and economic growth.

Distribution of Agrarian Sector Investments by Source,
2024 (amount trin UZS)

15

10

5 /2
041, 4

=
Zr =7

Foreign investments Own funds of State budget Bank loans and other Other financing
and loans enterprises borrowed funds sources

— Distribution of Agrarian Sector Investments by Source, 2024

The figure above presents the overall distribution of public investment in Uzbekistan’s agrarian
sector in 2024, measured in trillion Uzbek soms (trln UZS). It visualizes the total funding allocated
to agriculture, forestry, and fisheries from all sources combined. The chart provides a clear picture of
the financial structure of the sector and helps to understand the scale and priorities of state and private
investments. This representation supports analysis of investment efficiency, sectoral development,
and policy planning in Uzbekistan’s agrarian economy.

CONCLUSION

This study analyzed the state investment policy in Uzbekistan’s agrarian sector, examining its
current structure, funding sources, and challenges. The findings show that public investment plays a
crucial role in modernizing agriculture, improving infrastructure, and supporting rural development.
Foreign investments constitute a significant portion of total funding, while domestic contributions
and state budget allocations also play important roles. Despite these efforts, challenges remain,
including inefficient allocation of resources, limited private sector participation, and outdated
technology in certain areas.

To enhance the effectiveness of state investment, it is recommended to focus on institutional
reforms, modernization of irrigation and production technologies, promotion of public—private
partnerships, and support for innovation and digitalization. A more efficient allocation of resources
and increased coordination between public and private actors will contribute to sustainable growth,
higher productivity, and stronger rural development in Uzbekistan

60
Moliya ilmiy jurnali | v




Moliya ilmiy jurnali _

References

1. Byerlee, D., & De Janvry, A. (2009). Agriculture for Development: Toward a New Paradigm.
Washington, DC: World Bank.

2. Delgado, C., Rosegrant, M., Steinfeld, H., Ehui, S., & Courbois, C. (1998). Livestock to 2020:
The Next Food Revolution. Food, Agriculture, and the Environment Discussion Paper 28. IFPRI.

3. Dorward, A., Kydd, J.,, & Poulton, C. (2008). Institutions, Markets, and Agricultural
Development: Lessons from Sub-Saharan Africa. Food Policy, 33(4), 299-305.

4. Fan, S., & Rao, N. (2003). Public Spending in Developing Countries: Trends, Determination,
and Impact. EPTD Discussion Paper 99. IFPRI.

5. Klerkx, L., Jakku, E., & Labarthe, P. (2019). A Review of Social Science on Digital
Agriculture, Smart Farming, and Agriculture 4.0: New Contributions and a Future Research Agenda.
NJAS — Wageningen Journal of Life Sciences, 90-91, 100315.

6. Mukhamedova, F., & Pomfret, R. (2019). Agricultural Water Use and Policy in Central Asia:
Uzbekistan Case Study. Central Asian Survey, 38(2), 235-253.

7. Rosegrant, M., & Evenson, R. (1995). Agricultural Productivity and Investment in Water
Infrastructure. International Food Policy Research Institute.

8. World Bank. (2020). Uzbekistan: Agribusiness and Rural Development Overview.
Washington, DC: World Bank.

9. State Committee of the Republic of Uzbekistan on Statistics (Stat.uz). (2024). Investments in
Agriculture, Forestry, and Fisheries. Retrieved from https://stat.uz

61
Moliva ilmiy jurnali | wos



https://stat.uz/

Moliya ilmiy jurnali _

Yekyaaesa Kpucruna
K.J.H., 10LeHT HaBoniicKkui rocy1apCcTBEHHbINA FTOPHO-

TEXHOJIOTMYECKUN YHUBEPCUTET
https://orcid.org/0009-0005-5728-220X
cka22@mail.ru

KOPIIOPATUBHAS COLHUAJIBHAA OTBETCTBEHHOCTD BU3HECA KAK
MEXAHW3M YCTOMUYHUBOI' O PA3SBUTHUS HAIIMOHAJIBHOM DJKOHOMUKH
PECITYBJIMKH Y3BEKHCTAH

Kristina Chekulaeva

PhD, assoc. professor of Navoi State University of
Mining and Technologies
https://orcid.org/0009-0005-5728-220X
cka22@mail.ru

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS AS A MECHANISM OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY OF THE REPUBLIC
OF UZBEKISTAN

Chekulayeva Kristina

Navoiy davlat konchilik-texnologiya universiteti
dotsent, i.f.n,
https://orcid.org/0009-0005-5728-220X
cka22@mail.ru

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI MILLITY IQTISODIYOTINING BARQAROR
RIVOJLANISH MEXANIZMI SIFATIDA BIZNESNING KORPORATIV IJTIMOIY
MAS’ULIYATI

Annomayu: B cmamve paccmampusaiomcs OCOOEHHOCMU CMAHOGNeHUs U PAa36Uumus
KOpNOpAmu6HoOU COYUANbHOU OMEemCcmeeHHOCmU 8 Y30ekucmane 6 KOHMeKCme YCMOUYUB020
pocma u enedpenus ESG-npunyunos. Ilpoananuzupoganvl Kiiouesvle meHOeHYuUU & o006aacmu
unmezpayuu KCO 6 cmpamezuueckoe ynpasienue npeonpusmusamu, npeocmasienvl ayuuiue
NPAKmuKy  8e0yWUx NPOMbIUULEHHbIX Komnauuti cmpausl. Ocoboe eHumanue yoensemcs
UHCIMUMYYUOHAILHOU POIU 20CYOAPCMBA, KVIbMYPHLIM U COYUANbHLIM (HAKmopam, a maxdice
BIUAHUIO MEHCOYHAPOOHBIX CMAHOAPMO8 HA MpauHchopmayuio Kopnopamuerno2o nogedenus. Ha
ocHose smnupudeckux oarnHvlx u ESG-omuémnocmu coenan 6vbl8600 0 NOJLONCUMENLHOU OUHAMUKE
KCO 6 V36exucmane u eé enusaHuu Ha nosviuienue UHBECIMUYUOHHOU HNPUBLEKAMENbHOCU,
9KOJI02UYECKOU YCMOUYUBOCIU U COYUATLHOU CIMAOUTLHOCTU.

Knrwoueswie cnosa: xopnopamusnas coyuanrbHas 0meemcmeeHHOCMb, YCMoUdusoe pazeumue,
ESG-npunyunevi, npomsiuwnennocms, cmpamecus, COYUANbHASL NOJUMUKA,  IKOAOSUHECKAS.
VCMOUYUBOCMb,  YeNloBeyecKUll  Kanumai, cmpamecuieckoe YApasieHue, Nnpo3pPaAvHOCmb U
nOOOMUYEMHOCTb.
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Annotation. The article examines the features of the formation and development of corporate
social responsibility in Uzbekistan in the context of sustainable growth and the implementation of
ESG principles. The key trends in the integration of CSR into the strategic management of enterprises
are analyzed, and the best practices of the country's leading industrial companies are presented.
Special attention is paid to the institutional role of the state, cultural and social factors, as well as
the impact of international standards on the transformation of corporate behavior. Based on
empirical data and ESG reporting, a conclusion has been drawn about the positive dynamics of CSR
in Uzbekistan and its impact on increasing investment attractiveness, environmental sustainability
and social stability.

Keywords: corporate social responsibility, sustainable development, ESG principles,
industry, strategy, social policy, environmental sustainability, human capital, strategic management,
transparency and accountability.

Annotatsiya: Maqgolada O zbekistonda korporativ ijtimoiy mas 'uliyatning (KIM)
shakllanishi va rivojlanish xususiyatlari barqaror iqtisodiy o ‘sish hamda ESG tamoyillarini joriy

etish kontekstida ko ‘rib chigilgan. Korxonalarning strategik boshqaruviga KIMni integratsiya
qgilish sohasidagi asosiy tendensiyalar tahlil gilingan, mamlakatning yetakchi sanoat
kompaniyalarining eng yaxshi amaliyotlari taqdim etilgan. Davlatning institutsional roli, madaniy
va ijtimoiy omillar, shuningdek xalgaro standartlarning korporativ xulg-atvor transformatsiyasiga
ta’siri masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Empirik ma’lumotlar va ESG-hisobotlar asosida
O ‘zbekistonda KIM rivojlanishining ijobiy dinamikasi hamda uning investitsiyaviy jozibadorlikni
oshirish, ekologik barqarorlik va ijtimoiy bargarorlikka ta’siri hagida xulosa gilingan.

Tayanch so‘zlar: korporativ ijtimoiy mas uliyat, barqaror rivojlanish, ESG tamoyillari,
sanoat, strategiya, ijtimoiy siyosat, ekologik bargarorlik, inson kapitali, strategik boshgaruv,
shaffoflik va hisobdorlik.

BBenenue

B Tedenue nociaeHUX JET BO BCEM MUPE MEHSIOTCS OTHOIIEHUSI MEXy TOCYapCTBEHHBIMU
CTPYKTYpaMH, TpaXJIaHCKUM OOIIECTBOM M OW3HECOM — 3apOXAAIOTCAd HOBBIE (HOPMHBI
B3aUMOJICHCTBUS, OCHOBAaHHBIE Ha JOOPOBOJIBHBIX M B3aUMOBBITOJIHBIX CBs3iX. OJHUM U3 TaKHX
WHHOBAIIMOHHBIX TIOJIXO/IOB SIBJISIETCS KOPNOPATHBHAS colMaibHas oTBeTcTBeHHOCTh (KCO) —
JNOOpOBOJIbHASI CHCTEMa OTHOIICHH, KOTOpas BBIXOAHWT 3a PaMKH (OPMANIbHBIX O0S3aTENbCTB,
mpeJrnosiaras akTUBHOE ydacThue OM3Heca B pelieHHH OOIIECTBEHHBIX U AKOJOTHMYECKUX 3a1ad. B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX COLHUAJbHASI OTBETCTBEHHOCTh KOMIIAHHM CTAHOBHUTCH KJIKOYEBbIM
(dpaxTopom eé penyraumoHHoO# cocraBiaswomel. HBecTHUIMM B COUMAIbHBIE MPOTPaMMBI,
obecrieueHre rapaHnTUii 711 COTPYAHUKOB, a TAKXKE TApAaHTUU KadecTBa U 0€30MMaCHOCTH TIPOTYKITUN
HaIpsIMyl0 CIOCOOCTBYIOT (DOPMHUPOBAHHIO OJArONpUATHONW COLMUAIBLHON Cpeapl. JTO, B CBOIO
o4epeb, 00ecreuynBaeT KOMITAHNH TOJITOCPOYHYIO YCTOHUUBOCTD U (PUHAHCOBYIO CTaOMIIBHOCTH [1].

Bozaeiicteue KCO Ha ycTOWYMBOCTH OM3HECAa TPOSBISETCS B HECKOJBKUX aCIMEKTax.
Bo-niepBbIX, moasiepkka COlMAIbHBIX UHUIIMATUB MOBBIIIAET T0BEPUE COTPYAHUKOB U JIOSIIBHOCTD
KIIMEHTOB, YTO CIMOCOOCTBYET CHMKEHHIO TEKYYECTH KaapOB M YKPEIJICHUIO KJIMEHTCKON Oa3bl.
Bo-BTOpBIX, KOMIaHUs, TEMOHCTPUPYIOIIas 3a00Ty 0 pabOTHUKAX M OOIIECTBE, MOIydaeT JOCTYII K
0oJ1ee Ka4eCTBEHHBIM PECYpcaM U BOZMOKHOCTSIM COTPYIHUYECTBA C TOCYIapPCTBOM M MHBECTOPAMH.
B-TpeTpux, BICOKMI YPOBEHb COLIMAIIBHOW OTBETCTBEHHOCTH MUHHMM3UPYET PUCKH, CBSI3AaHHBIE C
penyranueii, NpPUBICYEHUEM BHHUMaHHSA OOIIECTBEHHOCTH WJIM HETaTHMBHBIMU PEAKIUSIMHU CO
CTOPOHBI CTEUKXOJIIEPOB.
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OTO, B CBOIO OYEPEb, OKA3bIBAET BIMUSIHUE HE TOJHKO HA BHYTPEHHIOIO YCTOMYMBOCTh CaMOM

KOMIIAaHUH, HO U Ha COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKOE Pa3BUTUE PETMOHA U CTpaHbl B LieJoM. Peanuzys
KCO-mporpammbl,  OpeAnpusTHs  HWHBECTUPYIOT B HH(pacTpykTypy,  oOpa3zoBaHmHeE,
3/IpaBOOXPAaHEHHE, OXpaHy OKpYXKAlomeH cpeasl M pa3BUTHE MECTHBIX coobmiectB. Takue
WHUIMATUBBl  CIIOCOOCTBYIOT —TIOBBIIICHHIO KayecTBA JKU3HM HAaceleHUs, (OPMHUPOBAHUIO
YCTOWYMBBIX  TPYIOBBIX PECYpPCOB, CHIDKEHHUIO YPOBHS  COLIMAJIBHOTO  HANpPSDKEHUS U
CTUMYJIMPOBAHUIO MPEANPUHUMATEIbCKON aKTUBHOCTU. B pe3ynbrare co3garoTcst OaaronpusiTHbIe
YCIIOBUS JUISl pOCTa YEJIOBEYECKOT0 KamuTalla, MOBBIIICHUS] MHBECTULIMOHHON MPUBJIEKATEIbHOCTH
TEPPUTOPUN U YKPEIUICHUS COIMAIBbHOTO MapTHEPCTBA MEXIy OW3HECOM, TOCYIapCTBOM U
obmectBoM. Takum o00pa3om, KOpIOpaTHBHAs COLMANbHAS OTBETCTBEHHOCTh CTAHOBUTCS
HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM YCTOHYMBOIO Pa3BUTHUS KaK OTAEIbHBIX KOMIIAHWW, TaK W CTpaHbl B
L[EJIOM.

Oco0OeHHO akTyajpbHa 3Ta TeMa Juld Y30eKucTaHa — CTpaHbl, aKTUBHO peaIu3yrolen
CTpaTerni0 yCTOMYMBOIO pOCTa U MHTETPAllMUd MEXAYHApOAHBIX Ielied B HAIMOHAIbHbBIE
npuopuretsl. Tak, cornacHo Crpaterun «Uzbekistan-2030» u HanuonaneHO#l pamMouHOi
MporpaMMe yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS, IPABUTEIBCTBO Y30EKUCTaHA OPUEHTUPYETCS Ha JOCTHXKEHHE
LYP OOH « 2030 roay, crumynupyst BHeAapenne ESG-noaxonos u pa3sutue BHyTpeHHeH ESG-
MHPPACTPYKTYpHI'.

Henp uccnenoBanus - NpoaHaIU3UPOBATH POJIb U 3HAYEHUE KOPHOPATUBHOW COLIMAIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH OM3HEcCa KaK KJII0UEBOr0o (PaKTopa YCTOMUMBOTO PA3BUTHS YKOHOMHKH PETUOHOB U
VY30ekucraHa B IIEJIOM.

O030p JTEpaTYypBI

B HayuHOIi mUTEpaType KOpNopaTUuBHAs COLIMANIbHAsA OTBETCTBEHHOCTh PACCMATPUBAETCS KakK
KOMIUIEKCHAs! KOHUEMNIMs, U3ydaemas psaoM HccienoBaTeseid. OJHUMHU U3 IEPBBIX TEOPETUKOB
oo I'. boysn (Bowen, 1953), akuienTupoBaBIInii BHUMaHHE Ha COIMATILHOM oM Ou3Heca U A.
Koapoun (Caroll, 1991), pa3zpaboraBiias Mojienb MHOrOypoBHeBoii oTBeTcTBeHHOCTH [2,3]. ITpomecc
3BOJIIOIMK U cucTemaru3anuu kouuennuidi KCO ananmsupoBaiics B padortax J[. Bunmsopa [4]
(Windsor, 2001), KOTOpbIi BbLAETSI pa3IMYHbIe OIX0/bl K TOHUMAHUIO OTBETCTBEHHOCTH OM3HEca.
M. Ban Mappesuiik [5] (Van Marrewijk, 2003) B cBOMX HCCIEIOBAHUAX aKIIEHTUPOBAJI BHUMAHHE
Ha pa3BUTHU UHTerpatuBHbIX Mojeneil KCO u ux B3aMMOCBSA3M € yCTONYMBBIM pa3BUTHEM. CTOUT
TaKxe OTMEeTUTh uccaenoBanus M. Iloprepa u M. Kpamepa, KkoTopble BBEIM KOHUENIUIO CO3AaHUS
coBMecTHOH 11eHHocTH (Creating Shared Value), pacmmpus Tem cambiM nonumanue ponu KCO kax
MHCTPYMEHTa KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYIIIECTBA U Pa3BUTHs oO1iecTsa [6].

Cpenu poccHICKMX HCCleoBaTeNe, aKTUBHO HM3y4arollUX BOINPOCH (POPMUPOBAHUS U
pPa3BUTHS KOHIIEMIUK KOPIOPATUBHOW COIIMAIBLHON OTBETCTBEHHOCTH, BbiAensieTca M.I'. ABuiioBa
(Avilova, 2016), koTopas cocperoTounsa CBOE BHUMaHue Ha aHanu3e TeopeTndecknx ocHoB KCO u
MPAKTUYECKUX AaCHEKTaX BHEIPEHMs COIMAIbHBIX WHUIMATHB B KOMIIAHMSX, a TaKKe BKJIAJ B
pasButue teopun KCO BHecna Ttakke M.B. bukeeBa, ubu paOoThl 0XBATHIBAIOT IIMPOKUN CHEKTP
BOTIPOCOB, CBSI3aHHBIX C COIMAIBHOIN OTBETCTBEHHOCThIO On3Heca (Bikeeva, 2012; 2017) [7,8].

B V30ekucrane KOHLENIMS YCTOWYMBOTO pa3BUTHS 3aHUMAET LEHTPAIbHOE MECTO B
cTpaTteruu pedopM, MPOBOAUMBIX IMOJI pyKOBOJICTBOM npe3uzaeHTa [llaBkara Mup3uéeBa. OcHOBOM
THX pedopM CIIyKaT IIEHHOCTH YeJIOBEYECKOI'0 JOCTOWHCTBA, MpaB M CBOOOJ, a TakkKe HOBBIN
MOAXO0J B3aUMOJICCTBHUSl «YEIIOBEK — OOIIECTBO — TOCYAapCTBO». B HaIlMOHAIBHOW HAayYHOU

! https://strategy.gov.uz
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JUTEepaType aKTUBHOE MPOJIBUKEHUE MPUHIIUIIOB KOPIOPATUBHOM COLMATbHON OTBETCTBEHHOCTH U

YCTOMUMBOTO Pa3BUTHUA B OM3HEC-CpPENE CTPAHBl OCYIIECTBIISCTCS TAaKUMH CHEIMATIHCTaMH, Kak
M. lapumnosa, . FOcynoB. Wx wuccrienoBanus crnocoOCTBYIOT (OPMHUPOBAHHUIO  KYJIBTYPHI
COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH W HMHTETPAlMM COOTBETCTBYIOIIMX MPAKTHK B KOPHOPATUBHYIO
EATENLHOCT Y30€EKHUCTaHa.

MeTomo/10rust Mccjie10BaHUS

B pamkax HacTosIIero ucciae0BaHus MCIOJIb30BaH Psiji HAYYHbIX METOJI0OB, MO3BOJISIOLIMX
o0ecrneynTh KOMIUIEKCHBIH M OOBEKTHUBHBIM MOAXOA K aHalIM3y KOPHOPATHBHOM COLMaJIbHOM
OTBETCTBEHHOCTU KaK MHCTPYMEHTa YCTOMUMBOro pa3BUTHUs. IIpuMeHsIUCh 00IeHayYHbIE METO b
— aHauu3, CHHTE3, HWHIYKIHA, ACAYKIHA W 0000IIeHHe, a TaKKe CIEeHUAIbHbIE METOIbI:
CTaTUCTHUYECKOE  HAOJIOJeHWEe, TPYNNHUPOBKA U CBOJKA  CTAaTHUCTUYECKUX  JIAHHBIX.
Metononornyeckass 6a3za MCCIEIOBAaHUS ONUPAETCS HA TPYAbl OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX
yuenbIx B obnactu KCO, a Taxxe Ha paboThl, HOCBAIIEHHBIE BOITPOCAM COITUAIbHO-IKOHOMHUYECKOTO
pasBUTHS M TpaHCPOpPMALUU KOPIOPATUBHBIX CTPATErMi B YCIOBUSAX YCTOWYMBOIO Pa3BUTHSL.
HccnenoBanue coyeTaeT 31€MEHThl TEOPETUUECKOTO aHaIu3a ¢ U3yYeHHUEM NPHUKIAJHBIX aCIIEKTOB
peanuzauun KCO B mnpakTHke NPOMBINUICHHBIX NpeanpusATUd. [l NOBBILIEHUS HAyYHOU
00OCHOBAHHOCTU PE3Yy/IbTaTOB ObUIM HCIOJIB30BAHBI METOJbl KOHTEHT-aHaJIM3a, CPaBHUTEIBLHOTO
aHaJIM3a MEXYHApOJIHbIX U HAllMOHAJIBHBIX MPAKTUK, @ TAKKE CUCTEMHBIM MOJIX0/], TO3BOJIMBILINI
paccmotperh KCO kak MHTErpajabHbIN 3JIEMEHT COLIMATIbHO-3KOHOMHYECKOH IMOJIMTUKH TOCy1apCcTBa
1 KOPIIOPATUBHOI'O YIIPAaBJICHHUS.

AHaJu3 H 00cyxkIeHue pe3yJbTaToB

KopropaTtuBHas conuanabHas OTBETCTBEHHOCTh B COBPEMEHHOM HAayYHOM U MPAKTUYECKOM
MOHMMaHUM pPAacCMaTpPUBAeTCs Kak JOOpPOBOJIbHAS, CHUCTEMHO HHTETPUPOBAHHAs ESTEIbHOCTD,
HampaBJIeHHAs HAa y4eT SKOJIOTMYECKHUX, COLMATIbHBIX M YIPABICHYECKHX acleKTOB B CTpaTEeTHH U
OTEpaLMOHHBIX Iporeccax komnanuu. CormacHo MexyHapoaHomy cranaapry 1SO 26000, KCO
oIpeJieNIAeTCcsl KaK MpPaKTUKa, OPUEHTUPOBaHHAs HAa MMHUMH3AIMIO HETaTUBHOTO BO3JEHCTBUS U
yCUJIEHHE TO3UTHUBHOIO BKJIAJla B YCTOMYMBOE pa3BUTHE pPaOOTHUKOB, OOILECTBA M OKpYXarolleu
cpenbIZ.

CoBpemennoe mnoHumanue KCO BBIXOIUT 3a paMKH pENyTAlMOHHBIX WM STHYECKHX
cooOpakeHHI, mpuoOpeTas XapakTep MOJHOLEHHOro cTparerudyeckoro pecypca. CormnacHo
KOHLENMN «co3ganusi o0meil nenHoctw» (Creating Shared Value), mnpennoxxenHoi
M. [Hoprepom u M. Kpamepom, coltmasibHasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA MOXET CIOCOOCTBOBATh HE
TOJIBKO TOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO M MapalIeIbHOMY YJIYYLIEHHIO COLUAIBHO-
HKOHOMHUYECKUX YCIIOBHW B pErMOHax JesTe’dbHOCTH kommanuu [6]. B manHOM konTekcte KCO
paccMaTpuBaeTcsl Kak HHBECTUIIUS B YCTOMYHUBOCTD, a HE KaK 3aTpaTHas CTaThs.

Peanuzanus npuniunos KCO no3BossieT popMupoBaTh HECKOIBKO BUIOB HEMATEPUATbHOTO
Kanurana:

- COUAJIBHBIA KANMTAJl — YKpEIUIEHUE JOBEPUTENBbHBIX OTHOIIEHUH C COTPYIHUKAMU,
napTHEPAMU U MECTHBIMU COOOIIIECTBAMU;

- penyTalMOHHBbIN KaAaNUTaJ — (OPMUPO MO3UTUBHOTO UMU/KAa KOMIIAHUU U YCTOWYHUBBIX
KOHKYPEHTHBIX MPEHUMYIIECTB;

- HHCTUTYIMOHAJIbHASl YCTOMYHBOCTh — oOecreueHre MpO3payHOCTH, COOII0IeHUE
TUYECKUX HOPM U OTBETCTBEHHOE B3aUMOJICHCTBHE CO BCEMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU.

2 https://is026000.info/iso-26000-an-introduction
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OmauM U3 KIIOYEBBIX 3J1eMeHTOB 3¢ dextuBHON peanuzanuu KCO sBisercs cuctemMHas

pabota c crTeiikxoJjiepaMum — COTPYAHMKAMH, MHBECTOPAMH, KIHMEHTAaMH, T'OCYAApCTBEHHBIMU
CTPYKTYpaMH U TPaKJAHCKUM OOIIECTBOM. BBISABICHHE MX MHTEPECOB U OXKHUAAHUI, a TAaKKe y4eT
3THX (AKTOPOB TpH pa3pabOTKe ¥ BHEJAPEHHH COLMAIBHBIX IPOrpaMM, CHOCOOCTBYET
(OpPMUPOBAHHUIO YCTOMYMBOW U JTOBEPUTEIHHOW MOJEIH B3aUMOJICHCTBUS MEXAY OU3HECOM U
00LIECTBOM.

Komnanuu, peanusyromme couMaibHO 3HAuUMblEe IPOEKThl B cdepax oOpa3oBaHus,
3/IpaBOOXPAHEHMsI, IKOJIOTUM M HMH(QPACTPYKTYpHOIO pa3BUTHs, BHOCIT BKJIAJ B IIOBBIICHHUE
KayecTBa JKU3HU HaCeNeHHs, COACHCTBYIOT CO3JaHMIO HOBBIX pabouumx MecT U (OPMHUPOBAHUIO
YCTOMYMBBIX TEPPUTOPUAIBHBIX COOOLIECTB. OTHU MPOLIECCH, B CBOI OYEPEIb, YCHUIUBAIOT
WHBECTULMOHHYIO TIPUBJIEKATEIBHOCTh PErHMOHOB, YKPEIUIAIOT COLUAIBHYI0 CTa0MJIBHOCTH U
CO3/1al0T OCHOBY JJISl JOJTOCPOYHOIO 3KOHOMHYECKOI'O pOCTAa KaK HA PETMOHAIBHOM, TaK U Ha
HAIlMOHAJbHOM YPOBHSIX.

Cnenyer otmeTuts, 4To KCO Kak HCTOUHUK KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB, CTOUT OTMETUTb,
YTO pEe3yJbTaTbl psAlla MCCIEAOBAHMUN IOATBEP)KIAIOT IPSIMYKO 3aBHCHUMOCTb MEXIY YPOBHEM
COLMAIIbHOW aKTUBHOCTHM KOMIAHMUM U JIOSJIBHOCTBbIO MoOTpedutenedl. Tak, opraHuzanuu c
HauMeHbIIMMU NToKa3zaTesiMu KCO BBI3BIBalOT FOTOBHOCTH K MOKYIKE UX NPOAYKIMU Juiib y 11,9%
nokynarene. B To ke BpemMs KOMIAHHUH CO CPEAHMM YPOBHEM COLMAIBHONW OTBETCTBEHHOCTH
MONy4yaroT noaaepXKy 46,9% xmmentoB. Jlumepsr B chepe KCO wmoryr paccuuTeiBaTh Ha
MOJIOKUTEIBHOE OTHOIIEHHE cO CTOpoHBI 91,4% moTpeOuTeneil, TOTOBBIX BHIOpaTh MMEHHO HX
npoaykuuio. CouuanbHas aKTUBHOCTh KOMIIAHMM TAaK)XKE OKa3bIBaeT CYIIECTBEHHOE BIIMSHUE Ha
MHBECTUIIMOHHYIO MpHUBIeKaTenbHocTh. Ilo mammbiM Reputation Capital Group®, mosimenue
nokaszarenss KCO na 5 6amnoB B cucteme Global RepTrak yBennuuBaer sxenanue HHBECTHPOBATh B
KoMMaHuio Ha 7,7%. B 1enom, BBICOKHMH ypOBEHBH COIMANBLHOW OTBETCTBEHHOCTH CIIOCOOCTBYET
¢dopmupoBanuto gosepus y 80,8% morpebureneil 1 CTUMYIMPYET MOKYNATEIbCKYIO aKTUBHOCTh Y
83,9% u3 Hux.

B 1o Bpems kak B pa3Butbix crpaHax KCO yxe NaBHO cTaja HEOTHEMJIEMOM YacThIO
CTpaTEernyecKoro YIpaBieHHs, TO B Y30eKuCTaHE 3Ta KOHIEMIMs I[OKa HaXOAWTCS Ha CTaIuu
cTaHoBJeHUs. TeM He MeHee, 3a MOCJIEIHUE TOAbl HAOMIOJACTCs] aKTUBHOE Pa3BUTHE MHCTUTYTa
KOPITOPATUBHOM COLMATLHON OTBETCTBEHHOCTH. BaxkHbIM 3TamoMm crajno nposenaenue B 2019 roxy
nepBoro HanuoHansHOro (Gopyma no KCO, opranuzoBanHoro ToproBo-npOMBIIUIEHHON ManaTon
COBMECTHO ¢ mocoibcTBOM PecnyOnuku Kopes, rae Obuia mogu€pkHyTa posib OTBETCTBEHHOTO
Ou3Heca Kak JipaiiBepa yCTOHYHMBOTO pocTa.

CrnenyrommmM BaXHBbIM IIarOM Ha IYTH K CHCTEMHOMY IOAX0Ay cTayio uznanue B 2021 roqy
nepBoro HarmuoHanbHOro ESG-oTuéra — yHmMKampHOTO 1ist LleHTpanpHOW A3WHM JOKyMEHTa, B
KOTOPOM 0000IIEHb! YCHIIHSI CTPaHbl B 00JIACTH SKOJIOTMYECKOTO, COLIMAILHOTO M KOPIOPATUBHOTO
yrpaBieHus. DTOT LIar cTajl CHMBOJIOM Mepexojia oT cnoHTaHHbIX CSR-MHUIIMATUB K YCTOWYHBOM
CTpaTeruu, COrIacoBaHHOM ¢ IN100aIbHBIMU CTaHIAPTAMU YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS.

Ha ypoBHe rocymapctBenHoil nmoiautuku npuHuunbsl KCO unTerpupoBansl B CTpareruto
«Y36ekuctan—2030», yreepxxkaéunyto [Ipesunentom . MupsuéenbiM. JIOKyMEHT MOIYEpKUBACT
BaXHOCTb COLIMAIIBHO OPUEHTUPOBAHHOW MOJAETH OM3HEca AJs JOCTH)KEHHUS YCTOMUMBOrO pOCTa,
PETHOHATILHOTO PA3BHUTHS U TIOBBIIICHHSI MHBECTHIIMOHHOM MPHUBIIEKaTeIbHOCTH [9].

3 https://reputationcapital.blog/
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Ananu3z npakTuk KCO B 4aCTHOM CEKTOPE MOKa3bIBAET PACTYIYIO BOBJIECYEHHOCTh KOMIIAHU I

B peaIM3aL1I0 IPOrpaMM COLIMAIbHON U DKOJIOTMYECKOM HanpaBieHHOCTH. OTMeYaeTcs CTpEMIIEHHUE
Ou3Heca He TOJIBKO co0Ir0AaTh GopMabHbIe TpeOOBaHUS, HO U (OPMUPOBATH YCTONYMBBIN UMUK,
YKPEIUIATh JAOBEPUE CPEIU 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH M pa3BUBaTh JOJITOCPOUYHBIE MAPTHEPCKUE
otHomeHus. [Ipu 3ToM ocoboe BHUMaHUE ynensieTcs YU4ETy KYJIbTYPHBIX M MHCTUTYIHMOHAIBHBIX
0COOEHHOCTEM HAallMOHAJIBLHOI'O KOHTEKCTA, a TaKKe poJiM rocynapcrsa B ctumynupoBanun KCO
[10].

Takum 006pa3oM, pa3BUTHE KOPIOPATUBHON COLIMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH B Y30€KHCTaHE
JE€MOHCTPUPYET YCTOMUMBYIO JAMHAMHUKY, OTPaXKaIOLIyI0 Kak IJI0OOalbHblE TEHIECHLUHU, TaK U
HAallMOHAJIbHBIE IPUOPUTETHI YCTOMYMBOTO U PaBHOIPABHOT'O POCTA.

Pacrymuii untepec k KCO B VY30ekucraHe MOATBEPKIACTCS HE TOJILKO HAa YpPOBHE
rOCyIapCTBCHHOW MOJUTHKHU, HO U Yepe3 KOHKPETHBIC JEeHCTBUs Ou3Heca. Beé Oombiie koMmaHui
HAaYMHAIOT OCO3HABATh 3HAYMMOCTh IPO3PAYHOCTH U MOAOTYETHOCTH IEpe]l 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMHM, BKJIIOYAs COTPYIHHUKOB, KJIMEHTOB, HHBECTOPOB M OOMIECTBEHHOCTb. OIHUM U3
KJIIOYEBBIX MHCTPYMEHTOB B 3TOM IPOLECCE CTAHOBUTCS MOAIOTOBKA KOPIOPATUBHBIX OTYETOB IO
ycroitunBoMy passutuio u KCO.

X0Ten0Ch OTMETUTH, B 3TOM 00JIACTH MOKHO BbIIEIUTh KoMIaHuto A0 « Yamemrxombunamy,
KOTOpas Hayaja IyOJMYHO pacKpbiBaTh HHGPOPMAIHMIO 00 SKOJOTUYECKOH M  COIMaIbHON
OTBETCTBEHHOCTH, BKItouas ctannaptel GRI (Global Reporting Initiative). B oryere orpaskeHbI MepbI
KOMITAHWH T10 COKPAIICHHIO BHIOPOCOB, MOBBIIICHUIO SHEPTOd(PPEKTUBHOCTH, IMOAJEPKKE MECTHBIX
cooOmiecTB u oOecrieyeHnio Oe30macHbIX ycinoBui Tpyaa. B 2023 romy mpeanpustée MpPOILIO
MEXIYHapOAHYIO0 KiaumaTthueckyro oueHky CDP, momyuuB peiitur «C», a yxe B 2024 rogy —
IIOBBICUJIO €T0 J10 YPOBHS «B», UTO CBUIETENBCTBYET O NEPEXOJIE K KIMMATUIECKOMY MEHEKMEHTY
U ONEpeKeHUH Kak TII0OalbHBIX, TaK M OTpacieBbIX CpEeIHUX TMOKazareneil. B  pamxax
MIPUPOJOOXPAHHBIX MEPONPHUATHIA B TeUEHHE OJHOTO roja OblIO peann3oBaHO 41 skonoruyeckoe
nelicTBue, BKIOYas 14 MeponpusTHii 1o OXpaHe BOAHBIX pecypcoB, 14 — 1o 3amuTe aTMOC(HEepHOTro
Bo3ayxa U 13 — mo coxpaHeHuto Quopsl U 3eMenb. Kpome Toro, no pesynbraraM HallMOHAIbHOIO
peiiTuHra oTKpeITocT cpeau 103 rocynapcTBEHHBIX U KOPIOPATUBHBIX opraHu3auuii 3a 2023 roxa,
«Y3meTkoMOuHaT» noayduia 77,5 6amia, 4To COOTBETCTBYET «3€JIEHOMY» YPOBHIO — HaWBBICIIEH
KaTeropuu MPO3pavHOCTH U mogoTuéTHOoCTH [12].

Hpyrum sipkum npumepoM siisietcst AO « Vzbexkneghmezasz», ubsi cTparerus yCTOWYMBOIO
pasBUTHs BKJIIOYaeT peryisapHyio mnyonukanuio ESG-ortuéroB. Kommanus genmaer akueHT Ha
CHIDKEGHUH HETaTUBHOTO BO3JEHCTBHSA HA OKPYKAIOLIYI0 CpeAy, IMEepexole K <«3eIEHBIM»
TEXHOJIOTHUSM, a TaK)X€ MHBECTHMPOBAHMM B PA3BUTHE YEJIOBEUECKOIro KamurTana. B oTuérax Taxxke
OCBEILAIOTCS KOPIOpAaTUBHBbIE OJArOoTBOPUTENbHBIE TMPOEKTHI, MOAJEpXKKa o0pa3oBaHUS U
MEIUINHBI.

C 9KOJIOTMYECKOW TOYKHM 3pEHHs, HAONIOAAeTCsl yCTOWYMBAs TEHICHIMS K CHIDKCHHIO
BbIOpOocOB B arMmocdepy 3a mnepuon 2021-2024 rogoB (cM. puc.l), 4TO CBHUIETENBCTBYET O
IIOCJIEIOBATEIbHON peaau3aluy IMPUPOAOOXPAHHON TOJIMTUKM W BHEAPEHUM COBPEMEHHBIX
HKOJIOTUYECKUX CTaHAapToB. B 2024 roay HOpMaTUBHBINA ypOBEHb BBIOPOCOB, YCTaHOBIICHHBIN IS
NPEINPUATHI TOCYAapCTBEHHOM CHCTEMBI, COCTaBIsUT 142,3 ThIC. TOHH, OHAKO (paKTHYECKH 00bEM
BBIOPOCOB OKAa3aJICsl 3HAYUTEIBHO HUKE — 73,1 ThIC. TOHH. DTO O3HAYaeT, YTO 00BEM BEIOPOCOB OBLIT
cokpaméH Ha 69,2 ThIC. TOHH, 4YTO SKBHUBAJEHTHO CHWXEHHUIO Ha 48,6 % OTHOCUTEIHLHO
YCTAHOBJICHHON HOPMBI.
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Puc.1 Iloka3zarenu atMocgepHbIX BBIOPOCOB B KOHTeKcTe peanu3anuu ESG-unnnmarus AO
«Y36exnedreraz»’

Takast nuHaAMHMKa yKa3blBaeT Ha Mepexoa OT (OPMaTBHOTO IMOAXO0Ja K SKOJIOTUYECKOH
OTBETCTBEHHOCTH K IIPAaKTUYECKHMM MepaM I10 YIPABJIECHUIO HKOJIOTMYECKUMHU PUCKAMH, 4YTO
nonTBepxaaeT crpemsienne AO  «Y30ekHedreras» K YCTOMYMBOMY pPa3BUTHIO W CHU)KCHHUIO
yriaepogHoro cieaa. Kpome Toro, 3HauuTENbHBIN Nporpecc ObLI TakKe JOCTUTHYT B COKpPALEHUU
cOpPOCOB CTOYHBIX BOA. B mpo1ioM roy ycTaHOBIIEHHBIH 9KOJIOTHYECKUI HOpMaTUB cocTasisu 11,5
MWJIJIMOHA KyOOMETpoB, (hakTHYeCKUH IOKa3aTelb cocTaBWil 4,3 MWUIMOHA KyOOMeTpoB. DTO
O3HayaeT CHIKEHHE Ha 7,2 MIJUIMOHA KyOOMETPOB, WK 62,6 MpoLIeHTa.

[Tomumo 3KOJOTMYECKUX TMOKa3aTeneil, BaXHBIM aCHEKTOM YCTOMYMBOIO pa3BUTHUSA
KOMIIAaHUU SIBJISIETCSl YNpABJICHHE YEIOBEUECKHMHU pecypcamMu. B 3TOM KOHTEKCTE CHM)KEHHE
TEKy4eCTH KaJpoB Ha TMPEANpPUATUU UIPaeT KIYEBYIO poJib, oOTpaxas 3(PQPEKTUBHOCTD
KOPIIOPAaTHBHOM MOJMTHKH B 00JIACTH COIMAIBLHOTO MapTHEPCTBA U YCIoBUi Tpyna. Kak mokazaHo
Ha pHucyHKe 2, 3a nepuof ¢ 2021 o 2023 rox Habar0AaeTCsl TEHAESHIUS K CHHXKEHHIO TEKYYECTH, YTO
CBHUJIETEJILCTBYET 00 yIy4IlIEeHUH YCIOBUHN TpyAa, 3PPEKTUBHOCTH MEPONPHUATUN 10 MOTUBALUU U
yIEp)KaHUIO COTPYIHUKOB, YTO CHOCOOCTBYET YKPEIUICHHIO CTAa0MJIBHOCTH M KOPIOPAaTUBHON
KYJIbTYpPbI IPEAIPUATHS.
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Puc.2 Jlunamuka tekydectu kaapoB Ha AO «Y30ekHedTerasy»

4 VIcTOYHUK: COCTAaBIEHO aBTOPOM Ha ocHoBe OTuera 00 ycroiturBoM pazsutuu AO «Y30ekHedTerasy
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COI_[I/IaJ'IBHBIe U YHOPaBJICHYCCKHUEC HWHHUIIMATHUBBI KOMIIAHWH OXBAaTbIBAIOT I]_II/IpOKI/Iﬁ CIICKTP

HaNpaBICHUH, BKJIIOYAs TMOAJACPKKY PpABHBIX BO3MOXHOCTEH, IMOBBIIICHUE KBaJTH(PHUKAIUN
IIEpCOHANIAa U peayln3almio 01aroTBOpUTENbHBIX NpoekToB B 2023 roay npuoputeToM couuaibHON
MOJUTHKH CTAJIO0 Pa3BUTHE KaJPOBOTO MOTEHIMANA Yepe3 00yUeHHE U MOBBIIICHNE KBATH(PUKAIINH:
ob0yyenue npouutd 9 155 corpyaHUKOB, 3 KOTOPBIX 2 007 — pYKOBOJIUTENN U CIIEUUAIUCTHI, a 7
148 — pabGoumne. Ocoboe BHUMaHHE YACISIOCHh MEKIYHApPOAHOMY OMNBITY — 232 crennaaucra
MOBBICUJIM KBalU(UKAIMIO B 3apyOexHBIX Y4eOHBIX 3aBEACHMSIX M KoMmmaHusx. Kpome Toro,
COLIMaJIbHBIE U YIPaBJICHYECKWE MHUIIMATUBBI OXBATHIBAIN MOJIEPKKY PaBHBIX BO3MOKHOCTEH U
OmaroTBoputesbHble TpoekThl. B 2023 roay koMmaHus opraHu3oBajla CIIOPTHBHBIE TYPHHUPHI 110
pa3NUYHBIM BUJAM CIOpTA, HArpaguB NoOeAWTEeNed Mpu3aMH M JUIUIOMaMd. B pamkax
MPE3UICHTCKOM MTPOTrpaMMBbl TTIOIEPKKH KEHIIUH 12 COTPYAHUIL MOTYyYHIIM A0OHEMEHTHI Ha 3aHATHS
fioroii. Taxxe ObUTH BBIJENICHBI CpeACcTBa — 64,7 MIIH CyMOB — Ha y4eOHbIE TPUHAIICKHOCTH IS
Jereii u3 64 ManooOecneUeHHBIX ceMel, a 369 MOIOABIM CEMbSM C HHU3KUM JOXOJOM OKa3aHa
MarepuaibHas nomollb B pazmepe 141,3 muna cymoB. Kpome 3toro, B 2023 rojx KOMIaHus noiayyuia
75,1 Gamna Mo MHAEKCY OTKPBITOCTHU, UYTO COOTBETCTBYET «3€JIEHOMY» YPOBHIO — HaWBBICIIEH
KaTeropuu Mpo3pavyHOCTH U MOAOTYETHOCTH KOMIIAHUHU. JTU MEPhl IEMOHCTPUPYIOT KOMITJICKCHBIM
U CHUCTEMHBIH MOAXO0] KOMIAHUHU K COIMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH M MOJIEPIKKE YS3BHUMBIX TPYII
HaCEeJICHUS.

B nononHenue K paccMOTpeHHBIM paHee mnpennpustusMm, AO Hasouiickuii 2opHO-
memannypeuveckuti komounam (AO HI'MK) sBAseTcs BaXKHBIM MPUMEPOM aKTUBHOTO DPAa3BUTHS
KOPIIOPAaTUBHOM colMalibHOW OoTBeTcTBeHHOCTH M ESG-unumnmatuB B Y30ekucrtane. Kommanwus
peryisipHo MyOJMKyeT OTYETHl B COOTBETCTBUHU C MeXIyHapoaHbiMM cTaHaapramu ESG u GRI,
CTpeMsICb MHTErpUpOBaTh MPHUHLMUIBI YCTOMUMBOIO pa3BUTUS B CTpaTeruto OuzHeca M YAEss
BHHUMaHHUE IKOJIOTUYECKUM, COLIUAIBHBIM U YIIPABIEHYECKUM ACIIEKTaM JESATEIBHOCTH.

B mpouecce napammBanus npousBoicTBeHHoro noreHuuana AO HI'MK npuopurerHoe
BHUMaHMeE yJeJseTcs BOIpocaM 3K0JIorndeckoit yeroitunBoctu. B 2024 rony notpebienue sHepruu
13 BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB cocTaBmiio 58,9 Teic. I'JIk, mpoaeMOHCTpUpPOBaB pOCT OoJiee ueM
Ha 83% 10 CpaBHEHUIO C MPEIBIAYIIINUM EPHOIOM. DTO MOATBEPKIAET IEJICHATIPABICHHYIO padoTy
MIPEANPUATHS [0 CHIXKEHHUIO YIIIEPOIHOTO Ciie/1a. 3HAUMMBIM JOCTHKEHHEM CTAJIO TAKXKe TOBTOPHOE
ucnoibp3oBanue 27 352 Teic. M> CTOYHBIX BOJ JJISl TPOM3BOICTBEHHBIX M MPPUTAIIMOHHBIX HYX 1. B
pa3BUTHE BOJAOOXPAaHHBIX Mep JieToM 2024 rona O6bu1a yTBepkaeHa [IporpaMma 1no pannoHaabHOMY
HCIIOJIb30BaHUIO BOAHBIX pecypcoB Ha 2024-2030 roxel. B pamkax e€ peanusanuu IIaHUPYETCS
COKpaTHUTh 3a00p MPECHOM BOJIBI HAa 36 MJIH M?, YTO 3KBHUBAJIEHTHO KOHOMHUU Topsaka 176 miapx
CYMOB.

C npyroii croponsl, B iepuo ¢ 2022 mo 2024 rox 006EM BRIOPOCOB 3arps3HAOIINX BEIIECTB
B armocthepy yBemuumwics Ha 26,3% (puc.3), 4TO MOXKET BOCHPUHHUMATHCA Kak (hakTop,
OKa3bIBAIOIINI TaBJICHHE HA YKOJOTUYECKYIO PEIyTali0 KOMIIAaHUH.
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Puc.3 O6mue Bei6pocst AO HI'MK B armocdepy, ToHH®

OnHako HEOOXOAMMO YYWTBHIBAThH, YTO JAHHBIN pPOCT BbIOpocoB B atMochepy AO HI'MK
HaXoJAATCs B NPSMONM 3aBUCHUMOCTH OT POCTa IPOU3BOJICTBEHHOHM JIesTelNbHOCTH (pHuc. 4.) — B
YaCTHOCTH, YBEIMUYCHHUS 00bEMOB 100bIUU PYAbI, €€ MepepabOTKU U BbIITYCKa TOTOBOM MPOYKIIHH.
Tem He MeHee, naxe NpU PaCIIMPEHUN MACUITa0OB IMPOM3BOJICTBA, YPOBEHb BBIOPOCOB OCTAETCS B
npejenax YCTaHOBJIEHHBIX HOPMAaTHBOB, YTO CBHJETEILCTBYET O BBICOKOW 3(PQPeKTUBHOCTU
MPUPOJOOXPAHHBIX ~ MEPONPHUATHHA. ITO CTAIO BO3MOXHBIM  Ojaromaps MOJACPHHU3AINN
TEXHOJIOTUIECKOTO 000PYA0BaHUS, BHEIPSHHUIO CHCTEM OYMCTKH M PAMOHAIBHOMY HCIIOIH30BAHUIO

pecypcos.
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Puc. 4. Jluramuka mpou3BOACTBEHHBIX MMOKa3aTeIeH 1 00HEMOB IMUCCUU 3arPSIZHSIONINX BEIIECTB
B arMochepHsIii Bo3ryx AO HTMK®
B nononHenne k 3TUM MepaM CIE€IyeT OTMETHUTb, YTO B COOTBETCTBUU co CTpareruei
pa3Butus Pecnyonuku Y36ekucran AO HI'MK peanusyet npoekt «Smun MakoH», HalipaBJIeHHBbIH
Ha O3€JICHEHHE TOCPE/ICTBOM BBICAJKU CAXEHIIEB JIEPEBhEB M KycTapHHKOB. B 2024 romy Obuio
BBICOKEHO OKOJIO 460 ThICSY IJIOIOBBIX U IEKOPATHBHBIX pPacTeHUH, U3 KOTOphIX Oomnee 300 Thicsu

5> MlcTOYHHK: COCTaBJICHO aBTOpOM Ha ocHoBe Otduera 00 ycToitunBom pazsutun AO «HI'MK»
® MlcToyHHK: cOoCcTaBJIEHO aBTOpOM Ha ocHoBe Otdera 00 ycToiunBom pazsutunl AO «HI'MK»
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— B BECEHHUH nepro 1 0kosio 160 TeIcSd — OCeHBI0. DTa MHUIIMATHBA CYIIECTBEHHO CIIOCOOCTBYET

YKPEIUIEHUIO 3KOJIOTMYECKOW YCTOMYMBOCTH MPEAIIPUATUS U YIIYUILIEHUIO COCTOSTHUS OKPYKaOIIEeH
cpensl. Takum oo6pazom, AO «HI'MK» nmoaTBepkaaeT CBOi CHCTEMHBIM U OTBETCTBEHHBIN MOIXOT K
VIOPaBIECHUIO  DKOJIOTMYECKUMHU  pHUCKaMH, oOecredyrBasi TapMOHUYHBIA  OallaHC  MEXIY
MIPOMBIIIJICHHBIM PA3BUTHEM U OXPAHOU MPUPOJIBIL.

B pamkax peanuzanuu KOpHOpPAaTHMBHOM conuaibHOM oTBeTcTBeHHOCTH AQO HI'MK
OCYILECTBISICT IIMPOKUM CHEKTp MHUIMATUB, HANpaBICHHBIX Ha TMOJACPKKY 0O0pazoBaHus,
3aHATOCTH M COLMAIbHOM wuHTerpanuu. KomOwnat HampaBun 91 mun pommapoB CIIA Ha
CIIOHCOPCKYIO ~ TOMOILIb M  OJaroTBOPUTENIbHbIE  WHULMATUBBI,  BKIIOYas  MOJIICPKKY
00pa3oBaTEeNbHBIX YUPEKICHUN, JIOMOB-MHTEPHATOB, OpPraHM3ALMN WHBAIHMIOB, YUPEKIACHUN
KYJIBTYPBl M CIIOPTa, a TAKK€ CTPOUTEIHCTBO COIMAIBHO 3HAYUMON HH(PPACTPYKTYphl — IIKOJM,
OOJIBHUI] U 03]J0OPOBUTEIHHBIX IICHTPOB.

Ocoboe BHUMaHUE YACNAETCS CTPATETHYECKOMY Pa3BUTHUIO YEJIOBEYECKOro kamuraia. Ha
e o0y4eHus ¥ MOBBIIIeHHs KBaTU(UKALMK COTPYIHUKOB ObLIO HampasieHo 1,91 miH nomnnapos
CIIA. B Teuenue otuétHoro nepuoja 312 paGOTHUKOB ITPOXOAUIN 00ydeHue B By3ax PecryOnuku
V30ekucran, a 51 cnenuamucT HOBBICKI KBanudukanuioo 3a pyoOexoMm. B pesympraTe m0ms
o0yueHHOro rnepcoHana cocraBuna 32 % oT obmiel YuciaeHHOCTH paboTHUKOB B 2024 roay, 4ro
CBUJICTEIBCTBYET O CHCTEMHOM TOIXO0€ K Pa3BUTHIO BHYTPEHHUX KOMITETEHIIUMN.

Kpome Toro, HaOmromaercs ycTOWYWBas IOJIOKHTEIbHAS TUHAMHKA B cdepe KaJpoBOu
CTaOUIBLHOCTH (CM. PHUC. 5), YTO MOXKET PACCMATPUBATHLCS KaK MHIUKATOP POCTA yIOBICTBOPEHHOCTH

NepCOHaa yCIOBUSMH TPYAA M CBUACTEIHCTBO I((HEKTUBHOCTH peaTn3yeMoi KapOBO CTPATErUu.
1
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Puc. 5. lunamuka texydectu kajapos B AO HI'MK

[IpencraBneHHbI Ha PUCYHKE TpaQUK OTpaXkaeT CHUKEHUE YPOBHS TEKY4IeCTH KaapoB B AO
HI'MK 3a nepuon 2022-2024 ronos. JIMHEHHBIN TPEH/T C BBICOKUM KO OUIIMEHTOM JeTSPMHUHAIIII
(R?=0,861) moaTBepkaaeT HATMYNE YCTOMYMBOW MO3UTUBHON TeHICHIINH. TaKast TCHICHIIUS MOYKET
CBHUJIETEJILCTBOBATh O IOBBILICHUU YPOBHS YJIOBJIETBOPEHHOCTU COTPYIHHMKOB YCIOBUSAMH TPYIa,
YKPEIUICHUH BHYTPUKOPIOPATUBHOM KYIbTYpbl H 3(G(EKTUBHOCTH peau3yeMoi KaJIpoBOi
MONUTUKUA Tpeanpustus. CHUKEHHE TEKy4eCTH KaJpoB OCOOEHHO BaXHO B KOHTEKCTE
JONTOCPOYHON CTpPATeTUH yCTOMYMBOTO pa3BUTHUSA, TaK KaK CIIOCOOCTBYET COXpPaHEHUIO
poeCCHOHAIIBHOTO TIOTCHIIMAIA M CHUXXEHUIO H3JEPIKEK, CBSA3aHHBIX C aJanTaiieil HOBBIX
PabOTHHKOB.
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3HaYMMBIM PE3YyJbTATOM peanu3anuu nocienoBarenbHol ESG-cTpaternu um conuanbHOU

nomutukn AO HI'MK crano mnonyuenue B 2025 rony koprnoparuBHoro ESG-peilitunra,
MIPUCBOCHHOTO MEXIYHApPOJHBIM PEHTHHIOBBIM areHTcTBOM Sustainable Fitch. Kommanuum Obun
YCTaHOBJIEH YPOBEHb ‘3’ 1O MATHOAJUTBHOM mKaie, rae 1 o3HadyaeT MUHUMAaIbHBIN ypoBeHb ESG-
PHUCKOB, ¢ cOBOKynHOW oueHkod 51 Oamr u3 100 Bo3MoxHbIX. Takoil ypOBEHb COOTBETCTBYET
yCpeAHEHHBIM TOKa3aTeNsIM Ui TOPHOAOOBIBAIOLIEH OTpaciu, 4To OOBSICHSETCS OObEKTHBHBIMU
OTpaciaeBbIMH (DaKTOpaMHu: BBICOKOM Harpy3kol Ha OKPYXAIOLIYI0 Cpely, 3HAuUTEeJIbHBIM
noTpeOeHneM IPUPOJHBIX PECYPCOB M 00pa30BaHUEM IIPOM3BOICTBEHHBIX OTX0/10B. TeM He MeHee,
AO HI'MK crago mnepBeIM TNpPEINPUATHEM TOPHOIOOBIBAIOIIETO CEKTopa Y30eKucTaHa,
NONyYUBIIUM yOonuuHbli ESG-pelTHHT, 4TO NOJUEPKUBACT €ro JIMIUPYIONIUE O3 B 00JIaCTH
YCTOMYMBOT'O Pa3BUTHUS, a TAKXKE CTPEMJIEHUE K IIPO3PAaYHOCTH, MOJAOTYETHOCTH U COOTBETCTBUIO
MEXTyHApPOJAHBIM CTaHIapTaM OTBETCTBEHHOTO BEJCHHUS OM3HECA.

Anmanvixckuii copno-memannypeudeckuti komounam (AI'MK) npogomkaer yKpemisaTe CBOU
MO3UIIMKM B KayecTBE OJHOro M3 JujepoB no BHeapeHuto ESG-mpaktuk B VY30ekuctane u
IentpanpHoii A3uu. B pamkax TpaHCHOpPMALMOHHOM MNporpaMMbl Ha MPEIIPUATHU CO3/AaH
CIEIMaTU3UPOBAHHBIA TPOEKTHBIA O¢HUC, OTBevUarwImuidi 3a peanusanuio ESG-uHHIMATHB,
UG POBU3ALUIO U MEXYHAPOJAHOE PEUTHHIOBOE COIIPOBOKICHHUE.

CyiiecTBeHHbIE pe3yIbTaThl TOCTUTHYTHI B Cepe IKOJIOTHIECKOH ycroitunBoctu. Tak, 1mo
CPaBHEHHUIO C TIPEBIIYIIUM I'0JIOM, KOMOMHATY YIAJIOCh COKPAaTHTh 00BEM BO103a00pa HA 8 MITH M,
CHU3UTh 00Opa3oBaHME MMPOMBIIIJIEHHBIX OTX0J0B Ha 11 % 1 yMeHbIINTH BBIOPOCHI 3arps3HSAIOMINX
BemiecTB B arMoctepy Ha 50,89 Thic. TOHH, a Takke oOIIee YHEPronoTpeOIeHUue MPEATPHUITAS
COKpaTuiaoch Ha 17 % 1o OTHOLIEHUIO K IPEABIIYIEMY TOLY.

Kpome TOro, B pamkax HalMOHAIbHOM MporpamMmbl «Smua MakoH» KOMOMHATOM
peanu3oBaHa MacuITabHasi IporpaMMa, Bbicajika 328 ThIC. 1epEeBbEB BJIOJIb LIEHTPAIbHBIX IOPOT U Ha
TEPPUTOPUAX Maxamieil roposa AJMaiblK, YTO CIOCOOCTBYET YIYYIIEHHMIO 3KOJOTMUYECKOU
00CTaHOBKH M (popMupoBaHHIO OoJiee GJIaronpUsTHOrO KJIMMAaTa B pErHOHE.

ConumanbHoe HampaBlieHUE JAESITEIbHOCTH TaKK€ 3aHMMAeT LIEHTPaJlbHOE MECTO B
koprnopatuBHoii nonutuke AI'MK. B npensinymiem rony npeanpustueM 0110 coznano 130 pabounx
MECT Ui JIMIl U3 COLIMAJIbHO YA3BUMBIX KaTeropuil HaceneHus. Kpome toro, ¢uHaHcHpoBaHue
oOyueHus: MoAy4Yusu 272 CTyleHTa, YTO CIIOCOOCTBYET MOBBIIMICHHUIO KBATU(UKALUKA U Pa3BUTHIO
KaJpOBOr0 TMOTEHIMalda peruoHa. B oO0Imiel cIoHOCTH Ha pa3BUTHE MECTHBIX COOOIIECTB OBIIO
uHBecTHpoBaHo 315 wapa cymoB. Ocoboe BHHMMaHUE YJIEJIEHO Pa3BUTUIO COIHAIBHOM
UHOPPACTPYKTYPHl — Ha PEKOHCTPYKLHMIO JOIIKOJBLHOIO 00pa3oBaTelbHOro yupexaeHus Ne 33
«IpTaky HampaBneHo 6,4 MIPA CyMOB', YTO 3HAUMTEIBHO YIYYIIAeT KAadecTBO OOPa30BaHMS U
yCIIOBUS AJIsl BocTiUTaHus ieteil. B cepe kopnopaTUBHOTO yrpaBieHHs] ypOBEHb TEKYUECTH KaIpOB
B AI'MK Ha npoTshKeHUH HECKOJIBKUX JIET CTAaOMIBHO yaep)KuBaeTcsi Ha ypoBHE 0kojo 0,9 %, uTo
OTpakaeT BBICOKYIO YJIOBJIETBOPEHHOCTh COTPYAHHKOB YCIOBUAMHU TpyAa U 3(P(EKTUBHOCTh
KaJIpOBOM MOJUTHKY MPEAIPUATHUS.

X0Tenoch OTMETUTH, 4TO B 2025 roay MexIyHapoJHOE PeHTHHIOBOE areHTCTBO Sustainable
Fitch mnpucBonno AO «AJIMalbIKCKOMY TOpPHO-METalTyprudeckoMy koMmOuHaty» ESG-
pPEUTHHTOBBIN ypoBeHb «3» ¢ 00meil omenkoir 56 OammoB w3z 100, 4TO sABIAETCS BBICHIUM
MokaszaTejleM CpeAd  TOpHONOOBIBaOIMX  MpeanpusTuil  crpanbl.  OmeHka — oTpaxaer
cOQIaHCUPOBAHHYIO CTPATETHIO YCTOWYMBOTO PAa3BUTHS KOMMaHWHU, 3(G(EKTUBHOE YIpaBlIeHUE
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OKOJIOIT'MYCCKMMU W COHHUAJIBHBIMM PHCKAMH, a TaKXe BBICOKHI YPOBEHL KOPIOPATUBHOI'O

YIpaBIEHUS, HECMOTPS Ha IPUCYIINE FTOPHO-METAITYPIrHUE€CKOMY CEKTOPY 3KOJIOTUUECKHE BBHI30OBBI.

Buenpenne npunumunoB KCO u crTpareruii ycTOMYMBOIO Pa3sBUTUS B IPOMBIILIEHHOM
CEKTOpe OKas3blBaeT BcE Oosiee 3aMeTHOE BO3JEICTBME HA  COLUAIBHO-?KOHOMHYECKYIO
Tpanchopmanmio Y30ekuctana. bmarogaps ycuinusM KpyMmHEHIIUX MPEeInpUsTHH, peaar3yoNx
ESG-ununmaTuBbl, CTpaHa JEMOHCTPUPYET [O3UTUBHYIO JTUHAMUKY IO psAYy KIHOYEBBIX
MaKpOIKOHOMHUYECKHUX, IKOJOTMUECKUX U COLMANIBHBIX MOKa3aTenel. DT U3MEHEHUs OTPa)xaroT He
TOJIbKO IOBBILIICHUE BHYTPEHHEH 3>(P(PEKTMBHOCTH KOMIIaHUI, HO M YKpEIUIEHHE YCTOHYMBOCTHU
CTpaHbl B LIETIOM.
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Pucynok 6. Ilunamuka pocra BBII Y30ekucrtana B 2020-2024 rr.

OnauM W3 HamOoJiee IMOKa3aTeIbHBIX AaCIEKTOB SBJISCTCS YKPEIUICHHE SKOHOMHYECKON
CTaOUIIBHOCTH, YTO TMOATBEPIKAAETCS MOJIOKUTETbHBIMU TEMIIAMU POCTa BAaJIOBOTO BHYTPEHHETO
MpoayKTa B cTpaHe. Kak BUIHO Ha pucyHKe 6, 3a mocneanue roasl BBIT Y30ekucrana crabuibHO
YBEJIMUMBACTCS, YTO CBUJETEILCTBYET 00 YIYUIIEHHH 3KOHOMHUYECKOW CHUTyallUM U aKTHBHOM
BHEJPEHUU YCTOMUYMBBIX Ou3Hec-mpakTUK. CyIIeCTBEHHYIO pOJb B JAHHOM IIPOIECCE HUTPAIOT
WHBECTHUITUHI B MOJICPHU3AITHIO MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIITHOCTEH, MTOBBIIIICHHE
3HEProd(hPEeKTUBHOCTH U AKTUBHOE BHEPEHHUE IKOJIOTMUECKH YUCTHIX TEXHOIOTHH.

JonomHuTeIbHBIM ()aKTOPOM YCTOWYMBOCTH CTajO COKpAIleHHWE YPOBHS Oe3pabOTHIIBI: C
10,5 % B 2020 roxy on cHusmics a0 5,8 % B 2024 romy, 4TO CBUACTEIBCTBYET O POCTE 3aHITOCTH
HACEJICHHUS U CO3JJaHIH HOBBIX pabounx MecT. [ToBbIlIeHNE 3aHATOCTH HACETICHHS HATIPSIMYIO BIIHUSIET
Ha YPOBEHb 0JarOCOCTOSIHHSI U CIIOCOOCTBYET COIMATBHON CTaOMIBLHOCTH B CTPAHE.

Baxxnoil 3amadeil ycTOHYMBOrO pa3BUTHUSL OCTAETCS CHUKCHHME HETaTUBHOTO BIIMSHUS Ha
oKpy»katoryto cpeny. 3a nepuoz ¢ 2020 o 2024 rox 06bEM 3arpsA3HAIONIUX BBIOPOCOB B aTMOCheEpy
cokparuics ¢ 924,4 no 763,2 TeIC. TOHH. DTO CHIDKeHHE OoJee ueM Ha 160 ThIC. TOHH 00YCIOBIIEHO
MojIepHHU3alMell MPOMBIIITIEHHBIX 00BEKTOB, IEPEX0I0M K 00JIee SKOJIOTHUHBIM TPOU3BOICTBEHHBIM
LUKJIaM ¥ peanu3alyeil HallMOHAJIbHBIX MPUPOJ0OXPaHHBIX Mporpamm. CTpeMiIeHue K CHIKEHHUIO
YIJIEPOJHOTO  Cliela TakKe TOMJASPKUBACTCS TOCYNApCTBEHHOW TIOJUTHUKOW: Y30eKucTaH
patuduimposan Ilapuxckoe cornamenne U 00g3aics COKPaTUTh yIelbHbIE BEIOPOCH TAPHUKOBBIX
ra3zoB Ha 10 % k 2030 roay no cpaBHenuto ¢ ypoBaem 2010 roga. Kpome Toro, B cTpaTeruueckux
rwtanax 70 2026 rojga npeaycMOTPEeHO MOBBIIeHHE HeprodddexruBHocT 3k0HOMUKH Ha 20 % u
cokpaienue Ha 20% BbIOpoca BpeIHBIX I'a30B 3a CUET Mepexona «3enéHoil» sxkoHoMmuku. Cuemyer
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OTMETHTh, YTO CTPATETMUYECKH HAIMOHAIBHBIN MPOEKT «Smmin MakoH» cTal (iIarMaHCKON

WHUIMATABOM B 00JACTH O3CJICHEHUS TEPPUTOPUU CTPAaHbl U YKPEIUICHHS] SKOJIOTHYSCKON
6e3omacHoctu. B pamkax npoekta B 2024 roay ObutH BbicaykeHbI 80 MIJITHOHOB CA)KEHIIEB IEPCBHEB
U KYCTapHUKOB, YTO CBHUACTEIHCTBYET O (DOPMHUPOBAHUHM MAPTHEPCKONW MOJIEIH B3aUMOJCHCTBUS
MEXTy TOCYapCTBOM, OM3HECOM M OOIIIECTBOM B PEIICHUH YKOJIOTHYECKUX 3a/1a4.

B coumanpHoit chepe ocodboe BHUMaHUE YIENSIeTCS BOIPOCAM IMOBBIIMIEHUS JOCTYITHOCTH U
KauecTBa oOpaszoBanus. [IpoBenénupie B mocienHue roAbl peopMbl MO3BOJMIN CYIIECTBEHHO
pacIIMpPHUTh OXBAT JIOMIKOJBHBIM 0Opa3oBanueM: K 2022 roay JaHHBIN Mokasarenb qoctur 84,2 %
npotuB MeHee yeM 30 % mects Jet Hazad. Ha mepuon go 2030 roma B miaHax — JOCTHUKEHUE
CTOIPOILIGHTHOTO OXBaTa JONIKOJBHBIM OOYYeHHEM M YBEIMYCHHE YHUCIIa 00pa30BaTeIbHBIX
yupexxaeHud g0 56 Thicau. Takue 1enu CTAHOBSTCS JIOCTHKUMBIMU HE TOJIBKO 3a CUET
rOCyIapCTBEHHON TMOJICPKKH, HO B OJIarojapsi akTUBHOMY y4acTHIO OM3Heca B 00pa30BaTeIbHBIX
nHunuatuBax B pamkax KCO-crpareruii.

[Tpunsteie B Y30ekucTane Mephl 0 00€CIeYeHUI0 YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS TIOITBEPKIAIOTCS
WX TMpU3HAHHEM Ha MEXIyHapoIHOM YypoBHe. COIJIacCHO HENAaBHO OIMyOJIMKOBAHHOMY OTYETY
Sustainable Development Report 2025, Y36ekucran 3ansi 62-¢ MecTo B I7100ajIbHOM pEHTHHIE
peanuzauun Lleneit ycroitunBoro pazButus cpeau 193 crpaH, yiaydlniMB CBOK MO3ULMIO Ha 19
MYHKTOB TIO CPABHEHUIO C MPEIBIIAYIINM IroJI0M. JTO MOoKa3biBaeT ycnemnyto uaterpanuio KCO u
ESG-nipyHIMIIOB B HAIIMOHATBHYIO CTPATETHUIO PA3BUTHS, a TAKKE O COOTBETCTBHE TIIOOATHHBIM
TpeOOBaHUSAM MIPO3PAYHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA. B COBOKYIMHOCTH, 3TH (haKTOPHI CO3/IAI0T
MIPOYHYIO OCHOBY JIJIS JAIbHEHIIIETO YCTOMYMBOTO POCTA, MOBBIIICHUS KAYECTBA )KM3HU HACEIICHUS U
YCWJICHHS] MEXIYHAPOIHOTO COTPYAHUYECTBA.

Takum o6pazom, BHeapenne KCO u ycTONYMBBIX MPaKTUK Ha YPOBHE MPOMBIIIIEHHBIX
NpEANpPUITHIL OKa3bIBAE€T HA JOJTOCPOYHOE BIMSHUE HAa COLMAIbHO-DKOHOMHYECKOE pPa3BUTHE
cTpanbl. [loBblllleHHEe KayecTBa KU3HU HACENCHUS, YIyUYIICHHE HKOJOTHMYECKON 00CTaHOBKH,
CHIDKEHHE 0e3paboTHIlbl, YKPEIJIeHHe WHBECTUIIMOHHOTO KIIMMaTa U MEeXIyHapoAHOE MpU3HAHUE
YCTOMYMUBOTO TIporpecca — BCE ITO CBHUJETENHCTBYET O (hOopMUpOBaHUU B Y30EKHCTaHE HOBOM
MOJICJIM POCTa, B KOTOPOW COIMAIbHAs OTBETCTBEHHOCTh OW3HECAa CTAHOBUTCA BAKHEUIINM
3JIEMEHTOM TOCY/IapCTBEHHON U OOIIECTBEHHON CTPATETHH.

BriBoabI.

HecMmoTps Ha MONOXUTENBHYIO JUHAMMKY B peann3anuu Llenell ycToluuBOro pasBuTHs B
V30eKkucrane, COXpPAHSIOTCS PAJ CHUCTEMHBIX OTPaHUYEHUH, MPEMATCTBYIOMIMX HX TMOJIHOMY H
3¢ deKTUBHOMY BhINONHEHUIO [13]:

Bo-nepBbix, HaOmoAaeTcs HU3KUHM ypoBeHb uHTerpanuu LIYP B pernonanbHbie 1 oTpaciaeBbie
cTparernn pasButHs. HecMoTpst Ha pocT mHTEpeca K ycTtounmBoMy pasButhio, LIYP ocrarorcs
HEJ0CTaTOYHO BHEAPEHHBIMH B JIOKAJIbHBIE IIJIaHBl M TPOrpaMMbl, YTO OrpPaHUYMBAET MX
MPaKTUYECKOE BIUSHHE.

Bo-Bropbix, cnmabas  KOOpIMHALIMKM  MEXAY  TIOCYIapCTBEHHBIMH  OpraHaMM |
3aMHTEPECOBAHHBIMM CTOpOHaMH. Henoctarok B3aMMOAEWCTBHS U COTPYAHHUYECTBA MEXKAY
BEJOMCTBaMH, OM3HEC-COOOIIECTBOM M TPaKAAHCKUM OOILECTBOM 3aTpyAHseT pa3paboTKy H
peanu3zanuio komruiekcHbx KCO-uHUImaTus.

B-TpeTbux, CylIeCTBEHHBIM OTPaHUYEHHUEM SIBISICTCA OIpAaHUMYEHHbIE (PUHAHCHUPOBAHUE U
OTCYTCTBHE KOMIUIEKCHBIX MEXaHM3MOB YIpaBJIeHHA pecypcamu. HenocTtaTtok BbIIEIAEMBIX
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OI0/DKETHBIX CPEJCTB M KOMIIETCHIIMH MPEISTCTBYET MAacIITAONPOBAHUIO M yCTOHYNBOMY PAa3BUTHIO
nporpamMm KCO.

B-uerBepThIX, c1abble MEXaHU3MbI MOHUTOPUHTA U OLICHKH PE3YJIbTaTOB, YTO 00YCIOBIMBAET
OTCYTCTBHEM €IUHBIX CTAaHAAPTOB U WHCTPYMEHTOB JUI M3MepeHHs 3(pPEeKTUBHOCTHU, 3aTPyIHSAET
aHaJIU3 JOCTUTHYTBIX LEJIEH U KOPPEKTUPOBKY CTPATETHUM.

B-nsiThIX, BaXKHBIM MPEMSATCTBUEM SIBIISIETCS HEJOCTATOUHBIN YPOBEHb HHPOPMHUPOBAHHOCTHU
W aKTHBHOTO ydacTus npeanpusTuii B uHTerpanuu npuHiunoB KCO u L[YP, uto o0ycinoBneHo
OTCYTCTBHEM YHU(DULIMPOBAHHBIX HOPMATUBHO-TIPABOBBIX aKTOB U METO/I0JIOTMUECKUX CTaHIapTOB,
pErIaMeHTHPYIOMUX TpeOOBaHUA K KOPIOPATUBHOW JEATEIbHOCTH B KOHTEKCTE YCTOHYHMBOIO
pa3BUTHS HA HALIMOHAIBHOM YPOBHE.

Takum 00pazoMm, NPEOJOJCHHE TEPEUUCICHHBIX OrpaHHYEHHH TpeOyeT KOMILIEKCHOTO
[0/IX0J1a, HANpaBJICHHOrO0 Ha yriyOneHue wuHTerpaunu Ilenei ycroiuuBoro pa3BuUTUS B
HAIMOHAJILHBIC U OTPACJIEBBIC CTPATErHH, Pa3padoTKy dPPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB (PMHAHCHPOBAHUS
Y MOHUTOPHUHTA, a Takke (OPMUPOBAHNE HOPMATUBHO-IIPABOBOM 0a3bl, CTUMYIUPYIOLIEH ydacTue
YaCTHOTO CEKTOPa B JOCTHKEHUU YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS. DTO 00ECIEUUT yCTOMUMBOE pa3BUTHE U
MO3BOJIUT MAaKCUMU3HPOBATh () PEKT peann3yeMbIX MPOrpaMM U UHUITHATHB.

Hns obecriedenust ycrtoitumBoro mnpoxasmkeHus mnpuHuunoB KCO wu sddexTuBHON
peamm3arnuu LIYP B Y30ekucrane peKoMeHIyeTCsl IPUMEHSTD CIEAYIONINE MEPHI:

- pazpa0oTaTh HAIMOHAJIbHBIE METOJOJOTUYECKHE PEKOMEHJAUMU 10 IOJIrOTOBKE
He(UHAHCOBON OTYETHOCTH, OCHOBaHHBIE Ha MeXayHapoaHbix cranaaprax (GRI, SASB, CDP), uro
00ECTIEYHT COMOCTaBUMOCTh M IOCTOBEPHOCTh KOPIIOPATUBHBIX JIaHHBIX;

- YCWJINTh HWHCTUTYLIMOHAJIbHYIO KOOPAWHALMIO IIyTEM CO3/JaHUS MEXBEIOMCTBEHHBIX
1aThopM U KOHCYJIbTaTUBHBIX COBETOB, BKIIIOYAIONIUX Mpe/ICTaBUTEIeH OU3Heca, OpraHoOB BIacTU
U TPa)JIaHCKOTO OOILECTBa, YTO MO3BOJUT MOBBICUTH 3PdexTuBHOCTh peannzanuu KCO u ESG-
VWHUIIMATHUB;

- COBEPILIEHCTBOBAHUE CUCTEM MOHUTOPHHTA U OLIEHKHU, BHEPUB LIU(PPOBBIE HHCTPYMEHTHI 1
YHU(PUIUPOBAHHBIE MHIMKATOPHI JJIs PETYJISIPHOTO OTCISKUBAHMSI KJIIOUEBBIX [TOKa3aTese B 00JacTH
YP, Brurovas coznanue eauHoro siaekTpoHHoro peectpa KCO-unummatuB u ESG-moka3zareneit
KPYNHBIX MPEANPUATHI Ha NPUHLUIAX OTKPHITBIX JIaHHBIX, YTO O0ECNEeYUT OOIIEeCTBEHHBIH
KOHTPOJIb U O3BOJIUT (POpMUPOBATH CpaBHUTENbHBIE ESG-pelTHHIH.

- BHEIpUTh CUCTEMY SKOHOMHYECKHUX CTHUMYJIOB (HAJOrOBbl€ JIBIOTHI, HpedepeHIuH,
cyOcuaum) Ui KOMIAHUH, AEMOHCTPUPYIOIIMX BBICOKHME PE3YNIbTaThl B 00JACTH COLMAIBHOW U
9KOJIOTMYECKON OTBETCTBEHHOCTH;

- (hopMUpOBaTh pPETHOHAIbHBIE CTPATErMM YCTOWYMBOI'O PpA3BUTHUS C YYacTHEM BceX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BKJIFOYas OPraHbl MECTHOTO CaMOYIIpaBJieHus, OM3HEC U HaceJIeHUE, YTO
obecneunt agantannio KCO-MHUIIMATUB K MECTHBIM YCJIOBUSM U TOBBICUT UX 3P(HEKTUBHOCTD.

B 3aknrodeHue, XO0Tenoch OTMETUTh, YTO pealiu3alis yKa3aHHbIX MEp CO3JacT OCHOBY JJIst
MIPO3PayHOro U OTBETCTBEHHOT'O B3aMMOJCHCTBHS MEXAY TOCYJapCTBOM, OM3HECOM M OOIECTBOM.
OT0 B3aMMOJECHCTBUE MOBBICUT OTBETCTBEHHOCTh U MPO3PAuYHOCTh ACHCTBUH BCEX YYaCTHHMKOB, a
Takxke obOecrieyuT oOBeAMHEHHE ycWwiIMi ans jpoctmxenus llenmeit ycroifumBoro passutus. B
pesyabTare OyJaeT co3jlaHa OyaronpusTHas cpefa A YCTOMYMBOIO COLHATBbHO-3KOHOMHYECKOTO
pocTa, COXpaHEHUsl IPUPOIHBIX PECYPCOB U YIIYUILIEHUsI KAUECTBA )KU3HHU HACEJICHNUS.

CnucoK UCIOJIb30BAHHOM JIMTEPATYPhI:
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Annotatsiya. Mazkur maqolada farmasevtika korxonalarida bugungi kunda amalga
oshirilayotgan ragamli markirovkalash jarayonlari hamda ushbu jarayonlar natijasida korxonada
sarflanayotgan xarajatlarning buxgalteriya hisobini yuritishning zaruriyati, ragamli markirovkalash
jarayonlariga oid xarajatlarning buxgalteriya hisobida yoritilishi masalalari aks ettirilgan. Qolaversa,
farmasevtika korxonalari buxgalteriya hisobida ushbu tarmoq korxonalari amaliyoti natijalaridan
foydalanilgan holda yangi schyotlar rejasi tavsiya etilgan bo‘lib, ushbu schyotlar rejasi amaliy
misollar orgali buxgalteriya yozuvlarida qo‘llanilishi tartibi ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: farmasevtika korxonalari, ragamli markirovkalash jarayonlari buxgalteriya
hisobi, ragamli markirovkalash xarajatlar buxgalteriya hisobi, boshgaruv hisoboti, moliyaviy hisobot,
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari.

Kirish. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, “2050 yilga borib, 60 va undan katta yoshdagi dunyo
aholisi ikki barobarga oshib, 2,1 milliardga yetishi kutilmoqda. Bu yalpi ichki mahsulot ulushi sifatida
sog‘ligni saglash xarajatlarini oshiradi”*. Bu borada olib borilgan tadgigot ishlari shuni
ko‘rsamoqdaki, jahon farmasevtika korxonalari tomonidan amalga oshirilayotgan xarajatlar hajmi
yildan-yilga oshib bormoqgda. Axborot manbalariga ko‘ra 2025 yilda farmasevtika tarmoglari
sub’ektlari tomonidan amalga oshirilgan xarajatlar 1,6 trillion AQSh dollarni tashkil etishi ko‘zda

L https://www.zs.com/insights/pharmaceutical-trends-2025-outlook-ai-supplychain-and-beyond
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tutilgan bo‘lib, bu yillik o‘rtacha 3-6 foiz o‘sish sur’atini tashkil gilmogda?. Bunga mos ravishda
jahonda farmasevtika bozori ham o‘sib bormoqgda. Jumladan, jahonda farmasevtika bozorining hajmi
2025 yilda 1,77 trillion AQSh dollarini tashkil etib, 2034 yilda 3,03 trillion AQSh dollaridan oshib
ketishi prognoz gilinmogda™. Yillik o‘sish sur’ati (CAGR) formulasi va hisob-kitobiga ko‘ra 2025
yildan 2034 yilgacha yillik o‘rtacha o‘sish 6,15 foizni tashkil etadi.

Osiyo mamlakatlarida ham farmasevtika bozori “2025 vyilga borib 248,8 milliard AQSh
dollariga yetishi kutilmoqda. Markaziy Osiyo, jumladan, O‘zbekiston mintagaviy farmasevtika
bozorida salmoqli o‘rinni egallaydi*. Butun dunyoda ro‘y berayotgan ushbu jarayonlar asosida
aytish joiz bo‘ladiki, farmasevtika korxonalari faoliyatini optimallashtirish, ishlab chigarish
jarayonlarini modernizatsiyalash orqgali ichki va tashgi bozorni sifatli farmasevtika mahsulotlari bilan
ta’minlash, ta’minot, ishlab chigarish va sotish xarajatlarini nazorat qgilish va ularni boshqarish, ishlab
chigarish hajmini oshirish orgali farmasevtika mahsulotlari tannarxini pasaytirishga erishish,
xarajatlarga oid axborotlarni hisobotlarida aks ettirish tartib-qoidalarini takomillashtirish orgali
buxgalteriya hisobotlarining shaffofligini oshirish barcha mamlakatlarda dolzarb hisoblanadi.

Adabiyotlar sharhi. Dastavval, tadgiqot ishimizda mamlakatimizda bugungi ragamli
igtisodiyot sharoitida ragamli markirovkalash tizimiga oid mavjud adabiyotlar tadgiqi amalga
oshirildi. Jumladan, N.Otajanov quyidagicha tomonidan quyidagicha izohlangan: “ragamli
markirovka — bu mahsulotning haqgiqiyligini tasdiglaydigan, uning aylanishini kuzatish imkonini
beruvchi innovatsion axborot tizimidir. U iste’molchi ishonchini oshirish, yashirin igtisodiyotni
gisqartirish va davlat byudjeti tushumlarini oshirishga xizmat giladi™®.

O‘zbekiston Respublikasi Soliq kodeksiga muvofiqg, “Ragamli markirovkali mahsulotlarning
chakana savdosini amalga oshiruvchi tadbirkorlik sub’ektlariga hisoblangan va to‘lanishi lozim
bo‘lgan foyda solig‘i yoki aylanmadan olinadigan solig yoxud yakka tartibdagi tadbirkorlar
tomonidan to‘lanadigan jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i summalarini tadbirkorlik
sub’ektlari uchun markirovkani o‘qish qurilmalarini sotib olish bilan bog‘liq xarajatlar summasiga,
biroq bitta qurilma uchun bazaviy hisoblash migdorining to‘rt baravaridan ko‘p bo‘lmagan migdorda
kamaytirish huqugi 2027 yil 1 yanvarga gadar bo‘lgan davr uchun beriladi”®. Shuningdek, ushbu
kodeksning 227-1-moddasida ragamli markirovkalash qoidalarini buzish korxonalarda soliq
jarimalariga olib kelinishiga oid tartiblar ishlab chigilgan. Qolaversa, ma’muriy javobgarlik
to‘g‘risidagi kodeksning 166-moddasida ham ragamli markirovkalash qoidalarini buzishning
ogibatlariga oid tartiblar keltirilgan’.

Normativ-huquqgiy hujjatlarda belgilangan tartibga muvofig, farmasevtika korxonalarida
ragamli markirovkalash jarayonlarini amalga oshirishdan asosiy magsad bu “Ragamli
markirovkalangan mahsulotlarning harakat zanjirini to‘liq kuzatib borish orgali yashirin ishlab
chiqarish va kontrafakt mahsulotlar muomalasiga chek qo‘yish® bo‘lib hisoblanadi. Shuning uchun,
farmasevtika korxonalarida ishlab chiqgarilgan mahsulotlar toki ular iste’mol gilinmagungacha

2 https://intuitionlabs.ai/articles/pharmaceutical-market-analysis-trends
3 https://www.precedenceresearch.com/pharmaceutical-market
4 https://proximaresearch.com/uz/ru/novosti/rol-uzbekistana-na-farmaczevticheskom-rynke-azii/
5> Otajanov N. Ragamli markirovkalash tizimining mohiyati va igtisodiy ahamiyati // Igtisodiy taraggiyot va tahlil. 2025.
10-son. 310-319-b.
® O*zbekiston Respublikasining Soliq Kodeksi (yangi tahriri). Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 31.12.2019 y.,
02/19/SK/4256-son.
" O¢zbekiston Respublikasining ma’muriy javobgarlik to‘g‘risidagi kodeksi. 22.09.1994.
8 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Majburiy ragamli markirovkalash tizimi samaradorligini oshirishga
garatilgan go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori. 2025 yil 23 may. PQ-190.
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nazorat ostida bo‘ladi. Chunki, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Majburiy
ragamli markirovkalanishi lozim bo‘lgan mahsulotlar ro‘yxatini kengaytirish bo‘yicha tajriba
loyihalarini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qaroriga muvofiq, farmasevtika
mahsulotlari majburiy ragamli markirovkalash joriy etiladigan mahsulotlar ro‘yxatiga Kkiritilgan
bo‘lib, ushbu mahsulotlar harakatining davlat tomonidan doimiy nazoratda ekanligini belgilab beradi.
Bu esa, tarmoq sub’ektlarining yana bir o‘ziga Xos xususiyatlarini ochib beradi.

Tadgigot metodologiyasi.

Farmasevtika korxonalarida ragamli markirovkalash jarayonlariga oid xarajatlar buxgalteriya
hisobini takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan tadgiqot ishida ilmiy abstraksiyalash, igtisodiy tahlil,
monografik kuzatuv, giyoslash, induksiya va deduksiya kabi tadgiqot usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Farmasevtika korxonalarida ragamli markirovkalash jarayoni bo‘yicha amalga oshirilgan
operatsiyalar quyida keltirilgan jadvalda o‘z aksini topgan:

1-jadval.
Farmasevtika korxonalarida ragamli markirovkalash jarayonlari bo‘yicha xo‘jalik
operatsiyalari va ularning buxgalteriya hisobi yozuvlarida aks ettirilishi'®
2025 yil oktyabr oyi holatida

Xo¢jalik operatsiyalariga Xo‘jalik
Ne Xo‘jalik operatsiyalari mazmuni buxgalteriya yozuvlari oper§t5|ya_lar|
. miqdori,
Debet Kredit .
so‘mda

Ragamli  markirovkalash jarayolari
uchun “CRPT Turon” MChJ tomonidan
L 68 so‘mdan 1 570 582 dona markirovka 2110 6990 106 799 576
shtrix kodlari xarid gilindi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
2. | band bo‘lgan jami xodimlarga ish haqi 2110 6710 64 107 000
hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
band bo‘lgan  jami  xodimlarga
hisoblangan ish hagidan ijtimoiy soliq
hisoblandi.

Materiallar ~ omboridan etiketka,
kimyoviy = moddalar, spirt  kabi
materiallar ragamli  markirovkalash
jarayolariga topshirildi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
5. | foydalaniladigan binoga amortizatsiya 2110 0220 1068 233
hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
6. | foydalaniladigan “DataMatrix” 2110 0230 9130485
uskunasiga amortizatsiya hisoblandi.
Ragamli markirovkalash jarayolarida
foydalaniladigan “Prolistovatel”

2110 6510 7692 840

2110 1010 10 344 600

2110 0230 12 914 614

¥ O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Majburiy ragamli markirovkalanishi lozim bo‘lgan mahsulotlar
ro‘yxatini kengaytirish bo‘yicha tajriba loyihalarini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori. 2021 yil 20
may. 322-son.

10 Tadgigotlar asosida muallif ishlanmasi.
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uskunasiga amortizatsiya hisoblandi.
Ragamli markirovkalash jarayolarini
dasturlash uchun olingan “Dasturiy-

8. : o 2110 0510 3 556 754
apparat majmuasi’ga amortizatsiya
hisoblandi.
Ragamli  markirovkalash jarayolari

9. | bo‘yicha elektro-energiya to‘lovlari 2110 6990 7 020 000
hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayonlari
yakunlanib, natijada 1570582 dona
10. farmasevtlka_ mahsulo_tlarl kod_la_md_l 2010 9110 999 634 102

hamda ularning tannarxi shakllantirildi.
Ragamli markirovkalash kodlari asosiy

ishlab chigarish jarayoniga topshirildi.

Yugorida farmasevtika korxonalarining amaliy ma’lumotlari asosida tadqiq -etilgan
buxgalteriya hisobi jarayonlaridan xulosa gilib aytish mumkinki, farmasevtika korxonalarida ragamli
markirovkalash jarayonlari bir gancha o‘zga xo0s xususiyatlarga ega. Jumladan, ragamli
markirovkalash jarayonlari bo‘yicha xarajatlarni fagatgina bitta schyot orgali buxgalteriya hisobida
gayd etish buxgalteriya hisobi axborotlarining naflilik darajasini pasaytirib qo‘yadi. Bu esa,
farmasevtika korxonalari boshgaruv xodimlarining korxona xarajatlarini to‘liq nazorat gilishlariga,
ularning tezkor va aniq garorlar gabul gilishlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Yugorida keltirilgan tadgigot natijalaridan kelib chiqib, farmasevtika korxonalarida ragamli
markirovkalash jarayoniga doir xo‘jalik operatsiyalarini buxgalteriya hisobida aks ettirish bo‘yicha
quyidagi ilmiy tavsiyalarni ishlab chigdik:

2-jadval.
Farmasevtika korxonalarida ragamli markirovkalash jarayonlari buxgalteriya hisobini
yuritish bo‘yicha tavsiyalar!!

Schyotlar
tartib Schyotlar nomi
ragami
9450 Farmasevtika mahsulotlarini sotish va ularning sifati bilan boeg‘liq nazorat

tadbirlari xarajatlarini hisobga oluvchi schyotlar

9451 Ragamli markirovkalash xizmatlariga markirovka shtrix kodlarining sarflanishi
9452 Ragamli markirovkalash xizmatlari bilan bog‘liq ish haqi

9453 Ragamli markirovkalash xizmatlari bilan bog‘liq ish hagi bo‘yicha ijtimoiy soliq
9454 Ragamli markirovkalash xizmatlari bilan bog‘liq moddiy xarajatlar

9455 Ragamli markirovkalash xizmatlari bilan bog‘liq amortizatsiya xarajatlari

9456 Ragamli markirovkalash xizmatlari bilan bog‘liq kommunal to‘lovlari

9457 Ragamli markirovkalash xizmatlari bilan bog‘liq boshqga xarajatlar

Farmasevtika korxonalarida ragamli markirovkalash jarayoniga doir operatsiyalarni
buxgalteriya hisobida aks ettirish hamda ularning buxgalteriya hisobini yuritish bo‘yicha biz
tomonimizdan ishlab chigilgan ushbu tavsiyalarimiz farmasevtika mahsulotlari sifati ustidan to‘liq

1 Tadgigotlar asosida muallif ishlanmasi.
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nazorat o‘rnatishga, xarajatlarni to‘g‘ri boshqarishga, ularning buxgalteriya hisobini to‘g‘ri yuritishga
xizmat qiladi.

Tadgiqotlar davomida yuqorida biz tomonimizdan ishlab chigilgan buxgalteriya hisobi
schyotlar rejasining farmasevtika tarmoglarida qo‘llanilishini korxona amaliy misollari orgali tavsiya
etamiz:

3-jadval.
Farmasevtika korxonasida ragamli markirovkalash jarayonlari bo‘yicha xo‘jalik
operatsiyalarini buxgalteriya hisobi yozuvlarida aks ettirishga oid tavsiyalar*?
2025 yil oktyabr oyi holatida
Xo‘jalik operatsiyalariga Xo‘jalik
buxgalteriya yozuvlari operatsiyalari

Debet Kredit m"?do”’
so‘mda

Ne | Xo‘jalik operatsiyalari mazmuni

Ragamli markirovkalash jarayolari
uchun  “CRPT  Turon” MChJ
1. | tomonidan 68 so‘mdan 1570 582 9451 6990 106 799 576
dona markirovka shtrix kodlari xarid
gilindi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
2. | band bo‘lgan jami xodimlarga ish haqi 9452 6710 64 107 000
hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
band bo‘lgan jami  xodimlarga
hisoblangan ish hagidan ijtimoiy soliq
hisoblandi.

Materiallar ~ omboridan  etiketka,
kimyoviy moddalar, spirt kabi
materiallar ragamli markirovkalash
jarayolariga topshirildi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
5. | foydalaniladigan binoga amortizatsiya 9455 0220 1 068 233
hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
6. | foydalaniladigan “DataMatrix” 9455 0230 9130 485
uskunasiga amortizatsiya hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolarida
7. | foydalaniladigan “Prolistovatel” 9455 0230 12 914 614
uskunasiga amortizatsiya hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolarini
dasturlash uchun olingan “Dasturiy-
apparat majmuasi’ga amortizatsiya
hisoblandi.

Ragamli markirovkalash jarayolari
9. | bo‘yicha elektro-energiya to‘lovlari 9456 6990 7 020 000
hisoblandi.

9453 6510 7692 840

9454 1010 10 344 600

9455 0510 3556 754

2 Tadgigotlar asosida muallif ishlanmasi.
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Biz tomonimizdan tavsiya etilgan xo‘jalik operatsiyalari farmasevtika korxonaldarida ragamli
markirovkalash jarayonlari bo‘yicha buxgalteriya hisobini takomillashtirishga xizmat giladi.

Xulosa. Yuqorida farmasevtika korxonalari tadqiq etilgan buxgalteriya hisobi jarayonlaridan
quyidagi ilmiy xulosalarga kelindi:

Birinchidan, farmasevtika korxonalarida olib borilgan tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, mazkur
tarmoqda faoliyat ko‘rsatayotgan sub’ektlarda ragamli markirovkalash jarayonlari bo‘yicha amalga
oshirilgan barcha turdagi xarajatlar alohida, ya’ni 2110-“O‘zida ishlab chigarilgan yarim tayyor
mahsulotlar” buxgalteriya hisobi schyotida jamlanib, hisobot oyida ishlab chigarilgan barcha turdagi
farmasevtika mahsulotlari tannarxiga olib borilgan.

Ikkinchidan, normativ-huqugiy hujjatlarga muvofig, farmasevtika korxonalarida ragamli
markirovkalash jarayonlarining asosiy magsadi bu korxona va tashkilotlar o‘rtasida farmasevtika
mahsulotlarining “gonuniy aylanishi”, ya’ni “qonuniy sotilishi” yoki yana boshqgacha gilib aytganda
“sotish jarayonlari ustidan nazorat o‘rnatish” jarayonlarini ta’minlash bo‘lib hisoblanadi. Boshgacha
gilib aytganda, ragamli markirovkalash jarayonlariga oid xarajatlar farmasevtika korxonalarida
“nazorat tadbirlari xarajatlari”” guruhiga kiradi. Shuning uchun, bizning fikrimizcha, ushbu jarayonlar
bo‘yicha xarajatlar farmasevtika mahsulotlari tannarxiga olib borilmay, balki ragamli markirovkalash
jarayonlari bo‘yicha xarajatlar korxonaning davr xarajatlariga olib borilishi magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz.

Uchinchidan, tadgiqotlar davomida qilingan ushbu ilmiy xulosalar farmasevtika
korxonalarida ragamli markirovkalash jarayonlari buxgalteriya hisobini to‘g‘ri tashkil etishga, ushbu
jarayonlar bo‘yicha xarajatlarni to‘g‘ri boshgarishga, ularning natijalarini buxgalteriya hisobotlarida
anig aks ettirishga va eng asosiysi farmasevtika korxonalarida ishlab chiqgariladigan tayyor
mahsulotlar tannarxini pasaytirishga xizmat giladi.
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Annotatsiya

Mazkur tezisda bank marketingining zamonaviy moliya bozoridagi o‘rni va ahamiyati tadqiq
etilgan. Bozor igtisodiyoti sharoitida banklar faoliyatida marketing yondashuvlarining roli kuchayib
borayotgani, aynigsa raqobat muhitining keskinlashuvi va ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi bank marketingi strategiyalarini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirayotgani
asoslab berilgan. Tadgiqot jarayonida bank marketingining asosiy elementlari, jumladan bank
mahsulotlari va xizmatlari, narx siyosati, targatish kanallari hamda kommunikatsiya vositalarining
samaradorligi tahlil gilingan. Shuningdek, mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuv va raqamli marketing
instrumentlaridan foydalanish banklarning ragobatbardoshligini oshirishdagi muhim omil sifatida
yoritilgan. Tezis xulosalarida bank marketingini strategik boshgaruv vositasi sifatida rivojlantirish
bank tizimining barqaror faoliyatini ta’minlashga xizmat qilishi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Tayanch so‘zlar: bank marketingi, bank xizmatlari, marketing strategiyasi, ragobatbardoshlik,
mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuv, ragamli marketing, moliya bozori.

AHHOTaMsg

B I[aHHOﬁ TE3UCHOM pa60Te HCCICAYCTCA pPOJIb U 3HAYCHHC 0aHKOBCKOT'O MAapKCTHUHTa B
COBpeMEHHOW (uHaHCOBOM cuctemMe. OOOCHOBAHO, YTO B YCIOBHMAX PBIHOYHOM 3KOHOMHUKH,
YCUJICHUA KOHKypeHTHOﬁ CpCAbl U AKTUBHOI'O Pa3BUTHUSA I_[I/I(prBBIX TEXHOJIOTUH BO3pacTacT
SHAYMMOCTb MAPKCTHHIOBBIX TIOAXOAOB B ACATCILHOCTU 63.HKOB. B X04€ HCCICOOBAHUA
IIpoaHaJIUu3upPOBaHbl OCHOBHBIC JJICMCHTEI 0aHKOBCKOTO MapKETHHIa, BKIIIOYaA 0OaHKOBCKHE
MIPOAYKTEI M YCIyI'd, ILEHOBYIO IIOJIUTHUKY, KaHalbl IIPOJABIIKEHUS Y KOMMYHHUKAIlIOHHEIE
HHCTpYMEHTHI. Oc000€ BHUMAHHE YIEICHO KJIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOMY MTOIXO/TY ¥ UCITOJIH30BAHUIO
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HM(QPOBBIX ~ MApKETHHIOBBIX ~ HWHCTPYMEHTOB  KaKk  BaXHBIM  (akTopaM  IOBBIIICHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKOB. B BBIBOgax Te3uca 0OOCHOBaHA HEOOXOAMMOCTH DPAa3BUTHUS
0aHKOBCKOTO MAapKCTHUHIa KaK CTpaTCru4YCCKOro MHCTPYMCHTA YIIPABJICHUA, O6€CH€‘-II/IBaIOH.[eI‘O
yCTOuNBOE ()YHKIIMOHUPOBAHNE OAHKOBCKOW CUCTEMBI.

KiroueBblie cjioBa: 0aHKOBCKUI MapKETHHT, 0AHKOBCKHE yCIYT'H, MApPKETUHTOBas CTPAaTErus,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KIIMEHTOOPUEHTUPOBAHHBIH MOAXO0/, ITU(DPOBON MAPKETUHT, (PMTHAHCOBBIHA
PBIHOK.

Annotation

This thesis examines the role and significance of bank marketing in the modern financial
system. It substantiates that under conditions of a market economy, increasing competition, and the
rapid development of digital technologies, the importance of marketing approaches in banking
activities has substantially increased. The study analyzes the main elements of bank marketing,
including banking products and services, pricing policy, distribution channels, and communication
tools. Particular attention is paid to a customer-oriented approach and the use of digital marketing
instruments as key factors in enhancing banks’ competitiveness. The conclusions emphasize the
necessity of developing bank marketing as a strategic management tool that ensures the sustainable
functioning of the banking system.

Keywords: bank marketing, banking services, marketing strategy, competitiveness, customer-
oriented approach, digital marketing, financial market.

Kirish

Bank marketingi zamonaviy moliya tizimida banklarning raqobatbardoshligini ta’minlash,
mijozlar ehtiyojlarini chuqur anglash va bargaror moliyaviy rivojlanishga erishishda muhim strategik
vosita hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti sharoitida banklar nafagat moliyaviy resurslarni jalb giluvchi
va tagsimlovchi institut sifatida, balki mijozlarga yo‘naltirilgan xizmatlar majmuasini taklif etuvchi
faol subyekt sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu jihatdan bank marketingi bank faoliyatining barcha
bosqichlarini gamrab oluvchi, bozor kon’yunkturasiga moslashuvchanlikni ta’minlovchi va uzoq
muddatli ragobat ustunligini shakllantiruvchi muhim boshgaruv konsepsiyasiga aylanmoqda.

Bank marketingining asosiy magsadi — bank va mijoz o‘rtasida uzoq muddatli, o‘zaro manfaatli
munosabatlarni shakllantirishdan iborat. Ushbu magsadga erishishda marketing tadgigotlari muhim
o‘rin tutadi. Marketing tadqiqotlari orqali banklar mijozlarning ehtiyojlari, moliyaviy xulg-atvori,
xizmatlardan foydalanish motivlari va qoniqish darajasini aniqlash imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Natijada bank mahsulotlari va xizmatlari taklifi yanada aniglashtiriladi, marketing garorlari esa
intuitiv emas, balki tahliliy asosda gabul gilinadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston moliya tizimida bank sektorining iqtisodiy rivojlanishdagi roli
sezilarli darajada oshib bormogda. Ragobat muhitining kuchayishi, ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi hamda mijozlarning moliyaviy xulg-atvoridagi o‘zgarishlar banklar faoliyatida marketing
boshgaruvining yangi yondashuvlarini joriy etishni tagozo etmoqda.

An’anaviy bank marketingi ko‘proq mahsulot va xizmatlarni ilgari surishga qaratilgan bo‘lsa,
zamonaviy sharoitda u mijoz ehtiyojlari — bank strategiyasi — moliya bozori talablari o‘rtasidagi uzviy
bog‘liglikni ta’minlovchi kompleks boshqaruv mexanizmiga aylanmoqda. Shu jihatdan bank
marketingini “mijoz <> bank <> moliya bozori” parallel tizimi asosida rivojlantirish dolzarb ilmiy-
amaliy muammo sifatida namoyon bo‘lmoqda.

85
Moliya ilmiy jurnali | v




Moliya ilmiy jurnali _

Mazkur magolada bank marketingini ushbu parallel yondashuv asosida takomillashtirishning
nazariy asoslari, funksional mexanizmlari hamda ragamli transformatsiya sharoitidagi ustuvor
yo‘nalishlari tahlil gilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Bank marketingi nazariyasi va amaliyoti bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqiqotlar shuni

ko‘rsatadiki, ushbu yo‘nalish moliya bozorida banklarning raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim
strategik omil hisoblanadi. Xususan, marketing konsepsiyalarining bank faoliyatiga moslashtirilishi
xizmatlar bozorining rivojlanishi bilan bevosita bog‘liqdir.

F. Kotler va K. Keller tomonidan ishlab chigilgan marketing menejmenti nazariyasida mijoz
ehtiyojlariga yo‘naltirilgan yondashuv zamonaviy marketingning asosiy tamoyili sifatida talgin
gilinadi. Mualliflarning fikricha, xizmatlar sohasida, jumladan bank tizimida marketing fagat sotuvni
rag‘batlantirish emas, balki uzoq muddatli mijozlar bilan munosabatlarni shakllantirish mexanizmi
sifatida namoyon bo‘ladi.

Mahalliy iqgtisodchi olimlar — Omonullayev Sh.Q. va Raximov J.Q. tadgigotlarida bank
marketingi bank strategiyasining ajralmas gismi sifatida garaladi. Ular marketing faoliyatining
samaradorligi bank mahsulotlarining moslashuvchanligi, tarif siyosatining shaffofligi hamda xizmat
ko‘rsatish sifati bilan chambarchas bog‘ligligini asoslab bergan.

Shuningdek, Jurayev Sh. tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda bank marketingi
strategiyalarini ishlab chiqishda bozor kon’yunkturasi, ragqobat muhiti va regulyator talablari
kompleks hisobga olinishi zarurligi ta’kidlanadi. Uning ilmiy qarashlariga ko‘ra, marketing
qarorlarining bir tomonlama emas, balki ko‘p tomonlama tizim asosida qabul qilinishi bank
faoliyatining barqarorligini ta’minlaydi.

So‘nggi yillarda xorijiy ilmiy manbalarda bank marketingining ragamli transformatsiya bilan
uzviy bog‘ligligi alohida yo‘nalish sifatida o‘rganilmoqda. Tadqiqotchilar Big Data, sun’iy intellekt
va CRM tizimlarining joriy etilishi banklarning mijozlar bilan alogalarini sifat jihatdan yangi
bosqgichga olib chigayotganini gayd etadilar.

Shu bilan birga, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko ‘rsatadiki, bank marketingini “mijoz — bank
— moliya bozori” o‘zaro integratsiyalashgan parallel tizim sifatida kompleks tadqiq etish masalasi
yetarli darajada yoritilmagan. Mazkur holat ushbu magolada taklif etilayotgan yondashuvning ilmiy
yangiligini belgilab beradi.

Tadgigot metodologiyasi

Mazkur tadgiqot jarayonida bank marketingining zamonaviy rivojlanish tendensiyalarini
aniglash va parallel model asosida tahlil gilish magsadida kompleks ilmiy metodlardan foydalanildi.

Tadgigotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv, mantigiy tahlil va taggoslama
usullari qo‘llanildi. Bank marketingining funksional yo‘nalishlari mijoz ehtiyojlari, bank strategiyasi
va moliya bozori sharoitlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik asosida o‘rganildi.

Tahliliy metodlar yordamida bank marketingining asosiy elementlari — mabhsulotlar, narx
siyosati, targatish kanallari va kommunikatsiya vositalarining o‘zaro uyg‘unligi baholandi.
Shuningdek, mavjud ilmiy manbalar va normativ-huquqiy hujjatlar kontent-tahlil usuli orgali chuqur
o‘rganildi.

Tadgigotda quyidagi metodlardan foydalanildi:

ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish — bank marketingi nazariy asoslarini aniglash uchun;

taggoslama tahlil — an’anaviy va ragamli marketing yondashuvlarini solishtirish magsadida;

mantiqiy umumlashtirish — parallel marketing modelining konseptual asoslarini
shakllantirishda;
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abstraktlashtirish va tizimlashtirish — bank marketingining funksional mexanizmlarini
aniglashda.

Mazkur metodologik yondashuv tadqiqot natijalarining ilmiy asoslanganligini ta’minlab, bank
marketingini strategik boshqgaruv vositasi sifatida baholash imkonini berdi.

Asosiy gism

1. Bank marketingining zamonaviy igtisodiy mohiyati

Bank marketingi — bu bank faoliyatini bozor talablariga moslashtirish, mijozlar ehtiyojlarini
aniglash va ular asosida moliyaviy xizmatlar tizimini shakllantirishga garatilgan strategik boshgaruv
jarayonidir.

Zamonaviy bank marketingi quyidagi xususiyatlar bilan tavsiflanadi:

mijoz markazli yondashuvning ustuvorligi;

xizmatlarning individuallashtirilishi;

ragamli kanallar orgali marketing kommunikatsiyasi;

uzoq muddatli munosabatlarga yo‘naltirilganlik.

Natijada bank marketingi fagat reklama yoki sotuv vositasi emas, balki bankning umumiy
rivojlanish strategiyasini belgilovchi boshgaruv instrumentiga aylanmoqda.

2. “Mijoz <> bank <> moliya bozori” parallel marketing modeli

Bank marketingini takomillashtirishda muhim jihatlardan biri — marketing qarorlarini bir
tomonlama emas, balki uch tomonlama parallel tizim asosida gabul gilishdir.

Ushbu model quyidagi elementlardan iborat:

Mijoz — ehtiyojlar, moliyaviy xulg-atvor, ishonch va gonigish manbai;

Bank — mahsulotlar, xizmatlar, tariflar va strategik garorlar markazi;

Moliya bozori — ragobat, regulyator talablari va makroigtisodiy omillar muhiti.

Parallel modelda ushbu uch element o‘rtasida doimiy axborot almashinuvi mavjud bo‘lib, bu
bank marketingi strategiyasining moslashuvchanligini ta’minlaydi.

MIJOZLAR

» Moliyaviy ehtiyojlar € Axborot 0gimi —————9 « Ragobat muhiti
e Xulg-atvor = Regulyator talablari

* Qonigish va sodiglik m » Makroigtisodiy omillar
A A

e Bank marketing strategiyasi

DIy  « Kreditlar, depozitlar, kartalar —
e Narx siyosati va tarifiar

e CRM va ragamli marketing

Parallel axborot almashinuvi

Y

A

RAQAMLI MUHIT

D O My

Big Data Sun’iy intellekt Mobil va onlayn
kanallar

1-rasm. Mijoz talabi <> Bank strategiyasi <> Moliya bozori sharoiti
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Mazkur yondashuv banklarga marketing qgarorlarini bozor sharoitiga tezkor moslashtirish
imkonini beradi.

3. Bank marketingida asosiy funksional yo‘nalishlar

Bank marketingi quyidagi asosiy yo‘nalishlar orqali amalga oshiriladi:

Ne Marketing yo‘nalishi Mazmuni

1 | Bank mahsulotlari Kredit, depozit, karta, masofaviy xizmatlar
2 | Narx siyosati Foiz stavkalari, tariflar, komissiyalar

3 | Tarqatish kanallari Filial, mobil banking, internet banking

4 | Kommunikatsiya Reklama, PR, ragamli marketing

5 | Mijozlar bilan munosabat CRM, sodiqlik dasturlari

6 | Ragamli texnologiyalar Big Data, Al, analitika

Jadvaldan ko‘rinadiki, zamonaviy bank marketingida raqamli instrumentlar marketing
samaradorligini oshiruvchi asosiy omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

4. Ragamli transformatsiya sharoitida bank marketingi

Raqamli texnologiyalar bank marketingining mazmunini tubdan o‘zgartirdi. Bugungi kunda
banklar quyidagi ragamli vositalardan keng foydalanmoqda:

CRM tizimlari orgali mijozlar bazasini segmentlash;

Big Data asosida mijoz xulg-atvorini tahlil gilish;

sun’iy intellekt yordamida individual moliyaviy takliflar ishlab chiqish;

mobil ilovalar orqali real vagt rejimida marketing kommunikatsiyasi.

Bu jarayonlar bank marketingining samaradorligini oshirib, mijozlar bilan bargaror va ishonchli
munosabatlarni shakllantirishga xizmat gilmoqda.

Natija va muhokama

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy moliya bozorida bank marketingining
samaradorligi an’anaviy yondashuvlardan voz kechib, mijozlarga yo‘naltirilgan va ragamli
transformatsiyaga asoslangan boshqaruv mexanizmlarini joriy etish bilan bevosita bog‘liqdir.

O‘rganishlar natijasida aniqlanishicha, bank marketingini fagat mahsulotni ilgari surish vositasi
sifatida qo‘llash raqobat sharoitida yetarli samara bermaydi. Aksincha, marketing qarorlarini “mijoz
< bank < moliya bozori” parallel modeli asosida qabul qilish bank faoliyatining
moslashuvchanligini sezilarli darajada oshiradi.

Mazkur model doirasida:

mijoz ehtiyojlari marketing strategiyasining boshlang‘ich nuqtasiga aylanadi;

bank ichki resurslari va xizmat imkoniyatlari strategik markaz vazifasini bajaradi;

moliya bozori sharoitlari marketing qarorlarini cheklovchi va yo‘naltiruvchi omil sifatida
namoyon bo‘ladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan marketing faoliyati
banklarga mijoz xulg-atvorini real vaqgt rejimida tahlil gilish, individual takliflar ishlab chigish va
xizmatlar sifatini oshirish imkonini bermoqda. Bu esa mijozlar sodigligining mustahkamlanishiga va
bank imijining yaxshilanishiga xizmat giladi.

Muhokamalar natijasida aniglanganki, parallel marketing modeli banklarda strategik garorlar
gabul gilish jarayonini tizimlashtiradi, marketing risklarini kamaytiradi hamda uzoq muddatli raqobat
ustunligini shakllantirish imkonini yaratadi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari bank marketingini zamonaviy sharoitda fagat operatsion
emas, balki strategik boshqaruv darajasiga ko‘tarish zarurligini ilmiy jihatdan asoslab berdi.
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Xulosa va takliflar

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, bank marketingini “mijoz <> bank <> moliya bozori”
parallel yondashuvi asosida tashkil etish banklarning ragobatbardoshligini oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Mazkur model quyidagi ustunliklarni ta’minlaydi:

marketing garorlarining moslashuvchanligini kuchaytiradi;

mijoz ehtiyojlariga tezkor javob berish imkonini yaratadi;

bank xizmatlari sifatini oshiradi;

ragamli transformatsiya jarayonini jadallashtiradi.

Shu bois banklarga marketing strategiyasini ishlab chigishda parallel yondashuvga asoslangan
kompleks boshgaruv mexanizmini joriy etish, marketing tadgiqgotlarini doimiy ravishda olib borish
hamda ragamli marketing instrumentlaridan samarali foydalanish tavsiya etiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Kotler F. Marketing-menedjment. — M.: Piter, 2020.

2. Omonullayev Sh.Q., Raximov J.Q. Marketing: nazariya va amaliyot. —

T.: Igtisod, 2021.
3. Jurayev Sh. Marketing strategiyalari va ularni banklarda qo‘llash. —
T.: Ilm va taraqqgiyot, 2022.
4. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlari, 2023.
5. Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing Management. — Pearson Education, 2019.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda boshgaruv
mexanizmlarini ragamlashtirish orgali ishlab chigarish va boshgaruv samaradorligini oshirish
masalalari tadqiq etilgan. Tadgigotda ragamli texnologiyalarning boshgaruv jarayonlariga
integratsiyalashuvi, axborot ogimlarini optimallashtirish hamda garorlar gabul gilish tezligi va sifati
bilan bog‘liq jihatlar tizimli tahlil gilingan. Ilmiy adabiyotlar sharhi asosida mazkur yo‘nalishda
mavjud yondashuvlar umumlashtirilib, sanoat korxonalari, xususan, qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi subyektlar faoliyatiga xos bo‘lgan muammolar aniqlangan. Tadgigot metodologiyasi
doirasida tizimli, funksional va igtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanilgan. O‘rganish natijalari
asosida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar uchun ragamlashtirilgan boshgaruv
mexanizmi modeli taklif etilib, uning joriy etilishi natijasida erishiladigan iqtisodiy va tashkiliy
samaralar asoslab berilgan. Tadgiqot natijalari korxonalar boshgaruv tizimini modernizatsiya gilishda
amaliy ahamiyat kasb etadi.

AHHOTanus

B I[aHHofI CTATbC UCCIICAYIOTCS BOIIPOCHI ITIOBBIIICHU A HpOI/I3BOI[CTBCHHOI71 u ynpaBHeHQCCKOﬁ
Bq)(beKTI/IBHOCTI/I Ha TOpCANpUATHAX 1TIO MNPOU3BOACTBY CTPOUTCIBHBIX MATCPHUAJIOB Ha OCHOBC
LlH(prBI/ISaI_II/II/I MCXAaHU3MOB YIIPaBJICHUS. B paMKax HUCCICAOBaHUA HpOBCI[éH CHUCTEMHBIA aHaIu3
UHTETpalud  [U(POBBIX  TEXHOJIOTMH B  YIOPaBICHUECKHUE  TMPOLECCHl,  ONTUMH3AIHUU
WH(POPMAIMOHHBIX TTOTOKOB, a TakKXXe (DAKTOPOB, BIMSIONIUX HA CKOPOCTh M KAYECTBO NMPUHATHUS
yIpaBjieHUYeCKUX pemeHuii. Ha ocHoBe 0030pa HaydHOW JIUTEpaTyphl 00OOOIIEHBI CYIIECTBYIOIINE
MOAXOABl B JaHHOW 00JacTH ¥ BBIIBICHBI TPOOJIEMBI, XapaKTEpHBIC I ACATEIHHOCTH
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MPOMBIIIJICHHBIX NPEANPUATANA, B YACTHOCTU MPENNPHUSATHA MO MPOU3BOJCTBY CTPOMUTEIHHBIX

MaTepuaioB. B MeTOIONOTHMM HWCCIEIOBAaHMS HCIOJNb30BaHBl CHCTEMHBIH, (YHKIMOHAIBHBIN WU
3KOHOMHUKO-CTaTUCTUICCKUHU MECTOJbI aHAaJIN3a. ITo pe3yjibTaTaM UCCIICAOBAHUA IPCAJIOKCHA MOICIIb
UG POBU3NPOBAHHOTO MEXAHU3Ma YIIPABICHUS IS IPEANPHUATUN IO TPOU3BOJICTBY CTPOUTEIBHBIX
MaTepHaJIOB, a TAK)KE€ 000CHOBAHBI 5KOHOMUYECKHE U OpraHU3aIlMOHHBIE 3P PEKTHI OT €€ BHEIPECHUSI.
HOJ’Iy‘IeHHBIC PE3YIbTATEl MOI'YT OBITh HCITIOJIB30BaHEI npu MOACpHHU3ALKUNU CHCTEM YIIPaBJICHUIA
NPEIPUSITHH.

Abstract

This article examines the issues of improving production and management efficiency in
construction materials manufacturing enterprises through the digitalization of management
mechanisms. The study provides a systematic analysis of the integration of digital technologies into
management processes, optimization of information flows, and factors influencing the speed and
quality of managerial decision-making. Based on a review of scientific literature, existing approaches
in this field are generalized, and specific problems inherent in industrial enterprises, particularly
construction materials manufacturers, are identified. The research methodology employs system-
based, functional, and economic-statistical analysis methods. As a result of the study, a digitalized
management mechanism model for construction materials manufacturing enterprises is proposed, and
the expected economic and organizational effects of its implementation are substantiated. The
research findings can be applied in the modernization of enterprise management systems.

Tayanch so‘zlar: boshgaruv mexanizmi, ragamlashtirish, qurilish materiallari sanoati,
samaradorlik, ragamli boshqgaruv, ishlab chiqgarish jarayoni.
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Kirish

Hozirgi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalari faoliyatining
raqobatbardoshligini ta’minlash, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish va boshqaruv
samaradorligini oshirish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Aynigsa, qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalar iqtisodiyotning strategik tarmoqlaridan biri bo‘lib, ularning samarali faoliyati
investitsion muhitni yaxshilash, infratuzilma rivoji va qurilish sohasining barqaror o‘sishiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. [1, 3, 6]

So‘nggi yillarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining jadal rivojlanishi boshqgaruv
jarayonlarini raqamlashtirishga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytirmoqda. Raqamlashtirilgan boshqaruv
mexanizmlari korxonalarda ma’lumotlar almashinuvini tezlashtirish, resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, ishlab chigarish jarayonlarini real vaqt rejimida monitoring gilish va
asoslangan boshgaruv qarorlarini gabul gilish imkonini beradi. Biroq, qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalarda ragamli texnologiyalarni boshqaruv tizimiga joriy etish jarayoni ko‘plab
tashkiliy, texnik va igtisodiy muammolar bilan kechmoqda. [2, 4, 5]

Ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv mexanizmlarini ragamlashtirish
masalalari asosan umumiy sanoat yoki xizmat ko‘rsatish sohalari doirasida o‘rganilgan bo‘lib,
qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan
kompleks yondashuvlar yetarli darajada ishlab chigilmagan. Shu bois, mazkur sohada boshgaruv
mexanizmlarini ragamlashtirishning samaradorlikka ta’sirini chuqur tahlil gilish hamda amaliyotga
yo‘naltirilgan ilmiy takliflar ishlab chiqish dolzarb hisoblanadi. [9, 10, 14]
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Mazkur tadgigotning magsadi qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda
boshgaruv mexanizmlarini ragamlashtirish orqali samaradorlikni oshirish yo‘llarini ilmiy
asoslashdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun boshgaruv mexanizmlarining nazariy asoslarini
tahlil qgilish, ragamlashtirish darajasini baholash mezonlarini ishlab chigish hamda ragamlashtirilgan
boshqgaruv mexanizmi modelini taklif etish vazifalari belgilandi. [8, 11]

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

So‘nggi yillarda boshqaruv mexanizmlarini ragamlashtirish masalalari iqtisodiyot va
menejment fanlarida ustuvor tadgiqot yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Xorijiy ilmiy adabiyotlarda
ragamli transformatsiya sanoat korxonalarining strategik boshgaruv tizimini takomillashtirish,
resurslardan  foydalanish ~ samaradorligini ~ oshirish ~ hamda  operatsion  jarayonlarni
optimallashtirishning muhim omili sifatida talgin qilinadi. Tadgigotchilar ragamli boshgaruv
tizimlarini joriy etish orgali axborot asimmetriyasini kamaytirish, garorlar gabul gilish jarayonini
tezlashtirish va boshgaruv xarajatlarini gisgartirish imkoniyatlarini asoslab berganlar. [4, 5, 8]

Xususan, sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalardan foydalanishga oid ilmiy ishlarda
ERP, CRM, SCM kabi integratsiyalashgan axborot tizimlarining boshqaruv samaradorligiga ta’siri
keng yoritilgan. Ushbu tadgigotlarda ragamlashtirish ishlab chigarish jarayonlarining shaffofligini
oshirishi, rejalashtirish va nazorat funksiyalarini kuchaytirishi hamda strategik garorlar gabul gilish
sifatini yaxshilashi ta’kidlanadi. Shu bilan birga, ragamli boshqaruv mexanizmlarining samaradorligi
korxonaning tashkiliy tuzilmasi, kadrlar salohiyati va institutsional muhit bilan uzviy bog‘liq ekanligi
gayd etilgan. [2, 7]

MDH mamlakatlari va O°¢zbekiston olimlarining ilmiy tadqiqotlarida boshqaruv
mexanizmlarini takomillashtirish masalalari asosan iqtisodiy barqgarorlikni ta’minlash, ishlab
chigarish samaradorligini oshirish va korxonalarni modernizatsiya qilish nugtayi nazaridan
o‘rganilgan. Ayrim ishlarda sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etishning tashkiliy-
iqtisodiy jihatlari yoritilgan bo‘lsa-da, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning
texnologik xususiyatlari, ishlab chigarish siklining murakkabligi va resurslar intensivligini hisobga
olgan kompleks boshgaruv mexanizmlari yetarli darajada tahlil gilinmagan. [9, 10, 14]

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadqiqotlarning aksariyatida ragamlashtirish
alohida boshqaruv funksiyalari yoki axborot tizimlari doirasida ko‘rib chiqilgan bo‘lib, ularni yagona
boshgaruv mexanizmi sifatida integratsiyalashgan holda baholash masalasi chetda golgan. Aynigsa,
qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmlarining
samaradorlikka ta’sirini aniqlash, baholash mezonlarini ishlab chiqish va amaliy model taklif etish
bo‘yicha ilmiy bo‘shliqg mavjud. Mazkur holat ushbu tadgigotning dolzarbligini yanada oshiradi. [4,
9, 15]

Tadqgiqot metodologiyasi

Mazkur tadgigot jarayonida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda boshgaruv
mexanizmlarini raqamlashtirishning samaradorlikka ta’sirini aniqlash magsadida kompleks
metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot metodologiyasi tizimli, funksional va iqtisodiy
yondashuvlarning uyg‘unligiga asoslangan bo‘lib, u boshgaruv jarayonlarini yaxlit tizim sifatida
o‘rganish imkonini beradi. [10, 11]

Tadgigotda, avvalo, tizimli yondashuv asosida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi
korxonalarning boshgaruv mexanizmlari tarkibiy elementlari aniqlanib, ularning o‘zaro bog‘ligligi
va funksional vazifalari tahlil gilindi. Funksional yondashuv orqali rejalashtirish, tashkil etish,
rag‘batlantirish va nazorat kabi boshqaruv funksiyalarining raqamlashtirish darajasi baholandi. [1, 7]
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Igtisodiy-statistik tahlil usullari yordamida ragamli texnologiyalarni joriy etish natijasida
erishilgan ishlab chiqarish hajmi, mehnat unumdorligi, xarajatlar va foyda ko‘rsatkichlaridagi
o‘zgarishlar o‘rganildi. Shuningdek, taqqoslash usuli asosida raqamlashtirish darajasi turlicha
bo‘lgan korxonalar faoliyati solishtirilib, boshqaruv samaradorligidagi farqlar aniqlashtirildi. [13, 15]

Tadqiqgot jarayonida ekspert baholash usulidan ham foydalanilib, soha mutaxassislari fikrlari
asosida ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmlarining afzalliklari va cheklovlari aniglab olindi.
Olingan natijalar asosida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar uchun ragamlashtirilgan
boshgaruv mexanizmini joriy etish modeli ishlab chiqgildi hamda uning iqgtisodiy va tashkiliy
samaradorligi baholandi. [9, 14]

Natijalar va muhokama

Tadgigot natijalari qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda boshgaruv
mexanizmlarini ragamlashtirish jarayoni murakkab, ko‘p omilli va kontekstga bog‘liq ekanligini
ko‘rsatdi. O‘rganilgan korxonalar misolida aniglanishicha, ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasi va boshgaruv samaradorligi o‘rtasida doim ham to‘g‘ridan-to‘g‘ri va mutanosib bog‘liglik
mavjud emas. Ushbu holat mavjud ilmiy adabiyotlarda keng targalgan “ragamlashtirish boshgaruv
samaradorligini avtomatik oshiradi” degan garashni gayta ko‘rib chigish zaruratini yuzaga keltiradi.
[4, 5]

Empirik kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, ayrim qurilish materiallari ishlab chigaruvchi
korxonalarda zamonaviy axborot tizimlari, jumladan, hisob va rejalashtirish dasturlari mavjud bo‘lsa-
da, ularning boshqaruv qarorlariga real ta’siri cheklangan. Bu holat ko‘pincha ragamli texnologiyalar
boshqaruv jarayonlarining mavjud tashkiliy tuzilmasiga moslashtirilmasdan, alohida texnik yechim
sifatida joriy etilishi bilan izohlanadi. Natijada, ragamlashtirish boshgaruv mexanizmlarini
soddalashtirish o‘rniga, aksincha, axborot yuklamasini oshirishi va garorlar gabul gilish jarayonini
murakkablashtirishi mumkin. [2, 7]

Tahlillar davomida aniqlanishicha, raqamlashtirishning ijobiy ta’siri, avvalo, boshqaruv
mexanizmlarining funksional yaxlitligi ta’minlangan hollarda namoyon bo‘ladi. Xususan, ishlab
chigarish, moliya va ta’minot jarayonlari bo‘yicha ragamli ma’lumotlar yagona platformada
integratsiyalashmagan korxonalarda boshgaruv garorlarining sifatli tahlili imkoniyati cheklangan. Bu
esa strategik rejalashtirish jarayonida gisga muddatli operatsion magsadlarning ustun kelishiga va
uzoq muddatli rivojlanish strategiyasining yetarli darajada shakllanmasligiga olib keladi. [9, 10]

lImiy bahs nugtayi nazaridan muhim jihat shundaki, ragamlashtirishning samaradorlikka
ta’siri uning qaysi boshqaruv darajasida ustuvor amalga oshirilishiga bevosita bog‘liq. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalarda ragamlashtirish
ko‘pincha operatsion darajada, ya’ni ishlab chiqarish jarayonlarini hisobga olish va nazorat qilish
doirasida cheklanib qolmoqda. Biroq strategik va taktik darajalarda ragamli tahlil va prognozlash
mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi ragamlashtirishning umumiy samaradorligini
pasaytiradi. [1, 8]

Tadgigot doirasida ragamlashtirish darajasi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi
bog‘liglikni baholash magsadida shartli ravishda uchta guruh korxonalar ajratildi: ragamlashtirish
darajasi past, o‘rta va yuqori bo‘lgan korxonalar. Taqqoslash natijalari shuni ko‘rsatdiki,
ragamlashtirish darajasi o‘rta bo‘lgan korxonalarda ayrim ko‘rsatkichlar yaxshilangan bo‘lsa-da,
kompleks samaradorlik fagat ragamlashtirish boshgaruv mexanizmlarining barcha elementlari bilan
integratsiyalashgan hollarda ta’minlanadi. Bu esa ragamlashtirishning chegaraviy samaradorligi
mavjudligini ko‘rsatadi.
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1-jadval

Raqamlashtirish darajasi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi
bog‘liglik (mantiqiy baholash)

Ko‘rsatkichlar Ragamlashtirish Ragamlashtirish Ragamlashtirish
darajasi past darajasi o‘rta darajasi yuqori

Rejalashtirish Past O‘rtacha Yugori

anigligi

Axborot Sekin Nisbatan tez Real vaqt rejimida

almashinuvi tezligi

Qarorlar gabul | Subyektiv Qisman asoslangan Analitik asoslangan

qilish sifati

Resurslardan Samarasiz Qisman samarali Optimal

foydalanish

Boshgaruv Yugori Oc‘rtacha Qisgargan

xarajatlari

Umumiy Past Beqgaror Bargaror yuqori

samaradorlik

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirish darajasi past bo‘lgan korxonalarda
boshgaruv jarayonlarining samarasizligi asosan axborot almashinuvidagi uzilishlar va subyektiv
qgarorlar ustunligi bilan izohlanadi. Ragamlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan korxonalarda esa qarorlar
gabul qgilish jarayonining analitik asoslanganligi va resurslardan foydalanishning optimallashuvi
kuzatiladi. Bu holat ragamlashtirishning samaradorlikka ta’siri uning integratsiyalashgan darajasiga
bog‘ligligini tasdiqlaydi. [4, 9]

Shuningdek, tadqiqot natijalari ragamlashtirishning inson omiliga bog‘ligligini ham ochib
berdi. Ragamli boshgaruv mexanizmlarini joriy etishda xodimlarning ragamli savodxonligi,
boshqaruv madaniyati va o‘zgarishlarga tayyorlik darajasi muhim rol o‘ynaydi. Ayrim hollarda,
texnologik jihatdan rivojlangan tizimlarning joriy etilishi xodimlar tomonidan yetarli darajada gabul
qilinmaganligi sababli ularning amaliy samarasi past bo‘lib qolmoqda. Bu esa raqamlashtirish
jarayonini fagat texnik emas, balki tashkiliy va ijtimoiy-igtisodiy transformatsiya sifatida ko‘rib
chiqish zarurligini ko‘rsatadi. [11, 14]

Natijalarni  muhokama qilish jarayonida aniglangan vyana bir muhim jihat —
ragamlashtirishning institutsional sharoitlarga bog‘ligligidir. Qurilish materiallari ishlab chigaruvchi
korxonalarda ichki reglamentlar, boshgaruv vakolatlarining tagsimlanishi va garorlar gabul gilish
mexanizmlarining markazlashuv darajasi ragamli boshgaruv tizimlarining samaradorligiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi. Agar ragamli axborotlar asosida gabul gilingan garorlar amalda tashkiliy jihatdan
qo‘llab-quvvatlanmasa, ragamlashtirish fagat formal xarakter kasb etib qoladi. [10, 12]

Tadqiqot natijalari asosida shuni ta’kidlash mumkinki, ragamlashtirilgan boshqgaruv
mexanizmlarining samaradorligi ma’lum bir chegaraga ega bo‘lib, ularning chegaraviy samaradorligi
mavjud. Ya’ni, raqamlashtirish darajasi oshgan sari boshqaruv samaradorligi ham mutanosib ravishda
oshib boradi degan garash har doim ham o‘zini oqlamaydi. Aksincha, ragamli texnologiyalarni
boshqaruv mexanizmlarining strategik va institutsional elementlari bilan uyg‘unlashtirish orqaligina
bargaror ijobiy natijalarga erishish mumkin. [3, 5]
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Ushbu natijalar ilgari o‘tkazilgan ilmiy tadgiqotlar bilan giyosiy tahlil gilinganda, mazkur
tadqiqot ragamlashtirish va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni yanada chuqurroq va
tanqidiy nuqtayi nazardan yoritib berganini ko‘rsatadi. Aynigsa, qurilish materiallari ishlab
chigaruvchi korxonalar misolida ragamlashtirishning boshgaruv mexanizmlariga integratsiyalashuvi
masalasida mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishi bilan mazkur tadqiqotning ilmiy ahamiyati oshadi. [4,
15]

Ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmining mantiqiy modeli (tavsif)

Taklif etilayotgan mantigiy model qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda
boshgaruv mexanizmlarini ragamlashtirishni uch darajali tizim asosida amalga oshirishni nazarda
tutadi: strategik, taktik va operatsion darajalar. Modelning asosiy mantiqi shundan iboratki, ragamli
texnologiyalar ushbu darajalar o‘rtasida uzluksiz axborot oqimini ta’minlashi va qarorlar qabul qilish
jarayonini analitik jihatdan qo‘llab-quvvatlashi lozim. [2, 7, 10]

Modelga ko‘ra, operatsion darajada ishlab chiqgarish jarayonlari, resurslar harakati va
xarajatlar real vaqt rejimida ragamli platformalar orqali monitoring qilinadi. Ushbu ma’lumotlar
taktik darajada rejalashtirish va nazorat funksiyalarini amalga oshirishda foydalaniladi. Strategik
darajada esa raqamli tahlil natijalari korxonaning uzoq muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash
va investitsion qarorlar gabul qilish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Mazkur modelning ilmiy yangiligi shundaki, u ragamlashtirishni alohida axborot tizimlari
yig‘indisi sifatida emas, balki boshgaruv mexanizmlarining funksional va institutsional elementlari
bilan uzviy bog‘langan yagona tizim sifatida talqin giladi. Model amaliyotga joriy etilganda
boshgaruv garorlarining asoslanganligi oshishi, resurslardan foydalanish samaradorligi yaxshilanishi
va korxonaning ragobatbardoshligi mustahkamlanishi kutiladi. [1, 8]

Taklif etilayotgan ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmi modeli

Tadgigot natijalari asosida qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalar uchun
ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmi modeli taklif etildi. Mazkur model sanoat korxonalarida
boshqaruv jarayonlarini raqamli texnologiyalar asosida takomillashtirishga yo‘naltirilgan bo‘lib,
strategik, taktik va operatsion boshqaruv darajalarini o‘zaro uzviy bog‘langan yagona tizim sifatida
shakllantirishni nazarda tutadi. Modelning konseptual asosi shundan iboratki, ragamli texnologiyalar
boshgaruv jarayonlarida yordamchi vosita emas, balki garorlar gabul gilishning asosiy axborot va
tahliliy bazasi sifatida xizmat qilishi lozim. [4, 9]

Taklif etilayotgan model doirasida boshgaruvning har bir darajasi uchun ragamlashtirishning
aniq funksional vazifalari belgilangan. Xususan, operatsion darajada ishlab chigarish jarayonlari,
resurslar harakati va xarajatlar real vaqgt rejimida ragamli platformalar orgali monitoring gilinadi.
Taktik darajada ushbu ma’lumotlar asosida rejalashtirish, muvofiglashtirish va nazorat funksiyalari
amalga oshiriladi. Strategik darajada esa ragamli tahlil natijalari korxonaning uzogq muddatli
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash, investitsion qarorlar qabul qilish va raqobatbardoshlikni
oshirishda qo‘llaniladi. [5, 10]

Taklif etilayotgan model quyidagi asosiy tarkibiy elementlardan iborat:

e boshgaruv jarayonlarini ragamlashtirishni ta’minlovchi integratsiyalashgan axborot
platformalari, ular ishlab chiqarish, moliya va logistika jarayonlari bo‘yicha yagona
axborot maydonini shakllantiradi;

e ishlab chiqarish va moliyaviy ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida monitoring qilish
tizimi, bu esa tezkor nazorat va og‘ishlarni aniglash imkonini beradi;

e qarorlar gabul qilishni qo‘llab-quvvatlovchi analitik vositalar, jumladan, igtisodiy
tahlil, prognozlash va variantlar asosida baholash mexanizmlari;
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e tashkiliy tuzilma va kadrlar salohiyatini ragamli boshqgaruv talablariga moslashtirish
mexanizmlari, xodimlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish va boshqgaruv
madaniyatini takomillashtirishga garatilgan choralar.

Modelni joriy etish bosgichlari izchil va tizimli yondashuv asosida amalga oshirilishi lozim.
Dastlab, korxonaning amaldagi boshgaruv tizimi va ragamlashtirish darajasi diagnostika qilinib,
mavjud muammolar va cheklovlar aniglanadi. Keyingi bosgichda ragamlashtirish darajasini baholash
mezonlari ishlab chiqilib, ustuvor yo‘nalishlar belgilanadi. Shundan so‘ng ragamli texnologiyalar
boshgaruv funksiyalari bilan integratsiyalashgan holda bosgichma-bosqgich joriy etiladi.

Mazkur modelni amaliyotga tatbiq etish natijasida boshgaruv garorlarining anigligi va tezligi
oshishi, resurslardan foydalanish samaradorligi yaxshilanishi hamda ishlab chigarish jarayonlarining
shaffofligi ta’minlanishi kutiladi. Shu bilan birga, model qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi
korxonalarda ragamlashtirish jarayonini fragmentar emas, balki kompleks boshgaruv mexanizmi
sifatida amalga oshirish imkonini beradi. Bu esa korxonalarning barqaror rivojlanishini ta’minlash va
ragobatbardoshligini oshirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. [1, 11]

Xulosa

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda
boshgaruv mexanizmlarini ragamlashtirish ishlab chigarish va boshqgaruv samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Biroq ragamli texnologiyalarning joriy etilishi fagat
texnik yangilanish bilan cheklanib qolmasdan, boshqaruv tizimining tashkiliy, iqgtisodiy va
institutsional elementlari bilan kompleks yondashuv asosida integratsiyalashgan taqdirda yuqori
natija beradi. Aynan shunday yondashuv axborot ogimlarini optimallashtirish, garorlar gabul gilish
jarayonining tezligi va asoslanganligini oshirish hamda operatsion xarajatlarni gisqartirish imkonini
beradi.

Tadgigot davomida aniglanishicha, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarda
raqamlashtirish darajasi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik to‘g‘ridan-to‘g‘ri chiziqli
xarakterga ega emas. Ragamli texnologiyalarni fragmentar joriy etish kutilgan samarani bermasligi
mumkin. Shu bois, ragamlashtirishni strategik, taktik va operatsion boshqgaruv darajalarida
uyg‘unlashtirilgan holda amalga oshirish zarurligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Mazkur tadgiqotda taklif etilgan ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmi modeli qurilish
materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning texnologik jarayonlari, resurslar intensivligi va
boshqgaruv xususiyatlarini hisobga olgan holda ishlab chigildi. Modelni amaliyotga joriy etish
natijasida boshqaruv garorlarining anigligi va tezligi oshishi, resurslardan foydalanish samaradorligi
yaxshilanishi hamda ishlab chiqarish jarayonlarining shaffofligi ta’minlanishi kutiladi. Bu esa
korxonalarning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat giladi.

Tadgigot natijalari sanoat korxonalarida, xususan, qurilish materiallari ishlab chigaruvchi
subyektlarda boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab
chigishda foydalanilishi mumkin. Shuningdek, mazkur xulosalar keyingi ilmiy tadgiqotlarda
ragamlashtirilgan boshgaruv mexanizmlarining samaradorligini baholash, ularni turli sanoat
tarmogqlari sharoitida moslashtirish va takomillashtirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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ENSURING THE SECURITY OF CASHLESS PAYMENT SYSTEMS

Annotatsiya: Naqd pulsiz hisob-kitoblar to‘lov tizimlaridan foydalangan holda amalga
oshiriladi. Naqd pulsiz hisob-kitoblar ko‘lamini kengaytirish va foydalanuvchilarni mazkur
to‘lovlarga bo‘lgan ishonchni oshirishda to‘lov tizimlaridagi axborotlarning xavfsizligini ta’minlash
muhim ahamiyatga ega. Agarda, to‘lov tizimlaridagi axborotlarning xavfsizligi ta’minlanmasa,
mijozga tegishli bo‘lgan ma’lumotlarni asossiz tarzda ommaga oshkor etilishi bilan bir qatorda, unga
tegishli bo‘lgan pul mablag‘larini «boshqa shaxslar» tomonidan noqonuniy tarzda o°zlashtirib olish
imkoniyat mavjud bo‘ladi. Shuning uchun ham naqd pulsiz hisob-kitoblarning xavfsizligini ishonchli
darajada ta’minlash, bugungi kunning muhim masalardan biri hisoblanadi.

Tayanch so‘zlar: to‘lov tizimlari, naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir axborotlarni almashish,
naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir axborotlarning himoyasi va xavfsizligi.

AHHOTAILIUSA BesHammvHble pacy€Thl OCYMIECTBISIIOTCS C HCIIOJNB30BAaHHEM TUIATEKHBIX
cucteM. OGecrneyeHne 6€30MacHOCTH HHPOPMAIIUHU B IJTIATEKHBIX CUCTEMaX UMEET BAKHOE 3HAUCHHE
IUTSL pacIIMPeHHsT MacIiTaboB OE3HATMYHBIX PAcU€TOB W TIOBBIIMICHUS JTOBEPHS TOJIB30BaTENCH K
JAaHHBIM BUJaM IIaTtexei. B ciydae ecnu OezonacHOCTh MH(POPMAIUK B MJIATEXHBIX CHCTEMaX HE
Oyner obecrieyeHa, HapsAay ¢ HEOOOCHOBAaHHBIM PACKPBITUEM JAHHBIX, MPUHAMISKAMIUX KIUEHTY,
MOKET BO3HHMKHYTh BO3MO>KHOCTb HE3aKOHHOT'O IMPHCBOCHMS €r0 JICHEeXKHBIX CPEJCTB «HUHBIMU
muaMmy. [ToaTromy HanéxHOe obecrieueHne 6e30MacHOCTH Oe3HATMYHBIX PAacYETOB SBIISCTCS OJHON
U3 aKTYaJbHBIX 3a/1a4 CETOAHAIIHETO JTHSL.
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KJIOYEBBIE CJIOBA: T[UIaTEéXHBIE CHUCTEMBI, OOMEH WH(POpPMAIMEH CBSI3aHHOH C

Oe3HaTMYHBIMU pacy€éTaMy, 3aluTa U 0e30macHOCTh MHPOpPMALUK OTHOCALICHCS K Oe3HATUYHBIM
pacuéram.

ANNOTATION: Cashless payments are carried out through the use of payment systems.
Ensuring the security of information within these payment systems is of crucial importance for
expanding the scope of cashless transactions and increasing users’ trust in such payments. If the
security of information in payment systems is not ensured, there is a risk of unauthorized disclosure
of client-related data, as well as the possibility of illegal appropriation of the client’s funds by third
parties. Therefore, the reliable provision of security in cashless settlements constitutes one of the
pressing challenges of the present day.

KEYWORDS: payments systems, exchange of information related to cashless payments,
protection and security of information pertaining to cashless payments.

Kirish

Bugungi kunda axborot texnologiyalari jiddat bilan rivojlanib bormogda. Axborot
texnologiyalarini rivojlanib borayotganligi barcha javhalarni, shu jumladan, iqgtisodiyotni
ragamlashtirish va rivojlantirish uchun ham keng imkoniyatlar eshigini ochib bermogda. Bu xususida
Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev quyidagilarni ta’kidlagan: “Taraqqgiyotga
erishish uchun ragamli bilimlar va zamonaviy axborot texnologiyalarini egallashimiz zarur va shart.
Bu bizga yuksalishning eng qisqa yo ‘lidan borish imkoniyatini beradi. Zero, bugun dunyoda barcha
sohalarga axborot texnologiyalari chuqur kirib bormoqgda” [1; 1-b.].

Hagigatan ham bugungi kunda hayotimizni axborot texnologiyalarisiz tasavvur qilib
bo‘lmaydi. Bu o‘z navbatida, to‘lov tizimlaridan foydalangan holda naqd pulsiz hisob-kitoblarni
amalga oshirish uchun barcha zaruriy sharoitlarni yaratib bermogda. Shuning uchun ham hisob-
kitoblarni nagd pulsiz tarzda amalga oshirishning ustuvorligi hamda mazkur hisob-kitob usullaridan
foydalanuvchilarning soni ortib bormoqda.

Indoneziyalik tadgigotchi ushbu masala yuzasidan quyidagilarni gayd etgan: “Hozirgi vaqgtda
texnologik taraqgiyot jadal rivojlanmoqda va moliyaviy texnologiyalar ham bundan mustasno emas.
Moliyaviy texnologiyalarning rivojlanishi to ‘lov tizimlarining o zgarishiga, bu o z navbatida, naqd
puldagi hisob-kitoblardan naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimiga o ‘tilishiga olib keldi” [2].

Bu yerda shuni alohida ta’kidlash joizki, insoniyat o‘zining ko‘p yillik taraqqiyoti davrida
naqd pulsiz hisob-kitoblarga garaganda yanada qulayroq va samaraliroq bo‘lgan boshqga bir hisob-
kitob usullarini bugungi kunga gadar yaratmagan. Birog, biz ilmiy izlanishlar olib borish
jarayonlarida shunday xulosaga kyeldikki, moliyaviy texnologiyalar va elektron fayl ko‘rinishidagi
axborotlar eng muhim manba va omilga aylangan bugungi kunda, nagd pulsiz hisob-kitoblarning
ommaviyligini ta’minlash uchun avvalo, mazkur hisob-kitoblarga doir axborotlarning himoyasi va
foydalanilayotgan to‘lov tizimining xavfsizligiga alohida e’tibor qaratilishi zarur.

Agarda, nagd pulsiz hisob-kitoblarning tashkil etishda yuqorida gayd etilgan himoya va
xavfsizlik masalalarini ijobiy hal etilishi — nagd pulsiz hisob-kitoblar tizimiga bo‘lgan ishonchni
oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Shuning uchun ham har ganday naqd pulsiz hisob-kitob tizimlarini tashkil etilishi va ularning
samarali faoliyat yuritishlarida, himoya va xavfsizlikni ta’minlash eng muhim masalalardan biri
hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimi — barcha davlatlarda ham internet tarmog‘ining ajralmas bir
bo‘lagi hisoblanadi. Har ganday naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir elektron fayl ko‘rinishidagi

99
Moliya ilmiy jurnali | v




Moliya ilmiy jurnali _

axborotlar internet tarmog‘idagi maxsus dasturlarda shakllantiriladi, tasdiglanadi, tegishli
manzillarga jo‘natiladi va ma’lum muddat mobaynida belgilangan tartibda saqlanadi. Ushbu
jarayonlarning barchasida naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir axborotlar himoyasini va to‘lov tizimlari
xavfsizligini ta’minlash uchun - naqd pulsiz hisob-kitoblarni tashkil etish masalasiga tizimli tarzda
yondashuv talab etiladi.

Shuning uchun ham Rossiyalik olim o‘z ilmiy ishida: “Naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimi —
murakkab mexanizmdir, shuning uchun u aniq tamoyillar asosida ishlashi kerak. Naqd pulsiz hisob-
kitoblarning yagona tamoyillarini shakllantirishda, mazkur hisob-kitoblarning mohiyati, huquqiy
usuli, xatarlarni minimallashtirish, sub’yektlar tomonidan nazorat gilish va boshqarish, xavfsizligi
va amaliyotni ishonchliligi, to ‘lov shaklini tanlash imkoniyatlari muhim” ekanligini ta’kidlagan [3].

Ushbu olim tomonidan bildirilgan fikr va mulohazalar uchun izoh talab etilmaydi. Chunki,
unda naqd pulsiz hisob-kitoblarga taallugli bo‘lgan asosiy va muhim yo‘nalishlar, shu jumladan
to‘lov tizimining xavfsizligi masalasi ham oz ifodasini topgan.

Bu yerda shuni alohida ta’kidlash joizki, naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimini samarali faoliyat
yuritishi uchun — avvaldan rejalashtirilgan xarajatlardan tashqgari, kutilmagan (fors — major) holatlarni
ro‘y berishi bilan bog‘liq bo‘lgan moliyaviy xarajatlarni amalga oshirilishi mumkinligi ham nazarda
tutilishi lozim. Buni, Ruminiyalik mutaxassis quyidagicha ifodalaydi: “Naqgd pulsiz hisob-kitoblar
turli hisobvaraqlar o ‘rtasida pul mablag ‘larini o ‘tkazishni, shuningdek, firibgarlik bilan bog ‘liq
bo ‘Igan, profilaktika choralari va nazoratni amalga oshirishga doir xarajatlar uchrab turishi tufayli
moliyaviy xavfni ham o zida namoyon etadi [4].

Hagigatan ham naqd pulsiz hisob-kitob tizimlari orgali bir gancha tranzaksiyalar amalga
oshirilishi, mazkur hisob-kitoblar orqali aylanayotgan mablag‘lar umumiy summasini ham juda
salmogqli ekanligi barchamizga ma’lum. Shuning uchun ham naqd pulsiz hisob-kitob tizimlariga
tinimsiz “hujum”lar amalga oshirib kelinayotganligi hech kimga sir emas. Shu sababdan ham to‘lov
tizimlarining bir necha bosgichli himoya “qo‘rg‘oni”ni yanada mustahkamlash, naqd pulsiz hisob-
kitoblarga doir axborotlar xavfsizligini ta’minlash bugungi kunning eng muhim masalalaridan biridir.

Bu xususida, mutaxassislar quyidagilarni ta’kidlashgan: “Hozirgi vaqtda bank xizmatlaridan
turli chekka joylardan, jumladan, uy terminallari va ofis kompsyuterlari orgali foydalanish
mumkin... Bank xizmatlari turlarining ko ‘pligi (birinchi navbatda, ushbu bank va uning mijozlari
o ‘rtasida naqd pulsiz to‘lovlarni amalga oshirish imkoniyatiga taalluglidir...), bu bank mijozlari
sonini sezilarli darajada ko ‘payishiga va natijada bank daromadini ham oshishiga olib kelishi
mumkin. Shu bilan birga, bankning axborotlarni avtomatlashtirilgan tarzda gayta ishlash tizimi ham
tashqaridan, ham bankning oz xodimlari orasidan yomon niyatli tajovuzkorlarni jalb gqiladigan
bankning eng zaif joylaridan biriga aylanib qolmoqda” [5; 166-167-b.].

Demak, axborot texnologiyalari kundan-kunga rivojlanib borayotgan bir paytda bank
tizimining, shu jumladan, naqd pulsiz hisob-kitob tizimlarining xavfsizligini ta’minlash masalasi
dolzarb bo‘lib qolmoqda. Bank tizimi bugungi kunda o‘zining xavfsizligini ishonchli tarzda
ta’minlashi uchun himoya va xavfsizlik masalalarida xakerlar, tajovuzkorlarga garaganda ancha
oldinda yurishlari lozim bo‘ladi.

Bugungi kunda banklar tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlarni masofadan turib, maxsus
dasturlar yordamida, elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarni almashish asosida amalga oshirish
uchun keng imkoniyatlar yaratilgan. Bu 0‘z navbatida, to‘lov tizimlari va elektron fayl ko‘rinishidagi
axborotlar xavfsizligiga alohida e’tibor qaratishni talab etadi. Bank tizimi uchun xavfsizlik masalasi
gnchalik muhim ahamiyatga ega ekanligini mutaxassislar quyidagicha bayon etishgan: “Elektron
bank tizimi keng omma uchun mo ‘ljallanmagan maxfiy axborotlarni saglaydi va qayta ishlaydi.
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Ushbu axborotlarni soxtalashtirish (o ‘zgartivish) yoki hatto ularni tarqalib ketishi bank yoki uning
mijozlari uchun jiddiy ogibatlarga olib kelishi mumkin. Shu sababli, elektron bank tizimlari nisbatan
yopiq bo ‘lib, maxsus dasturiy ta ’'minot nazorati ostida ishlaydi va ularning xavfsizligini ta’'minlashga
katta e’tibor beriladi” [5; 171-b.].

Bank tizimi himoyasiga katta e’tibor qaratilishining asosiy maqsadi to‘lov tizimlari orqali
amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir hamda bank hisobvaraqlarida turgan maablag‘lar
to‘g‘risidagi elektron fayl qo‘rinishidagi axborotlarning dahlsizligini ta’minlashdir. Xorijiy olimlar
bu borada, o‘z mulohazalarini quyidagicha ta’kidlashgan: “Moliyaviy axborotlarning elektron
o zatish bilan bog‘liG muammo shundaki, agar kimdir yetarlicha ehtiyot bo ‘Imasa, ushbu

axborotlarni xakerlar ushlab qolishi va noqonuniy to ‘lovlarni amalga oshirish yoki pul mablag ‘larini
yechib olish uchun ishlatilishi mumkin” [6; 647-b.].

Naqd pulsiz hisob-kitoblarni amalga oshirishga xizmat qiluvchi to‘lov tizimlarini xavfsizligini
hamda to‘lov tizimlaridagi elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarning himoyasini ta’minlash
masalasi muhim ahamiyatga ega bo‘lganligi uchun ham hattoki, Xalgaro valyuta fondi mutaxassislari
ham ushbu masalaga alohida e’tibor qaratgan holda, quyidagilarni ta’kidlashgan: “To ‘lov tizimini
takomillashtirish markazlashtirilgan rejali  igtisodiyotdan bozor iqtisodiyotiga o ‘tayotgan
mamlakatlarda Markaziy banklar faoliyatini isloh gilishning asosiy vazifasidir. To ‘lov tizimining
oldingi tuzumdagi roli uning bozor igtisodiyotidagi rolidan tubdan farq gilganligi sababli, eski
tizimni samarali, ishonchli va xavfsiz tizimga aylantirish juda muhimdir. Bunday o ‘zgarish bozor
igtisodiyotiga mos keluvchi pul-kredit instrumentlari orgali pul muomalasini tartibga solishni
osonlashtirish uchun ham, moliya tizimi va iqtisodiyotning real sektorini samarali to ‘lov xizmatlari
bilan ta’minlashda ham muhim ahamiyatga ega” [7; 3-b.].

Yuqorida olimlar, mutaxassislar tomonidan bildirilgan mulohazalardan ko‘rinib turibdiki,
mamlakatda naqd pulsiz hisob-kitob tizimlarini qay darajada samarali faoliyat yuritishlari — to‘lov
tizimlarining xavfsizligiga va mazkur tizimdagi axborotlarning himoyalanishiga bevosita bog‘liq
ekan. Chunki, foydalanuvchilarni to‘lov tizimlariga bo‘lgan ishonchi, iqtisodiyotda pul
mablag‘larining asosiy qismini naqd pulsiz ko‘rinishda, uzluksiz harakatini ta’minlashda muhim
omillardan biri hisoblanadi. Albatta, foydalanuvchilarning bunday ishonchini gozonish uchun
xakkerlardan har qanday “hujumi”da ham to‘lov tizimlarining xavfsizligi va undagi axborotlarni
himoyasi so‘zsiz ta’minlanishi lozim bo‘ladi. Demak, to‘lov tizimi doimo o‘zining himoya
“go‘rg‘oni” nimaga qodir ekanligini amalda to‘liq namoyon etishi talab etiladi.

Agarda, to‘lov tizimining xavfsizligi va undagi (amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-
kitoblarga va hisobvaraqlarda saqlanayotgan pul mablag ‘lariga doir) axborotlarni himoyalashga
yetarli darajada e’tibor qaratilmasa, naqd pulsiz hisob-kitoblarni ommaviylashtirish va ko‘lamini
kengaytirish yuzasidan amalga oshirilgan har ganday jozibador tadbirlar ham hyech gachon kutilgan
natijani byermaydi.

Tadqgiqot metodologiyasi

Naqd pulsiz hisob-kitoblar orqali igtisodiyotda aylanayotgan pul mablag‘larini tahlil qilishga
bag‘ishlangan ilmiy izlanishlarimiz dastlabki bosgichida naqd pulsiz hisob-kitoblarning joriy holatiga
doir elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarni qayta ishlashda tahlil va sintez hamda guruhlash
usullaridan foydalanilgan.

Ushbu axborotlarni gayta ishlashning ikkinchi bosgichda taggoslash, induksiya va deduksiya,
ekspert baholash usullari yordamida qgiyosiy tahlil amalga oshirildi. Shuningdek, tadgigotlarmizda
solishtirma va tizimli tahlil usullaridan kyeng foydalanildi. Natijada, xo‘jalik sub’yektlari o‘rtasida
amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblarning joriy holatini aks ettiruvchi elektron fayl
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ko‘rinishidagi axborotlarni yagona bazasini shakllantirish, ularni tartiblangan, ixchamlashtirilgan
holda maxsus jadvalga joylashtirish hamda ushbu jadvaldagi ma’lumotlar asosida iqgtisodiyotda
harakatlanayotgan pul mablag‘larini turli kesimlarda tahlil qilish hamda tartibga solishda — hisob-
kitob tizimlari xavfsizligini va mazkur tizimdagi elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarning
himoyasini ishonchli tarzda ta’minlash muhim ahamiyatga ega ekanligi ham asoslab berilgan.

Natija va muhokama.

Olib borilgan ilmiy tadgiqotlarimiz natijasi shuni ko‘rsatmoqdki, nagd pulsiz hisob-
kitoblarning joriy holatini tahlil gilish imkoniyatini yaratishda — mazkur hisob-kitoblar amalga
oshiriladigan to‘lov tizimlarini va unda saqlanayotgan elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarning
dahlsizligi ta’minlanishi asosiy masalalardan biri ekan.

Barchamizga ma’lumki, O‘zbekiston Respublikasida naqd pulsiz hisob-kitoblarni amalga
oshirishda memorial order, to‘lov topshirignomasi, to‘lov talabnomasi, akkreditivga ariza va
inkasso topshirignomalaridan foydalaniladi.

Markaziy bankning 2025 yil sentyabr oyidagi statistik byulletenida to‘lov tizimi orgali
amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir quyidagi ko‘rsatkichlar keltirilgan.

1-jadval.

Banklararo to‘lov tizimi orqali amalga oshirilgan hisob-kitoblar summasi (mlrd.so ‘m)

Foydalanilgan to‘lov | 2024 yilning yanvar- | 2025 yilning yanvar- .

. . . . . Farqi (+; -)
hujjatlari nomlari sentyabr oylarida sentyabr oylarida
Memorial order 3708 821 5686 840 1978019
To‘lov topshirignomasi 1427 204 2 226 052 798 848
To‘lov talabanomasi 1347 1102 -245
Akkeriditivga ariza 8 1 -7
Inkassa topshirignomasi 6 620 6 389 -231
Jami: 5144 000 7920 384 2776 384

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining 2025 yil sentyabr oyidagi statistik
byulleteni ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Mazkur jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, 2025 yilning yanvar-sentyabr
oylarida banklararo to‘lov tizimi orqali amalga oshirilgan naqdpulsiz hisob-kitoblarning summasi
2024 yilning mos davriga nisbatan 2 776 384 mlrd. so‘mga yoki 54 foizga oshgan.

Birog, naqd pulsiz hisob-kitoblar fagat banklararo nagd pulsiz hisob-kitoblar bilan
chegaralanib qolmaydi. Chunki, bir bankning bo‘linmalari o‘rtasidagi va bank bo‘linmasi ichidagi
naqd pulsiz hisob-kitoblar ham mavjud.

Yugorida keltirilgan ragamlar va bildirilgan mulohazalarga tayangan holda to‘lov tizimlari
orgali amalga oshirilgan nagd pulsiz hisob-kitoblarning summasi yildan-yilga oshib
borayotganligidan ta’kidlashimiz mumkin. Bu o‘z navbatida, to‘lov to‘lovlariga yuklatilgan
mas’uliyat ham oshib borayotganligidan dalolat bermoqda.

Shuning uchun ham naqd pulsiz hisob-kitoblar amalga oshiriladigan to‘lov tizimlarini va
ushbu tizimda saglanayotgan axborotlarni xavfsizligi ishonchli tarzda ta’minlashga alohida e’tibor
qaratilishi shart. Agarda, to‘lov tizimlari xavfsizligi va undagi axborotlarning ishonchli himoyasi
ta’minlanmasa, naqd pulsiz hisob-kitoblarni amalga oshirish to‘g‘risida mulohazalar yuritish ham
o‘rinsiz bo‘lib qoladi. Shuningdek, bunday vaziyatda amalga oshirilgan nagd pulsiz hisob-kitoblarga
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doir elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarning yagona bazaga jamlash va belgilangan tartibda qayta
ishlash imkonsiz orzuga aylanab qoladi.

Yugorida gayd etganimizdek, naqd pulsiz hisob-kitob tizimlarida elektron fayl ko rinishidagi
axborotlarni shakllantirish va ularni almashish bevosita internet tarmog‘i yordamida amalga
oshirilayotganligi uchun ham mazkur tizimlarni samarali faoliyat yuritishlari va ulardagi axborotlarni
but saglanishi uchun ham xavfsizligi birinchi darajali masalaga aylanmoqda.

Bugungi kunda respublikamizda naqd pulsiz hisob-kitoblar tizimi samarali faoliyat yuritishi
uchun Markaziy bank va tijorat banklari yagona tizimga quyidagi rasmda keltirilgan ko‘rinishda
o‘zaro bog‘langan.

/ -
/ Markaziy bankning
Axborotlashtirish bosh markazi

Tijorat banklari
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1-rasm. O‘zbekistonda naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir elektron fayl ko‘rinishidagi
axborotlarni aylanish sxemasi

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining cbu.uz cayti ma’lumotlari asosida
muallif ishlanmasi.

Yugoridagi 1-rasmdan ko‘rishimiz mumkinki, respublikamizda naqgd pulsiz hisob-kitoblarga
doir elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarni aylanishi bir necha bosqichlarni 0°z ichiga oladi.To‘lov
tizimining xavfsizligini va undagi elektron fayl ko rinishidagi axborotlarning himoyasini ta’minlash
masalasi bo‘yicha yuqorida ta’kidlagan fikrlarimiz, ushbu bosgichlarning barchasiga bir xil darajada
taalluglidir. Demak, to‘lov tizimining eng yuqori va eng quyi bug‘ini uchun ham xavfsiz va himoya
masalalariga doir talablar bir xil o‘rnatilgan.

Bunda, ushbu tizimdan foydalanuvchilarni identifikatsiya qilish va har bir foydalanuvchiga
faqat unga berilgan vakolat doirasiga taalluqli bo‘lgan axborotlardan foydalanish uchun imkoniyatlar
yaratilgan. Demak, to‘lov tizimiga norasmiy tarzda tizimga ulanish, undagi axborotlarni o‘zgartirish
yoki tarqatish bo‘yicha ham qat’iy cheklovlar o‘rnatilgan.

Biz, xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar o‘rtasida amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblarga
doir elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlardan foydalangan holda igtisodiyotda mazkur hisob-
kitoblar orgali aylanayotgan mablag‘larni mamlakat hududlari bo‘yicha mutanosibligini imkon gadar
ta’minlash masalasi ustida ilmiy tadgiqgotlar olib borishni 0‘z oldimizga magsad qilib qo‘yganmiz.

03
Moliva ilmiy jurnali




Moliya ilmiy jurnali _

Buni uchun esa, to‘lov tizimidagi amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir elektron fayl
ko‘rinishidagi axborotlardan foydalanish uchun belgilangan tartibda ruxsat olishimiz talab etiladi.

To‘lov tizimlarida naqd pulsiz hisob-kitoblardan foydalanuvchi barcha yuridik va jismoniy
shaxslarga doir ma’lumotlar, ularga tomonidan amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblarga doir
hamda ularga tegishli bo‘lgan pul mablag‘lari qoldiglari to‘g‘risidagi axborotlar saqlanar ekan —
ushbu axbortlarni sir saglanishi hamda xavfsizligi va himoyasini ta’minlashini juda ahamiyatlidir.

Endi, xorijiy davlatlardagi holatga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, Markaziy bankning
cavna.com saytida quyidagi rasm keltirilgan.

XALQARO TAJRIBA
MOLIYAVIY SEKTORDAGI KIBERHUJUMLAR DINAMIKASI

38% 25°/o
S
%\ @ %
2022 2023 2023 2024

18M CYBER SECURITY INTELLICENCE, 2023 [CYBERSECURITY VENTU

2-rasm. Xorijiy davlatlarda moliyaviy sektorga gilingan kiberhujumlar dinamikasi

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining maxsus sayti:

https://www.canva.com/design/DAGleum7omc/mgCsdpGazZjFm2D8glSxB4w/edit

Yuqoridagi 2-rasmda qayd etilgan ko‘rsatikichlar xorijiy davlatlarda ham moliyaviy sektorga
ya’'ni, to‘lov tizimlariga nisbatan amalga oshirilgan kiberhujumlar soni yildan yilga oshirib
borayotganligini ko‘rsatmoqda. Jumladan, bunday kiberhujumlar soni 2023 yilda 2022 yilga nisbatan
38 foizga oshgan bo‘lsa, 2024 yilda 2023 yilga nisbatan 25 foizga oshgan.

Demak, to‘lov tizimini xavfsizligini va undagi axborotlar himoyasini ta’minlash masalasi
bugungi kunda xalgaro migsyodagi masalalardan biri ekan.

Shuningdek, O°zbekiston Respublikasi Markaziy banki tomonidan ushbu masalaga alohida
e’tibor qaratilgan holda “O ‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining axborot xavfsizligi va
kiberxavfsizligiga doir minimal talablar to ‘g risidagi nizom” ishlab chiqilib, Adliya vaziriligida 2025
yilning 18-avgustida 3669-son bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazilganligi, ushbu maqolada ko‘tarilgan
masalani bugungi kunda ganchalik dolzarb ekanligini yaqqol ifodasidir.

Xulosa.

Xo‘jalik sub’yektlari o‘rtasida amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblar joriy holatiga doir
elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarning yagona bazasini shakllantirilishi va axborotlarni bir necha
bosgichlarda gayta ishlab, igtisodiyotda mazkur hisob-kitoblar orqali aylanayotgan mablag‘larning
imkon qadar mutanosibligini ta’minlash masalasida ilmiy izlanishlar olib borishimiz uchun — to‘lov
tizimida xavfsizlik masalasi ijobiy hal etilgan hamda bizga maxkur tizimdagi axborotlardan
belgilangan tartibda foydalanish uchun imkoniyatlar yaratib berilishi lozim bo‘ladi.

Shuningdek, to‘lov tizimining ishonchli ekanligi undan foydalanuvchi mijozlar uchun juda
muhimdir. Bu yerda to‘lov tizimining ishonchli ekanligi deganda, xavfsizlik masalalaridan tashqari,
mijozlarga ushbu tizimdan foydalanish uchun yaratib berilgan shart-sharoit va boshga qulayliklar
ham inobatga olinmoqda. Chunki, mijozlar ishonchini qozona olmagan to‘lov tizimi samarali faoliyat
yurita olmaydi. Bu xususida xorijiy olimlar quyidagilarni ta’qidlashgan: “Pul ko ‘chirish usuli bilan
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bog ‘lig bo ‘Igan xizmatlarning jozibadorligiga, o ziga xos xususiyatlariga ishonchlilik, samaradorlik,
arzon narxlardagi va tranzaksiyalarni sifatli ro ‘yxatdan o ‘tkazish kiradi... Shunday qilib, bankning

to ‘lov xizmatlarini ko ‘rsatishda ishtirok etishining minimal sharti, uning o ‘z mijozlaridan to ‘lovlarni
deyarli har ganday shaklda qabul gilishga tayyor bo ‘lishidir” [8].

Hagigatan ham bugungi axborot texnologiyalari jiddat bilan rivojlanib borayotgan bir paytda,
xo‘jalik sub’yektlari o‘rtasida amalga oshirilgan naqd pulsiz hisob-kitoblar joriy holatini aks
ettiruvchi elektron fayl ko‘rinishidagi axborotlarni yagona bazaga to‘liq jamlashni va ularni bir necha
bosqgichlarda gayta ishlashni imkoniyati yaratilmasa, mazkur hisob-kitoblar orqgali aylanayotgan
mablag‘larning mutanosibligini ta’minlash masalasi ustida ilmiy izlanishlarni olib borilishi kutilgan
natijani bermaydi.

Shuning uchun ham bugungi kunda har ganday makroiqgtisodiy muammo ustida ilmiy
izlanishlar olib borilishida, avalo uning joriy holatini aks ettiruvchi axborotlardan keng foydalanish
asosiy masalalardan biri hisoblanadi.

Bu yerda yana bir shunday muhim xulosani chigarishimiz mumkinki, nagd pulsiz hisob-
kitoblarni tahlil gilish, bu fagat bankdagi bir hisobvaragdan ikkinchi bir hisobvaragga pul mablag*lari
ko‘chirib berish jarayonini yoki hisob-kitob ganday shakl, usul yordamida amalga oshirilganligini
o‘rganib chiqish bilan cheklanmaydi.

Shuning uchun ham biz, o‘z ilmiy izlanishlarimizning dastlabki bosgichidayoq xo‘jalik
sub’yektlari o‘rtasida amalga oshirilgan nagd pulsiz hisob-kitoblar joriy holatiga doir elektron fayl
ko‘rinishidagi axborotlarning yagona bazasini shakllantirish hamda mazkur ko‘p sonli axborotlarni
turli kesim va girgimlarda gayta ishlash lozim degan xulosaga kelganmiz.
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ANNOTATSIYA

Mazkur ilmiy maqolada oliy ta’lim tizimida boshqaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish masalalari tahlil qilinadi. Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshgaruvni
takomillashtirish, byudjet va byudjetdan tashqari mablag‘lardan oqilona foydalanish, shuningdek,
boshqaruv kadrlarining moliyaviy savodxonligini oshirish orqali ta’lim sifati va raqobatbardoshligini
kuchaytirish imkoniyatlari o‘rganiladi. Tadqigot davomida moliyaviy resurslarni rejalashtirish,
tagsimlash va nazorat gilish mexanizmlarining ahamiyati ochib beriladi hamda ularni samarali
boshqarish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim tizimi, moliyaviy resurslar, boshqaruv kadrlar, moliyaviy boshqaruv,
samaradorlik.
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AHHOTALIMA
B nanHOl Hay4yHOU cTaThe aHATU3UPYIOTCS BOMPOCH! 3(PPEKTUBHOTO MCHOIB30BAHUS (PUHAHCOBBIX

pecypcoB ympaBiIeHUECKUMHU KaJipaMy B CHUCTEME BBICHIEro oOpa3oBaHusl. PaccMmarpuBaroTcs myTu
COBCPUICHCTBOBAHUA (1)I/IHaHCOBOI‘O YIpaBJICHUA B BBICHINX yT-Ie6HBIX 3aBCACHUAX, PALIUOHAJIBHOI'O
HUCITOJIB30BaHUA 6IOI[)K€THBIX n BHG6IOI[)K€THLIX CpCACTB, a TaKXXC IIOBBIIICHHA (bHHaHCOBOﬁ
I'paMOTHOCTH YHPaBJICHYCCKUX KaJApPOB C LCIbI0 YIYUIICHHA Ka4C€CTBA U KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I
O6paSOBaHI/IfL B X0O€ HCCICOOBAHUA PACKPBIBACTCA 3HAUCHHC MCXAaHU3MOB ILJIaHUPOBAHM,
pacrmpenenieHdss 1 KOHTPOJIsl (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, & TaKXKe pa3palaThIBAIOTCS NMPEIJIOKEHUS U
pPEKOMEHIalUH| 110 UX 3PPEKTUBHOMY YIIPABJICHHIO.

KiroueBble cjioBa: crucreMa BbICIIET0 00pa3oBaHUs, (PMHAHCOBBIC PECYpCHI, YIPaBICHUECKUE
KaJipbl, GUHAHCOBOE yIpaBiieHUE, Y3PPEKTUBHOCTD.

ABSTRACT

This scientific article analyzes the issues of effective utilization of financial resources by management
personnel in the higher education system. The study examines ways to improve financial management
in higher education institutions, ensure rational use of budgetary and extra-budgetary funds, and
enhance the financial literacy of management staff in order to increase the quality and
competitiveness of education. The research highlights the importance of planning, allocation, and
control mechanisms of financial resources and develops recommendations for their effective
management.

Keywords: higher education system, financial resources, management personnel, financial
management, efficiency.

KIRISH

Bugungi globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan sharoitda oliy ta’lim tizimini barqaror
rivojlantirish, ta’lim sifati va samaradorligini oshirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Bu
jarayonda oliy ta’lim muassasalarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, ilmiy-tadgiqot
faoliyatini rivojlantirish hamda ta’lim jarayonini zamonaviy talablarga mos ravishda tashkil etishda
moliyaviy resurslardan ogilona va samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, mazkur
jarayonlarda boshgaruv kadrlarining moliyaviy boshqaruv sohasidagi bilim va ko‘nikmalari hal
qiluvchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Hozirgi kunda oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga garatilgan islohotlar amalga oshirilayotgan
bo‘lsa-da, boshqaruv kadrlarining moliyaviy qarorlar qabul qilishdagi mas’uliyati, byudjet va
byudjetdan tashqari mablag‘larni rejalashtirish hamda ularning maqsadli sarflanishini ta’minlash
masalalarida ayrim muammolar saglanib golmoqgda. Jumladan, moliyaviy resurslardan foydalanishda
strategik yondashuvning yetarli darajada shakllanmagani, nazorat mexanizmlarining sustligi hamda
boshqaruv kadrlarining moliyaviy savodxonligi bilan bog‘liq kamchiliklar tizim samaradorligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu nuqtayi nazardan, oliy ta’lim tizimida boshgaruv kadrlarining
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish masalalarini ilmiy jihatdan tahlil gilish, mavjud
muammolarni aniglash va ularni bartaraf etishga garatilgan amaliy takliflar ishlab chigish dolzarb
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruvni
takomillashtirish, boshgaruv kadrlarining moliyaviy kompetensiyalarini rivojlantirish hamda
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish yo‘llari o‘rganiladi. Tadgiqotning ilmiy
yangiligi shundan iboratki, unda oliy ta’lim tizimi sharoitida boshqaruv kadrlarining moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar tizimli yondashuv asosida
tahlil gilinadi hamda milliy tajribaga tayangan holda amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.
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Oliy ta’lim tizimida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va boshqaruv kadrlarining ushbu
jarayondagi o‘rni masalalari iqtisodiy va pedagogik yo‘nalishdagi ilmiy tadqiqotlarda muhim o‘rin
egallab kelmoqda. O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini rivojlantirishga qaratilgan ilmiy
adabiyotlar, normativ-huquqgiy hujjatlar hamda sohaviy tadgiqotlarda moliyaviy boshgaruv
masalalari keng yoritilgan. Xususan, oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslarni boshqarish
masalalari O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari va Vazirlar Mahkamasi qarorlarida
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Mazkur hujjatlarda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
mustaqilligini kengaytirish, byudjet va byudjetdan tashqari mablag‘lardan magsadli hamda samarali
foydalanishni ta’minlash, shuningdek, moliyaviy nazorat va shaffoflikni kuchaytirish masalalariga
alohida e’tibor qaratilgan. Shuningdek, pedagogika va ta’lim menejmenti yo‘nalishidagi
adabiyotlarda oliy ta’lim tizimida boshqaruv faoliyatini samarali tashkil etish masalalari yoritilib,
moliyaviy resurslardan foydalanish ta’lim sifati va ilmiy faoliyat natijadorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatishi qayd etilgan. Mazkur ishlarda ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligini

ta’minlashda boshqgaruv kadrlarining yetakchilik qobiliyati va innovatsion yondashuvlari muhim omil
sifatida baholanadi.

Tahlil gilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim tizimida moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish masalasi yetarli darajada o‘rganilgan bo‘lsa-da, aynan boshqgaruv kadrlarining moliyaviy
resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni tizimli ravishda tahlil gilish hamda
ularni amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar nisbatan kam uchraydi. Shu sababli mazkur
magolada mavjud ilmiy ishlardan fargli ravishda boshgaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan
samarali foydalanishdagi roli chuqurroq o‘rganilib, milliy tajribaga asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chiqgishga alohida e’tibor qaratiladi.

Tadgigotning asosiy magsadi — boshgaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va ularni tizimli tahlil qilishdir.
Tadgiqot quyidagi metodologik yondashuvlar asosida amalga oshirildi:

Tahliliy-metodik usul — mavjud adabiyotlar, normativ-huquqiy hujjatlar, O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim muassasalari moliyaviy faoliyati bo‘yicha statistik ma’lumotlar
o‘rganildi. Bu orqali moliyaviy resurslarni boshgarishning mavjud holati va samaradorlik
darajasi aniglangan.

Solishtirma tahlil usuli — turli oliy ta’lim muassasalari tajribasi, moliyaviy boshqaruv
amaliyotlari va boshqgaruv kadrlarining faoliyat usullari solishtirildi. Bu metod yordamida
samarali boshgaruv strategiyalari va kamchiliklar aniglanadi.

So‘rovnoma va intervyu usullari — boshqgaruv kadrlarining moliyaviy savodxonligi, garorlar
gabul qilishdagi yondashuvlari va moliyaviy resurslardan foydalanish amaliyoti aniglash
uchun oliy ta’lim muassasalari rahbarlari va moliyaviy bo‘lim xodimlari orasida so‘rovnoma

o‘tkazildi.
Tizimli tahlil usuli — yig‘ilgan ma’lumotlar asosida moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar aniqlanib, ularning o‘zaro bog‘ligligi
baholandi.

Tadgigotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, u nafagat moliyaviy resurslarni boshgarish
mexanizmlarini o‘rganadi, balki boshqaruv kadrlarining samarali foydalanishga ta’sir etuvchi
kompetensiyalarini tizimli yondashuv asosida tahlil giladi. Shu bilan birga, milliy tajribaga tayangan
holda oliy ta’lim muassasalari uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy resurslardan samarali foydalanish ta’lim sifatini oshirish, ilmiy-
tadgiqot faoliyatini rivojlantirish va muassasaning iqtisodiy bargarorligini ta’minlashda muhim omil
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hisoblanadi. Bu jarayonda boshgaruv kadrlarining moliyaviy boshgaruv sohasidagi bilim va
ko‘nikmalari, qarorlar qabul qilishdagi tajribasi va mas’uliyati hal qiluvchi rol o‘ynaydi
Moliyaviy resurslarni rejalashtirish jarayoni muassasaning strategik maqsadlari bilan bog‘liq bo‘lib,
boshgaruv kadrlariga quyidagi vazifalarni bajarishni talab giladi:

Byudjet va byudjetdan tashqari mablag‘larni aniq maqsadlar bo‘yicha tagsimlash;

Har bir fakultet va bo‘limning moliyaviy ehtiyojlarini baholash;

Resurslarni ogilona sarflash va samaradorlikni prognoz gilish.
Nazariy jihatdan, moliyaviy resurslarni samarali rejalashtirish boshqgaruv kadrlarining strategik
garorlar gabul gilish gobiliyati va moliyaviy savodxonligi bilan chambarchas bog‘ligdir. Shu bilan
birga, rejalashtirish jarayoni muassasa faoliyatining barcha bo‘limlarida shaffof va tizimli bo‘lishi
lozim.
Moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini ta’minlash uchun nazorat mexanizmlari hamda
baholash tizimi muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon ikki yo‘nalishda amalga oshiriladi:

Ichki nazorat — muassasa ichida moliyaviy operatsiyalarni monitoring qilish, har bir

bo‘limning byudjetdan foydalanish samaradorligini baholash;

Tashqi nazorat — Vazirlar Mahkamasi, moliya vazirligi yoki auditorlik tashkilotlari

tomonidan amalga oshiriladigan tekshiruvlar.
Tizimli nazorat va baholash orgali moliyaviy resurslardan foydalanishdagi kamchiliklar aniglanadi
va ularni bartaraf etish choralarini ishlab chigish mumkin.
Oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan samarali foydalanishdagi
roli juda katta. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy savodxonlik va strategik yondashuvga ega
bo‘lgan boshqaruv kadrlari resurslarni samarali rejalashtirish va magsadli sarflash imkoniyatini
oshiradi (Karimov, 2019). Shu sababli, oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlarining malakasini

oshirish, seminarlar va treninglar orqali moliyaviy qarorlar qabul gilish ko‘nikmalarini rivojlantirish
muhim hisoblanadi.
Nazariy tahlil shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy resurslarni samarali boshqarish nafaqat ta’lim sifati va
ilmiy faoliyat natijadorligini oshiradi, balki muassasaning iqtisodiy barqgarorligini ta’minlashga ham
xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, boshgaruv kadrlarining malakasini oshirish va moliyaviy
boshqaruvni takomillashtirish oliy ta’lim tizimining samaradorligini oshirishning muhim omili
sifatida namoyon bo‘ladi.
Oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlarining moliyaviy qarorlar gabul gilish jarayoni
muassasaning iqtisodiy barqarorligi va ta’lim sifatiga bevosita ta’sir qiladi. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, boshqaruv kadrlarining malakasi, moliyaviy savodxonligi va strategik yondashuvi
resurslardan foydalanish samaradorligini belgilovchi asosiy omillar hisoblanadi (Aliyev, 2020;
Karimov, 2019).
Hozirgi kunda O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlari quyidagi yo‘nalishlarda
moliyaviy garorlar gabul giladilar:
Byudjet rejalashtirish va tagsimlash — fakultetlar va bo‘limlar faoliyati uchun mablag‘lar
ajratish, byudjetdan tashqari mablag‘larni samarali yo‘naltirish.
Moliyaviy monitoring va nazorat — mablag‘larning maqsadli sarflanishini ta’minlash va
kamchiliklarni aniglash.
Investitsion va rivojlanish loyihalari uchun mablag‘larni ajratish — ilmiy tadgiqotlar va
infratuzilma ob’ektlarini rivojlantirishga resurslarni yo‘naltirish.
Amaliy tajribadan ko‘rinib turibdiki, boshqaruv kadrlarining qaror qabul gilishdagi asosiy kamchiligi
strategik yondashuv yetishmasligi va moliyaviy tahlil ko‘nikmalari yetarli emasligi bilan
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bog‘lig. Shu sababli, muassasalar samaradorligini oshirishda boshqaruv kadrlarini doimiy ravishda
malaka oshirishga yo‘naltirish zarur.
Tadgiqot natijalari asosida boshgaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish bo‘yicha quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:
Moliyaviy savodxonlikni oshirish — boshgaruv kadrlari uchun maxsus treninglar, seminarlar
va malaka oshirish kurslarini tashkil etish; moliyaviy tahlil, byudjet tuzish va monitoring
bo‘yicha bilimlarni chuqurlashtirish.
Strategik rejalashtirishni joriy etish — muassasada moliyaviy resurslarni uzoq muddatli
magsadlar bilan bog‘lab, samaradorlikni oshiruvchi strategik moliyaviy qarorlar qabul qilish.
Nazorat mexanizmlarini takomillashtirish — ichki audit tizimini rivojlantirish, moliyaviy
jarayonlarni shaffof va tizimli monitoring qilish, byudjetdan samarali foydalanish
ko‘rsatkichlarini aniqlash.
Innovatsion yondashuvni tatbig etish — moliyaviy qarorlar gabul gilishda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish, moliyaviy ma’lumotlarni ragamlashtirish va
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlarini joriy etish.
Ushbu tavsiyalarni amalga oshirish orqali oliy ta’lim muassasalarida boshqaruv kadrlarining
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi sezilarli darajada oshadi, ta’lim sifati yaxshilanadi
va muassasaning iqtisodiy barqarorligi ta’minlanadi.
XULOSA
Oliy ta’lim tizimida boshqaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan samarali foydalanishi nafaqat
Muassasaning iqtisodiy barqarorligini, balki ta’lim va ilmiy faoliyat sifatini belgilovchi muhim omil
ekanligi aniglandi. Tadgigot davomida aniglanishicha, moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish
boshgaruv kadrlarining malakasi, moliyaviy savodxonligi va strategik qarorlar gabul gilish
qobiliyatiga bevosita bog‘liq. Shunday ekan, boshqaruv kadrlarining malakasini oshirish, moliyaviy
boshqaruv bo‘yicha doimiy trening va seminarlar tashkil etish oliy ta’lim muassasalarida
samaradorlikni oshirishning eng muhim yo‘llaridan biri hisoblanadi.
Shuningdek, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy resurslarni rejalashtirish va nazorat qilish
tizimi tizimli va shaffof bo‘lsa, byudjet va byudjetdan tashqari mablag‘lar magsadli va samarali
ishlatiladi. Bu esa nafagat muassasa faoliyatining barqarorligini ta’minlaydi, balki talabalarga sifatli
ta’lim berish imkonini oshiradi.
Shaxsiy fikrim shuki, boshgaruv kadrlarining moliyaviy resurslardan samarali foydalanishdagi roli
yetarli darajada gadrlanmayapti. Agar boshgaruv jarayonlariga ilmiy yondashuv va innovatsion
usullarni yanada kuchaytirsak, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy va ta’limiy samaradorligi
sezilarli darajada oshishi mumkin. Shu nuqtai nazardan, mazkur masala bilan tizimli shug‘ullanish
har bir oliy ta’lim muassasasi uchun ustuvor vazifa bo‘lishi kerak.
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MODERN METHODS OF FINANCING AGRIBUSINESS PROJECTS

Annotatsiya. Magolada davlat tomonidan agrobiznes loyihalarini moliyalashtirish zarurligi,
agrobiznes loyihalarini go ‘llab-quvvatlashdagi o ‘rni va agrar sohada ragobatbardoshligini oshirish
hagida fikrlar yuritilgan.

Kalit so‘zlar: agrobiznes, kredit, subsidiya, sug ‘urta, tijorat banklari, loyiha, davlat
tomonidan qo ‘llab-quvvatlash, gishloq xo jaligi.

AHHOTAaUA. B cmamve paccmampusaemcsi HeOOXOOUMOCMb  20CYOApPCMEEHHO20
¢unancuposanusi npoekmos 6 cghepe azpobusneca, e2o poib 8 NOOOePI’HCKe MAKUX NPOEeKMOos8 U
noesvluierHuu KOHKypeHmOCI’lOCO6H00mu 8 CelbCKOXO3AUCNBEHHOM cekmope.

KawueBble ciaoBa: acpobusnec, Kpeoumosanue, Cyocuouposanue, CmMpaxosaue,
KoMMepyecKue OanKu, npoeKm, 20Cy0apcmeeHHas N000EPIHCKA, CelbCKoe X03AUCMB0.

Abstract. The article examines the need for government funding for agribusiness projects, its
role in supporting such projects and increasing competitiveness in the agricultural sector.

Keywords: agribusiness, lending, subsidies, insurance, commercial banks, project,
government support, agriculture.

Kirish

Agrobiznes bu bozor iqtisodiyotining qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi va uning
mahsulotlarini chuqur gayta ishlash, sotish, saglash, tagsimlash bilan bog‘liq sohasi hisoblanadi.
Jahonda ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash, ekologik muammolar keskinlashayotgan sharoitda
sohada unumdorlikni oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash
magbul darajasiga Yyetkazish jarayonida agrobiznesni rivojlantirish va tashkiliy-igtisodiy
rag‘batlantirishning samaradorligini  oshirishga alohida ahamiyat qaratilmoqda. Dunyo
mamlakatlarida agrobiznesni yanada samarali, ragobatbardosh gilish, xomashyo ishlab chigarishdagi
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garamlikni bartaraf etish, ishchi kuchi ko‘nikmalarni rivojlantirish, innovatsiyalar va texnologiyalar
transferini o‘z ichiga olgan yuqori samarali ish o‘rinlarini qo‘llab-quvvatlash talab gilinmoqda.
Bugungi kunda jahonda agrobiznesni rivojlantirishda samarali tashkiliy-iqtisodiy rag‘batlantirish
samaradorligini oshirish mexanizmlarini joriy qilish dolzarb muammolardan biri bo‘lib qolmoqda.
Xorij mamlakatlarida agrar sohani samarali rivojlantirish muammolariga bag‘ishlangan ilmiy-
tadgiqotlar  tarkibida agrobiznesni  rivojlantirishning  tashkiliy-igtisodiy — mexanizmlarini
taokimillashtirish masalalariga ustuvor ahamiyat qgaratilmoqgda. Bu borada iglim, biologik xilma
xillik, gashshoqlik, ozig-ovqgat yetishmasligi kabi muammolarning ilmiy yechimlarini asoslash,
resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, mahsulotlarning isrof bo‘lishini oldini olish,

yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar yetishtirishning samarali mexanizmlarini yaratish
to’g’risida ilmiy-tadgigotlar muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Yangi O‘zbekistonda makroiqtisodiy barqarorlik va iqtisodiy o‘sishni ta’minlash sharoitida
qishloq xo‘jalik mahsulotlorini ishlab chiqarishni rag‘batlantirish orqali hududlarni kompleks
ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. O‘zbekiston — 2030 strategiyasida har
bir tumanda agrar sohadagi ilm va innovatsiyalar, yangicha yondashuvlar, zamonaviy agrotexnik
tadbirlarni amalga oshirishga ko‘maklashuvchi markazlarni tashkil qilish, qishloq xofjaligi
mahsulotlari va chorvani sug‘urta qilish tizimini isloh qilish, alohida sug‘urta jamg‘armasini tashkil
etish va unga 100 min.dollarni jalb qilish, dehqon va fermerlarga sug‘urta mukofotining 50 foizini
subsidiyalash tizimini joriy qilish bo‘yicha aniq ustuvor vazifalar belgilab berilgan.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Xorij  davlatlarining igtisodchi  olimlaridan ~ xususan, agrobiznes loyihalarini
moliyalashtirishning zamonaviy usullarini takomillashtirish borasidagi yirik tadgigotlar va nazariy
ishlanmalar yetakchi igtisodchilardan Gibson, D. Miller, Maatoofi Ali Re, Tajeddini Kayhan,
Y.Shumpeter, B.Wingwon, A.L.Fruhling, K.Siau, H.Sulistyo, Siyamtinah, O.Takhumova,
Schumpeter, A.Joseph, A.Smithlarning tadqiqotlarida o‘rganilgan.

Mamlakatimiz igtisodchi olimlaridan Doschanov.T.D, Ruzmetov.B.R, Abdullaev.l.S,
Sauxanov.J, Gulyamov.S.S, Shodiev.T.Sh, Abdullaev.Y.A, Yo‘ldoshev.M, Yusupov.M.S,
Bobokulov.N.A, Rashitova.N, D.S.Ashurova kabilarning ilmiy ishlarini alohida gayd etish mumkin.

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadgigot metodologiyasining asosini agrobiznes loyihalarini moliyalashtirishning
zamonaviy usullari bo‘yicha tadgiqot olib borgan yetakchi mahalliy va xorijiy igtisodchilarning
ishlari tashkil etadi. Nazariy kuzatish, ilmiy abstraksiya va qiyosiy tahlil, statistik, monografik
kuzatuv va boshqa tadgigot usullaridan foydalanildi.

Natija va muhokama

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko’ra 2025-yilning
yanvar—sentabr oylarida qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy
hajmi 366 216,0 mlrd so‘mni, shu jumladan, dehqonchilik va chorvachilik, ovchilik va ushbu
sohalarda ko‘rsatilgan xizmatlar - 356 406,4 mlrd so‘mni, o‘rmon xo0°jaligi — 7 408,0 mlrd so‘mni,
baligchilik xo‘jaligi - 2 401,6 mlrd so‘mni tashkil qildi. Yetishtirilgan gishloq xo‘jaligi mahsulotlari
hajmi 352 689,4 mlrd so‘mni yoki 2024-yilning mos davriga nisbatan 104,0 % ni, shu jumladan,
dehqgonchilik mahsulotlari 159 110,7 mlrd so‘mni (105,9 %), chorvachilik mahsulotlari 193 578,7
mlrd so‘mni (102,1 %) tashkil qildi. Hududlar kesimida qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining eng yuqori
hajmi Samarqand (42 933,3 mlrd so‘m), Qashqadaryo (34 301,1 mlrd so‘m), Toshkent (34 264,5 mlrd
so‘m) va Farg‘ona (33 689,1 mird so‘m) viloyatlarida gayd etildi. Aksincha, kam hajmga ega
hududlarga Qoraqalpog‘iston Respublikasi (11 415,4 mlrd so‘m), Sirdaryo (11 453,1 mlrd so‘m) va
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Navoiy (16 633,7 mird so‘m) viloyatlarini keltirib o‘tish mumkin. Yuqori o‘sish sur’atlari Farg‘ona
(107,0 %), Jizzax (105,9 %), Sirdaryo (105,6 %) va Toshkent (104,9 %) viloyatlarida qayd etildi.
Andijon (100,8 %), Qashqgadaryo (101,9 %), Surxondaryo (102,1 %) viloyatlarida esa aksincha o‘sish
sur’atlari pastligi kuzatildi.

O‘zbekiston Respublikasi agrobiznes faoliyatini rivojlantirish va moliyalashtirish uchun
davlat moliyaviy yordami, ya’ni bilvosita davlat yordami (soliq imtiyozlarini taqdim etish), bevosita
davlat yordami (byudjetdan ajratmalar, byudjet kreditlari) shakllarda amalga oshiriladi. Quyidagilar
qishloq xo‘jaligini davlat byudjeti mablag‘lari hisobidan davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning
asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi:

- agrar sohada tovar ishlab chigaruvchilarni subsidiyalar, grantlar, kompensatsiyalar shaklida
bevosita byudjetdan qo‘llab-quvvatlash, bunda mablag‘lar turdosh tarmoqlarga yo‘naltirilgan,
shuningdek, tovar ishlab chiqaruvchilarning to‘lov qobiliyatini oshirish va ularning investitsion
jozibadorligini oshirish, agrosanoat majmui tovar ishlab chigaruvchilarining mavsumiy xarajatlari
uchun imtiyozli shartlarda gisqa muddatli nagd kredit berishni qo‘llab-quvvatlash;

- agrar soha korxona va tashkilotlarini uzoq muddatli lizing asosida mashinasozlik
mahsulotlari bilan ta’minlashni davlat tomonidan qo‘llab quvvatlash; muayyan sohalarda
ixtisoslashtirilgan davlat tomonidan qo‘llab quvvatlash: fermerlikni rivojlantirish, ehtiyot
gismlarning mavsumiy zaxiralarini, urug‘lik va veterinariya preparatlarining markazlashtirilgan
fondlarini yaratish va boshgalar;

- agrar sohaga kapital qo‘yilmalarni, shuningdek markazlashtirilgan va markazlashmagan
magsadli dasturlar doirasidagi investitsiyalarni davlat tomonidan gaytarilmaydigan moliyalashtirish,
tanlov asosida amalga oshiriladigan maqgsadli dasturlar doirasida investitsiyalarni gaytarib
olinmasdan moliyalashtirish, shuningdek jalb gilingan investitsiya kreditlari bo‘yicha davlat
kafolatlarini berish.

Bizningcha, ushbu muammolarni o‘rganishda agrobiznes loyihalarini davlat tomonidan
tartibga solish vositalarini shartli ravishda ikki guruhga ajratish lozim:

1) qishloq xo0°jaligi ishlab chiqarishi samaradorligini oshirish vositalari;

2) qishloq aholisining ijtimoiy xavfsizligini ta’minlash va qishloq joylarining ijtimoiy va
ishlab chigarish infratuzilmasini rivojlantirish vositalari.

Bu guruhlarga ko‘ra, qishloq xo‘jaligini davlat tomonidan tartibga solish vositalarini
quyidagicha belgilash mumkin:

- qishloq xo°jaligi ishlab chigaruvchilari uchun maxsus soliq rejimlarini o‘rnatish;

- gishloq va shaharlarda sotib olish, saglash, gayta ishlash va sotish, davlat ehtiyojlari uchun
mahsulot, xom ashyo va ozig-ovqat;

- qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, xomashyo va oziq-ovgat mahsulotlarining ayrim turlariga
minimal va maksimal narxlarni belgilash;

- qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, xomashyo va ozig-ovgat mahsulotlarining importi va
eksportini tarif va tarifsiz tartibga solish, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari, xom ashyo va oziq-ovgat
mahsulotlari eksportini qo‘llab-quvvatlash;

- qishloq xofjaligi ishlab chiqaruvchilariga va agrooziq-ovgat sektorining boshga
subyektlariga subsidiyalar, subvensiyalar, kafolatlar va kompensatsiyalar berish, byudjetdan
moliyalashtirishning boshqga shakllari;

- agroozig-ovgat sohasida ilmiy-texnikaviy taraqgiyotni va innovatsion faoliyatni
rag‘batlantirish va boshqalar.
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Bugungi kunda ishlab chiqarish resurslarini tagsimlashning to‘g‘ri variantini aniglash bilan
bir gatorda agrobiznes faoliyatining muhim elementi ularning narx strategiyasini amalga oshirish
vositalarini aniqlashdir. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari bozorida korxonalardan qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini sotib olishda o‘z shartlarini talab giladigan vositachilarning sezilarli gismi mavjud.

Shuni ta’kidlash kerakki, sotib olish narxlari haqiqiy narxlardan sezilarli darajada past. Agrar
sohani rivojlanishini ta’minlashning tashkiliy igtisodiy mexanizmi samaradorligini oshirishda
kreditlash va boshqa bank xizmatlari, risklarni sug‘urtalash, qarz va garov bozorlari, investitsiyalar
bo‘yicha vositachilik xizmatlari, qimmatli qog‘ozlar bozorini rivojlantirish muhim rol o‘ynaydi.
Kreditlashning past darajada rivojlanishi kreditlash, garov bazasini shakllantirish mexanizmlari va
boshqa kafolat turlarining yo‘qligi bilan bog‘liq. Tashkiliy-iqtisodiy mexanizmning sug‘urta kabi
muhim tarkibiy qismi sug‘urta tartiblari va o‘zaro sug‘urtani tashkil etish mexanizmlari
standartlashtirilmaganligi sababli yetarli darajada samarali rivojlanmayapti.

Agrar soha korxonalarining iqtisodiy mexanizmida ikkita tashqi va ichki iqgtisodiy quyi
tizimni ajratib ko‘rsatish kerak. Tashqi iqtisodiy muhit davlat tuzilmalari va qishloq xo‘jaligi
korxonalari (narx siyosati va savdo ekvivalenti, soliq tizimi, moliya-kredit mexanizmi, sug‘urta
tizimi) o‘rtasida shakllanadi va faoliyat ko‘rsatadi, butun iqtisodiyotning agrar sohaga va har bir agrar
soha korxonasiga uning mustaqil tarkibiy qismi sifatida ta’sir qiladi. O‘z navbatida, ichki iqtisodiy
muhit korxonaning tashkiliy-huquqgiy shaklini, biznesni rejalashtirishni, ijara munosabatlarini,
iqtisodiy hisob-kitoblarni 0°z ichiga oladi. Ya’ni, iqtisodiy mexanizmni tartibga solish deb ataladigan
sohalar, ya’ni: tashqi va ichki muhit nuqtai nazaridan ko‘rib chiqish kerak (1-rasm).
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1-rasm. Agrobiznes korxonalari faoliyati samaradorligini ta’minlashning iqtisodiy
mexanizmi
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Xulosa

Xulosa qilib aytish mumkinki, global moliyaviy begarorlikni kuchayishi sharoitida
agrobiznes loyihalarini moliyalashtirishning barqarorligini ~ ta’minlash  barcha  tomonlama
yondashuvni talab giladi. Bunda:

- agrobiznes loyihalarini shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar, uni davlat
tomonidan tartibga solish mexanizmlari, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va bozor
infratuzilmasining ahamiyati asoslandi. Shu bilan birga, global ozig-ovgat xavfsizligi sharoitida
agrobiznes faoliyatini innovatsion yondashuvlar orgali rivojlantirish zaruratini keltirib chigaradi.

- agrobiznes loyihalarini moliyalashtirishda fagatgina an’anaviy bank kreditlari yoki davlat
subsidiyalariga tayanish bilan cheklanib  qolmaslik kerak. Moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qgilish orgali moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Bunda agrar sohada
veksellar, obligatsiyalari, faktoring kabi muqgobil moliyaviy vositalarni joriy etish va rivojlangan
mamlakatlar, xususan AQSh, Koreya, Germaniya tajribalarini o‘rganish va moslashtirish zarur.

- agrobiznes va 0zig-ovqat yo’nalishidagi qo’shilgan qiymat zanjirini yaratishga qaratilgan
loyihalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash magsadida xorijiy moliya institutlarning mablag’larini jalb
etish hisobidan imtiyozli, uzoq muddatli (eng kamida 10 yilgacha) kreditlar ajratish.

- agrar sohada eksport giluvchi korxonalarni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash magsadida
Davlatning maxsus jamg‘armalari resurslari hisobidan tijorat banklariga qishloq xo’jaligi
mahsulotlarini eksport qgiluvchi korxonalarga eksport bilan bog‘liq savdo operatsiyalarini amalga
oshirish uchun moliyaviy resurslar ajratish.

- agrar sohada yuqori sifatli, raqobatbardosh qishloq xo’jalgi mahsulotlarni yetishtirishni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash magsadida organik mahsulotlar yetishtirish uchun xalgaro darajada tan
olinadigan sertifikatlarga ega korxonalarga ijaraga berilgan yer uchastkalari uchun yer solig‘ini 50
foiz pasaytirilgan stavkada to‘lash, shuningdek paxta va g’alla yetishtiruvchi xo’jaliklarni moliyaviy
rag’batlantirish uchun ekin maydonlarini sug’orishda qayta tiklanuvchi energiya manbalari va
ko’chma generatorlar kabi uskunalarni sotib olish xarajatlarini subsidiyalashni yo’lga qo’yish.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR

1. DOprames, P.A. Ynpasnenue maBecTUIIMOHHBIM Tiporieccom B AIIK: muc....kaHI. 3KOH.
Hayk: 08.00.05 / P.A. Dprames. — Jlyman6e, 1997. — 163 c.

2. Opaev.B.A. Qishloq xo°jaligida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va tashkiliy-iqtisodiy
rag‘batlantirish samaradorligi (Qoraqalpog‘iston Respublikasi misolida): igt. fan. bo‘y. fals. dokt
(PhD) diss. avtoref. — N.: 2025. — 53 b.

3. Jlapununa, T. W, bapmuna, E. A. HampaBieHus M NepCHeKTHUBBI T'OCYJapCTBEHHOM
noaaepkku ATTK B Kuposckoii obactu // ObmiectBo. Hayka. Munosamuu (HITK-2019). — Kupos:
Bsarckuii rocymapctBeHHbIN yHUBepeuTeT, 2019. — C. 290-294.

4.  TlunpHukoBa.Md. ®., TwuzskoBa. M. A. Hcrounuku  ¢uHaHCHpOBAHUA
CEeNTbCKOXO03SHCTBEHHBIX MpennpusaTuii / Monoaexs u Hayka. — 2018. — Ne 4. — C. 107.

5. Erkinxojiyev.l.I. Agrar sohani rivojlantirishda davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning mohiyati va ahamiyati. O'zbekiston qishlogq va suv xo’jaligi jurnaliNe 7-
son.2025yil.58-60 betlar.

6. O°zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy statistik ma’lumotlari.
https://stat.uz/uz/

116
Moliya ilmiy jurnali | o



https://stat.uz/uz/

Moliya ilmiy jurnali _

Moyliyev Murod Baxtiyorovich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
tayanch doktoranti
moyliyev.murod.mm.70@gmail.com

SUG‘URTA KOMPANIYALARINING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI
TA’MINLASHDA INVESTITSIYALARNI JOYLASHTIRISH VA AKTIVLARNI
BOSHQARISH MEXANIZMINING O‘RNI

Moiiines Mypoa baxtuépoBuyu

ba30BbIi1 TOKTOpPAHT

TamKeHTCKU rocy1apCTBEHHbIN YKOHOMUYECKUN
YHUBEPCUTET
moyliyev.murod.mm.70@gmail.com

POJIb MEXAHU3MOB PASMEIIEHWS HHBECTUIIUI U YIIPABJIEHUSI
AKTUBAMMU B OGECIIEYEHUU ®UHAHCOBOM YCTOMYUBOCTH
CTPAXOBBIX KOMITAHUI

Moyliyev Murod Bakhtiyorovich

PhD Student (Doctoral Researcher)
Tashkent State University of Economics
moyliyev.murod.mm.70@gmail.com

THE ROLE OF INVESTMENT ALLOCATION AND ASSET MANAGEMENT
MECHANISMS IN ENSURING THE FINANCIAL STABILITY
OF INSURANCE COMPANIES

Annotatsiya:  Maqolada sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
investitsiyalarni joylashtirish va aktivlarni boshqarish mexanizmlarining o‘rni tahlil qilingan.
Tadgiqotda investitsiya portfeli tarkibi va aktivlarni boshgarish samaradorligining likvidlik,
daromadlilik hamda risklar muvozanatiga ta’siri o‘rganilgan. O‘zbekiston sug‘urta bozori misolida
investitsiya faoliyatining amaldagi holati baholanib, moliyaviy bargarorlikni mustahkamlashga
garatilgan ilmiy xulosalar berilgan.

Kalit so‘zlar: sug‘urta kompaniyalari, moliyaviy barqgarorlik, investitsiyalarni joylashtirish,
aktivlarni boshqarish, investitsiya portfeli, likvidlik, daromadlilik, risklarni boshqarish, to‘lovga
layoqatlilik, sug‘urta bozori.

AHHOTanus: B cratee mnpoaHaJM3MpoBaHa pPOJb MEXAHU3MOB pa3MEIICHUS HWHBECTHULUN H
yIpaBJIeHUs] aKTUBaMU B OOECNEeYeHWU (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH CTPAaXOBbIX KOMIaHWH. B
HCCIIEIOBAaHUH PACCMOTPEHO BIIMSHUE CTPYKTYPhl MHBECTUIIMOHHOTO moptdens u 3pQekTuBHOCTH
yIIpaBJIEeHUs] aKTUBaMM Ha JIMKBUIHOCTH, JI0XOJHOCTh U OanaHc puckoB. Ha mpumepe ctpaxoBoro
phIHKa Y30eKkHucTaHa JaHa OLIEHKAa TEKYIIEro COCTOSHUS HMHBECTHUIIMOHHOM IEATENbHOCTH U
c(opMyIHpOBaHbl HAYYHbIE BBIBO/IbI, HANIPABJIEHHBIE HA YKpEIUIEHUE (PUHAHCOBOM yCTOMUMBOCTH.
KiroueBble c1oBa: cTpaxoBble KOMIAHUH, (PUHAHCOBAsT YCTOMUMBOCTD, pa3MeIlleHNEe MHBECTUIIHH,
yIpaBJIEHUE aKTUBAaMH, UHBECTUIIMOHHBIN OPTQEnb
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Abstract: The article analyzes the role of investment allocation and asset management mechanisms
in ensuring the financial stability of insurance companies. The study examines the impact of the
investment portfolio structure and asset management efficiency on liquidity, profitability, and risk
balance. Based on the example of the insurance market of Uzbekistan, the current state of investment
activity is assessed, and scientific conclusions aimed at strengthening financial stability are presented.
Keywords: insurance companies, financial stability, investment allocation, asset management,
investment portfolio
KIRISH

Bugungi kunda sug‘urta kompaniyalari moliya bozorining muhim institutlaridan biri bo‘lib,

ularning moliyaviy barqarorligi sug‘urta tizimining uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlaydi. Sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlashda sug‘urta zaxiralari va o°z
mablag‘larini samarali boshgarish, xususan, investitsiyalarni ogilona joylashtirish va aktivlarni
boshqgarish mexanizmini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Sug‘urta kompaniyalari
faoliyatining o°ziga xos jihati shundaki, ular sug‘urta mukofotlari hisobidan vaqtincha bo‘sh pul
mablag‘larini shakllantiradi va ushbu mablag‘larni investitsiya faoliyatiga yo‘naltiradi. Investitsiya
portfelining to‘g‘ri shakllantirilishi likvidlik, daromadlilik va xavflilik o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashga xizmat qiladi hamda kompaniyaning to‘lovga qobiliyati va moliyaviy barqarorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu nuqtayi nazardan, sug‘urta kompaniyalarida investitsiyalarni
joylashtirish va aktivlarni boshgarish mexanizmining amaldagi holatini tahlil gilish, uning moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashdagi o‘rnini aniqlash bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy masala
hisoblanadi. Mazkur maqolada ushbu masala sug‘urta bozori va alohida sug‘urta kompaniyalari
misolida tahlil gilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi iqtisodiy
adabiyotlarda keng yoritilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishdagi tadqiqotlarda investitsiya faoliyati va
aktivlarni boshqarish mexanizmi asosiy omillardan biri sifatida e’tirof etiladi. Xususan, xorijiy va
mahalliy iqtisodchi olimlar sug‘urta kompaniyalarining to‘lovga qobiliyati, likvidligi va
daromadliligini ta’minlashda investitsiya portfelining tarkibi va risklarni boshqarish mexanizmlariga
alohida e’tibor qaratganlar. Xorijiy olimlar, jumladan, K. Harrington, G. Niehaus, E. Vaughan va M.
Skipperlarning ilmiy ishlarida sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi sug‘urta
zaxiralarining yetarliligi, aktivlar sifati va investitsiyalarni diversifikatsiyalash darajasi bilan
chambarchas bog‘liq ekanligi asoslab berilgan.[1-3] Ularning tadgiqotlarida aktivlarni boshgarishda
xavfsizlik, likvidlik va daromadlilik tamoyillariga rioya etish sug‘urta kompaniyalari barqaror
faoliyatining muhim sharti sifatida ko‘rsatib o‘tiladi.

Rossiyalik olimlar I.T. Balabanov, V.D. Bazilevich, L.A. Orlanova va A.N. Romanovlarning
ilmiy ishlarida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya siyosati moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashning muhim instrumenti sifatida tahlil qgilingan. Ular sug‘urta kompaniyalari aktivlarini
joylashtirishda davlat qimmatli qog‘ozlari, bank depozitlari va real aktivlar o‘rtasidagi optimal
nisbatni shakllantirish zarurligini ta’kidlaydilar.

Bektemirov A. B., Taniyev I. X., Sobirov N. X. va Ruzibayeva N. X. muallifligidagi “Sug‘urta
ishi” darsligida esa sug‘urta tashkilotlarining moliyaviy bargarorligini ta’minlash mexanizmlari
sifatida ustav kapitali va o‘z mablag‘lari yetarliligi mexanizmi, sug‘urta zaxiralarini shakllantirish
mexanizmi, gayta sug‘urtalash mexanizmi, investitsiya faoliyati va aktivlarni joylashtirish
mexanizmini keltirgan.[4]
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G. Jumayeva, R. Djalilov va R. Rashidovlarning “Sug‘urta nazariyasi va amaliyoti” darsligida
sug‘urta tashkilotlarining moliyaviy bargarorligini ta’minlash mexanizmlari sifatida zaxira fondlarini
tashkil etish mexanizmi , gayta sug‘urtalash mexanizmi, investitsiya mexanizmi hamda davlat
tomonidan tartibga solish mexanizmlari yoritib berilgan.[5]

Tadgiqot metodologiyasi.

Ushbu tadqiqotning maqsadi sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini

ta’minlashda investitsiyalarni joylashtirish va aktivlarni boshgarish mexanizmining o‘rnini

aniqlashdir. Tadqiqotda nazariy va empirik metodlar qo‘llanilib, sug‘urta kompaniyalarining
moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlarini tahlil qilish, investitsiya faoliyati va aktivlarni boshgarish
mexanizmlarining samaradorligini baholash imkoniyati yaratildi. Tadgiqot davomida aktivlar va
investitsiyalarning o‘sish dinamikasi, portfel tarkibi, uzoq va qisqa muddatli investitsiyalar, asosiy
vositalar va boshqa aktivlar o‘rtasidagi bog‘liglik, shuningdek moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashdagi roli tahlil qilindi. Qiyosiy va trend tahlili metodlari yordamida investitsiya faoliyati
va aktivlarni boshqarish mexanizmlari kompaniyaning likvidligi, to‘lovga qobiliyati, daromadliligi
va risk darajasi bilan bog‘ligligi o‘rganildi. Tadqiqot natijalari asosida sug‘urta kompaniyalarida
investitsiyalarni diversifikatsiyalash, aktivlarni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish va
moliyaviy barqarorlikni oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigildi. Shu bilan metodologiya
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda investitsiya va aktivlarni
boshqarish mexanizmini tizimli tahlil gilish imkonini beradi.

Natija va muhokama.

2024 yil yakuni bo‘yicha sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfeli 6,4% ga o°sib, jami 6,54
trillion so‘mni tashkil etdi. Investitsiyalarning katta qismi bank depozitlariga yo‘naltirilgan bo‘lib,
ularning hajmi 2024 yilda 13,5% ga oshib, 4,58 trillion so‘mga yetdi. Shu yilning oxirida gimmatli
qog‘ozlarga kiritilgan mablag‘lar esa 1 303,76 milliard so‘mni tashkil etib, sug‘urta tashkilotlarining
umumiy investitsiyalaridagi ulushi 19,9% ni tashkil qildi, shuningdek, boshga investitsion
yo‘nalishlar ham mavjud. 1-rasmda sug‘urta kompaniyalarining investitsiyalari tasvirlangan. 2024 va
2025 yillarining 9 oylik ko‘rsatkichlarini solishtirganda, investitsiya portfelining tuzilmasida sezilarli
o‘zgarishlar kuzatiladi. Agar 2024 yilda portfeldagi asosiy qism depozitlar hisobiga (69%)
shakllangan bo‘lsa, 2025 yilda ushbu ulush 64% ga kamaygan. Bu esa investitsiya strategiyasining
diversifikatsiyalashuvi kuchayganini va kapitalning boshqa yo‘nalishlarga yo‘naltirilganini bildiradi.
Umuman olganda, sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfeli tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2021-
2024-yillarda ularning investitsiya strategiyasi asosan konservativ yo‘nalishga - ya’ni bank
depozitlari va past riskli aktivlarga qaratilgan bo‘lgan. Biroq, 2025-yilning 9 oylik yakunlariga ko‘ra,
portfel tarkibida muvozanatli diversifikatsiyaga o‘tish jarayoni sezilarli darajada kuchaygan.
Jumladan, depozitlarning ulushi kamayib, ko‘chmas mulk investitsiyalarining hissasi oshgani
sug‘urta kompaniyalarining uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash va investitsiya
daromadliligini oshirishga qaratilgan strategik yo‘nalishlarini aks ettiradi. Shu bilan birga, tahlil shuni
ko‘rsatadiki, ushbu davrda investitsiya siyosati moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, likvidlikni
saglash va risklarni minimallashtirish prinsiplari asosida shakllangan. Kelajakda esa portfelni yanada
diversifikatsiya qilish, xususan qimmatli qog‘ozlar bozoridagi ishonchli va yuqori daromadli
vositalar ulushini oshirish kompaniyalarning uzog muddatli moliyaviy samaradorligini kuchaytirishi
mumkin.
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2021-2025-yillar davomida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya faoliyatida nafaqat
miqdoriy o‘sish, balki tarkibiy o‘zgarishlar ham kuzatilgan. Shu davrda umumiy investitsiya hajmi
2021-yilda 3,7 trillion so‘mdan 2024-yilda 6,5 trillion so‘mga, 2025-yilning 9 oylik yakunlariga ko‘ra
esa 9,1 trillion so‘mga yetib, sug‘urta kompaniyalarining investitsiya salohiyati sezilarli darajada
kengayganini ko‘rsatadi. Portfel tarkibining tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank depozitlari butun davr
davomida asosiy yo‘nalish bo‘lib qolmoqda; 2021-yilda ulushi 59% ni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-
yilda 70% gacha oshgan, bu esa kompaniyalar past riskli va yuqori likvidlikka ega aktivlarga ustuvor
ahamiyat berayotganini bildiradi. Shu bilan birga, 2025-yilning 9 oylik ko‘rsatkichlarida
depozitlarning ulushi 64% ga tushgan, bu esa portfelni diversifikatsiya gilishga intilishni
kuchaytirganini ko‘rsatadi.

Qimmatli qog‘ozlarga kiritilgan investitsiyalar ulushi esa tahlil gilinayotgan davrda izchil
kamaygan; 2021-yildagi 29% dan 2025-yilning 9 oyligida 15% gacha tushgan, bu sug‘urta
kompaniyalarining bozor risklariga ehtiyotkor yondashuvini va fond bozoridagi noaniqglik sharoitida
kapitalni saglash strategiyasini aks ettiradi. Shu bilan birga, ko‘chmas mulk investitsiyalari alohida
e’tiborga loyiq o‘zgarishlarni ko‘rsatadi: 2021-2024-yillarda ulushi 7-9% oralig‘ida nisbatan barqaror
bo‘lsa, 2025-yil 9 oyligida 19% ga oshgan, bu esa real aktivlarga, xususan uzogq muddatli va
inflyatsiyaga nisbatan barqaror instrumentlarga bo‘lgan qiziqishning kuchayganini bildiradi. Ustav
fondidagi ishtirok va boshqa investitsiyalar esa butun davr mobaynida past darajada qolgan; ustav
fondidagi ulush 2021-yilda 4% bo‘lgan bo‘lsa, keyingi yillarda 1-2% oralig‘ida shakllangan, bu esa
sug‘urta kompaniyalarining yuqori riskli va past likvidlikka ega investitsiyalarga ehtiyotkor siyosatini
ko‘rsatadi.
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Xulosa

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda
investitsiyalarni joylashtirish va aktivlarni boshqarish mexanizmi muhim rol o‘ynaydi. 2021-2025-
yillar davomida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfeli sezilarli o‘sish va tarkibiy
o‘zgarishlarni boshdan kechirdi. Asosiy mablag‘lar bank depozitlarida saqlanishiga garamay,

portfelni diversifikatsiyalashga garatilgan jarayonlar kuchaydi, gimmatli qog‘ozlar va ko‘chmas mulk
kabi boshqa yo‘nalishlarga kapital yo‘naltirildi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, past riskli va yuqori likvid aktivlarga ustuvor ahamiyat
berish sug‘urta kompaniyalarining barqaror faoliyatini ta’minlashga yordam beradi. Shu bilan birga,
real aktivlar va uzoq muddatli investitsiyalarga gizigishning oshishi kompaniyalarning inflyatsiya va
bozor risklariga nisbatan ehtiyotkor siyosat olib borayotganini ko‘rsatadi. Ustav fondidagi ishtirok va
boshga yuqori riskli yo‘nalishlarning past darajada qolishi esa kapitalni saqlash va moliyaviy
bargarorlikni mustahkamlashga garatilgan strategiyaning uzluksizligini tasdiglaydi. Shunday qilib,
investitsiyalarni  joylashtirish va aktivlarni samarali boshqarish mexanizmi sug‘urta
kompaniyalarining moliyaviy bargarorligini mustahkamlashda markaziy ahamiyatga ega bo‘lib,
kompaniyalar portfel tarkibini diversifikatsiyalash va xavf-xatarlarni optimallashtirish orqali to‘lovga
qobiliyat va likvidlikni ta’minlaydi.
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NPEANPUATUIA U PEKOMEHJIAIIMA IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
MODERN METHODS OF STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING: ENTERPRISE
APPLICATION AND IMPROVEMENT RECOMMENDATIONS

Annotatsiya: Maqolada strategik boshgaruv hisobining zamonaviy usullari (ABC,
target/kaizen costing, funksional giymat tahlili, benchmarking, BSC, EVA) korxonalar amaliyotida
qo‘llash mexanizmi hamda ularni budjetlash va KPI bilan integratsiyalash bo‘yicha takomillashtirish
tavsiyalari bayon etiladi. Adabiyotlar tahlili va amaliy diagnostika natijasida ma’lumotlar
parchalanishi, xarajat drayverlari tahlilining yetishmasligi va budjet—KP1 uzviyligining sustligi asosiy
to‘siglar ekani ko‘rsatildi. Taklif etilgan integratsiyalashgan model korxonada “ma’lumot — usul —
nazorat — qaror” zanjirini yo‘lga qo‘yish orqali tannarxni pasaytirish va marjani oshirishga xizmat
giladi.

Tayanch so‘zlar: strategik boshgaruv hisobi, ABC, target costing, kaizen costing, funksional
giymat tahlili, benchmarking, BSC, EVA, budjetlash, ERP.

AHHOTanuA: B TaHHOW cTaThe pacCMAaTPUBAIOTCS COBPEMEHHBIE METObI CTPATETHYECKOTO
ynpasnendeckoro yuéra (ABC, target/kaizen costing, ¢yHKIIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOW aHaU3,
benchmarking, BSC, EVA) u BO3MOXHOCTH HMX NPUMEHEHHs Ha TpennpusTusx. Ha ocHoBe
CUCTEMATHUYCCKOTI'O 0630pa HUCTOYHHUKOB U HpaKTHKO-OpI/IeHTHpOBaHHOﬁ JUArdHOCTHKH II0Ka3aHoO, 4YTO
KIIIOYEBbIE OTPaHMYCHMs BHEIPEHUsS CBs3aHbl C (pparMeHTanueil NaHHBIX, CJIA0BIM aHAJIM30M
JpaiiBEpOB 3aTpatr U pa3pbiBoM Mexay OropkerupoBanueM u KPI. Tlpeanoxkena uHTerpupoBaHHas
MOJIeNIb COBEPIIEHCTBOBAHMUS, O0BbEIUHSIIONMIAs IEHTPBl OTBETCTBEHHOCTH, ERP-0t01keTupoBanue,
MeTonbl KanbKynupoBanus u crparermdeckue KPl (BSC-EVA). Peanuzanust Moaenu mo3BoJIseT
MOBBICUTb MPO3PAYHOCTh 3aTPAT, YCKOPUThH YIPABICHUYECKHE PEIIEHUS U 00ECIeUUTh YIPaBIsieMoe
CHIDKEHHE ce0eCTOMMOCTH.
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KawueBble cjioBa: crparernueckuii ynpasieHueckuii yuér, ABC, target costing, kaizen
costing, ¢ yHKIMOHAILHO-CTOMMOCTHOM aHanu3, benchmarking, BSC, EVA, 6romxetuposanue, ERP.

Abstract: The paper examines modern methods of strategic management accounting (ABC,
target/kaizen costing, functional value analysis, benchmarking, BSC, EVA) and their applicability in
enterprise practice. A systematic review and practice-oriented diagnostics indicate that adoption
barriers include data fragmentation, weak cost-driver analytics, and poor alignment between
budgeting and KPI systems. An integrated improvement model is proposed, combining responsibility
centers, ERP-based budgeting, advanced costing techniques, and strategic performance metrics
(BSC-EVA). The model increases cost transparency, supports faster decision-making, and enables
managed cost reduction aimed at margin growth.

Keywords: strategic management accounting, activity-based costing, target costing, kaizen
costing, functional value analysis, benchmarking, balanced scorecard, EVA, budgeting, ERP.
BBEJIEHUE

Poct KOHKYPCHIIMHK W MOaBJICHUC HA MAPKUHAJIIBHOCTL YCUJIMBAKOT POJIb MHCTPYMCHTOB
YIIpaBJICHUA, IIO3BOJJIAOIINX CHUHXKATh ce0eCTONMOCTh Ha CTPAaTCTrU4CCKOM TOPHU3O0HTC.
Crparernueckuii ynpasnenueckuit yuér (CYY) pacmmpser TpaAUIHOHHBIA yIIpaBIeHUYESCKUNA yUET
3a CYET OpHUCHTAaIMU Ha LCIIOYKY LCHHOCTH, aHAJIN3 KOHKYPCHTOB U (I)aKTOpOB, (1)OpMI/Ipy}OI_HI/IX

CTpyKTypy 3aTpar.
B0 MHOTMX OpraHM3alMsaX JaHHEIE O 3aTpaTax (OPMUPYIOTCA NPEUMYIIECTBEHHO IS eneit

(UHAHCOBOW OTYETHOCTH M HAJIOTOOOJOXKCHHS, TOTJa KaK YIpaBICHYECKHE PEHICHUS TPeOyroT
AQHAJTUTHKK JIpaiBepOB 3aTpar, NPOIECCHOW JeTajlM3allid W OLEHKHA BJMSHHS 3aTpaT Ha
JOJTOCPOYHYIO PEHTA0CNbHOCTh. OJTO CHIDKACT KadeCTBO PEUICHHHW 10 aCCOPTHMEHTY,
1IEHO0OPA30BAHMIO ¥ MHBECTHINAM B d((EKTHBHOCTb.

[lens craThi — OOOCHOBATh MPAKTUYECKUE PEKOMEHIAIMU MO BHEAPCHUIO COBPEMEHHBIX
MeTonioB CYY M MX MHTErpalyy B €IWHBIA YIPABICHYCCKHI KOHTYP «IaHHbIE — METOIbl —
KOHTPOITb — PEIICHHS.

OB30P JINTEPATYPHBI

B uccneoBaHusx CTpaTernYeCcKuil YIPaBICHYSCKHH YIET CBSI3BIBACTCS C aHAIM30M HEMOYKH
[IEHHOCTH W CTPaTerHYeCKUM yIpaBJIeHHEM 3aTpaTamu. lLlemouka I[IEHHOCTH TO3BOJISIET
paccMaTpUBaTh 3aTPaThl MO CTAJAUSIM CO3JaHHs [[EHHOCTH W BBIABJISATH UCTOYHUKHA KOHKYPEHTHOTO
npenmymecrsa.’

ABC (activity-based costing) moBbIIIaeT TOYHOCTH PACHpECICHHs HAKIAIHBIX PACXOJ0B
Yepe3 BhIJICJICHUE aKTUBHOCTEH 1 ipaiiBepoB. Target costing 3a1aér eneByro ce0eCTOMMOCTh UCX OIS
13 PIHOYHOM IIEHBI U TeJIEBOM Mapiku; Kaizen costing obecrieunBaeT MiIaHOMEPHOE CHUKECHHUE 3aTPaT
uepe3 HempepsIBHBIE YTydIeH s T0cIe 3aIycka MpoayKTa.

1Bromwich, M. (1990). The case for strategic management accounting. Accounting, Organizations and Society, 15(1—
2), 27-46.

2Johnson, H.T. & Kaplan, R.S. (1987). Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting. Boston: Harvard
Business School Press.

3porter, M.E. (1985). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York: Free Press.
“Cooper, R. & Kaplan, R.S. (1988). Measure costs right: make the right decisions. Harvard Business Review, 66(5), 96—
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BSC (balanced scorecard) cBsi3pIBacT CTpaTEruio ¢ CUCTEMOM MoKas3aTesei U WHUIMATUB, a

EVA (economic value added) u3mepsier co3ganue CTOMMOCTH C YY4ETOM CTOMMOCTH KamuTala U
TonesHa s oleHkr >GOEKTHBHOCTH TIOAPa3IeNe il i IPOEKTOB.>
METOJA0JIOI'UsA NCCIEJOBAHUS

Mertoponorus Brmouaet: (1) cucremarnyeckuii 0030p nctouHuKoB 110 CYY 1 cCOBpeMEHHBIM
METOJaM KalbKyJIUpoBaHUS; (2) CpaBHUTENbHBIA AaHAIN3 MHCTPYMEHTOB IO KPUTEPHIM
MIPUMEHUMOCTH, TpeOOBaHUH K JaHHBIM U OkuiaeMoro 3¢ dexra; (3) pa3paboTKy HHTETPUPOBAHHOM
MOJIENTM BHEJIPEHMS, YUUTHIBAIOLIEH IIEHTPhl OTBETCTBEHHOCTH, G0 keTnpoBanue u KPI.°

Taoauua 1.

CoBpeMeHHbIEe METO/IbI CTPATErHYeCKOro YIpaBJieHYecKoro y4éra u oxuaaemMblii 3¢ dext

Merton Cytb VYcnoBus BHEAPEHU D¢ ekt
ABC 3arpatsl no | [Iponieccuas Moxens, | CokpalieHue mnoTeps,
AKTUBHOCTSIM/IpaliBepam | JaHHbIE TOYHBIN KaJIbKYIIL.
Target costing LleneBast cebectoumocth | CoBM. pabota | OnTumu3anus
OT phIHKA R&D/mapkerunr KOHCTPYKIIUHU
Kaizen costing HenpepriHOE Kynerypa [ocrostHHOE
yIy4IIeHue YIy4YIICHUH, CHIDKEHHE 3aTpar
CTaHJAPTHI
DBA DyHKIMHU <> 3aTpaThl JlekoMno3uLus Poct uennoctn mnpu
byHKIUH TEeX K€ 3aTparax
Benchmarking CpaBuenue ¢ nyumumu | Jloctyn k Metpukam | beicTpoe BHeapenue
MIPaKTHK
BSC Crparerus — KPI — | KPl-kapra, CormnacoBanue
HHUITAATHUBLI BJIAJIEJIBIIbI esen/neiicTBui
EVA [Tpubsip — croumocts | WACC n | OpueHranus Ha
Kanuraia KOPPEKTHBIE JaHHBIE | CO3JJaHHE CTOMMOCTH

Hcmounux: cocmaeneno asmopom Ha ochoge 0000uenus HayyHbIX UCIOYHUKOB.
PE3YJIBTATBI 1 OBCYXIEHHUE

AHanu3 MoKasbIBaeT, 4YTO HauOoIbIINK 3P (PEKT AOCTUTaeTCs IPH KOMIUIEKCHOM BHEJIPEHUU
MetosioB CVYYVY, korna nanusie (ERP), 6romxersl u KPI 06pasytor enunblil koHTYp ynpasnenus. Ha
MPaKTUKE YacTo HaOmromaroTcs Tpu paspeiBa: (1) Mexmay ydérom u mpormeccamu; (2) MexmIy
6roKeToM U (hakToM; (3) MeXK Ty MOKa3aTeNsIMU i MOTHBAIIHEH.

°Kaplan, R.S. & Norton, D.P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. Boston: Harvard
Business School Press.

®Tranfield, D., Denyer, D. & Smart, P. (2003). Towards a methodology for developing evidence-informed management
knowledge by means of systematic review. British Journal of Management, 14(3), 207-222.

"Anthony, R.N. & Govindarajan, V. (2007). Management Control Systems. 12th ed. Boston: McGraw-Hill/Irwin.
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Mertopnsl CYY
ABC » Target * Kaizen -
®BA » Benchmarking

BxopmHble maHHbIE
(yaér, ERP, mepBuuka)

Kontpons u KPI
BSC « EVA « OromKeTh

Z.

Pemenus
CHHXKeHHe ce0eCTOMMOCTH,
POCT Mapxku

Jloruka: AaHHBIE — METOMOBI — KOHTPOJIb — PEIIEeHHA

Pucynoxk 1. UuTerpanus nanubix, MmeroaoB CYY u KPI (konuenTtyaabHas cxema)
Hcmounux: cocmasneno asmopom.

Pexomengyemast 1oruka BHEIPEHUS BKJIIOYAET YETHIPE dTama:

1) AunarHocTuka: ”HBEHTApU3aIlHs CTaTel 3aTpaT, KapTa MPOIECCOB, BHISIBICHUE IPAHBEPOB.

2) Opranu3zanus: IeHTPbl OTBETCTBEHHOCTH, PETIAMEHThI KOHTPOJISI OTKJIIOHEHUH, JIMMUTHI.

3) Meroner: mwimor ABC Ha ximroueBbIX Tpoueccax; target costing wa cramum
poeKTHpOBaHus; Kaizen costing B mpou3BocTBeE.

4) Konrponb: BSC-kapra KPI + EVA m1a mnoapasaenenuii/mpoektoB; ERP-
OropKeTUpOBaHKE U Bl-MOHUTOPUHT OTKIIOHEHUIA.

Oxwunaembie 3(pGEeKTbl BKIIOYAIOT TOBBIIICHWE MPO3PAYHOCTH HAKJIAJHBIX PAacXOJ0B,
CHUKEHUE HE IIEHHOCTHBIX aKTUBHOCTEH, YCHIICHHE JUCIMIUIUHBI OIO/KETUPOBAHUS U YCKOPEHUE
yopaBieHUYeCKuX pemieHuil. st 3akperuienusi pesynbTata BakHO cBsizath KPl u moTtuBammio
PYKOBOJMTEINEH IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTHU C TMOKa3aTelsIMU 3(O(PEKTUBHOCTU 3aTpaT U CO3JaHUEM
croumoctu.?

3AK/IIOYEHUE

CoBpeMeHHbIE METOJbI CTPATETHYECKOTO YIPAaBICHUECKOTO Y4é€Ta NMaloT MPeaIpUSTUSIM
WHCTPYMEHTHI YIPABISEMOT0 CHIXEHHSI ce0ECTOMMOCTH M POCTa Map)KMHAIBHOCTH, OJHAKO HX
PE3YNbTaTUBHOCTH 3aBUCHUT OT 3PENIOCTH JAHHBIX, POIIECCHON MOAENH U YIPaBIEHYECKOT0 KOHTYpa
«oromker—KPIl-moTuBarus»y. Hambonee mnpakTHYHBIM —SBISETCS WHTCTPUPOBAHHBIA IMOIXO],
oobemunsromuii ABC/target/kaizen, ®BA u benchmarking ¢ BSC-EVA u ERP/Bl-ananuTukoi.
Peanuzarust npeuioxkeHHON MOAENH TO3BOJISIET MEPEUTH OT (hparMEeHTaApHOTO KOHTPOJISI CTaTei
3aTpaT K YIpaBJICHUIO JpaiiBepaMu 3aTpaT U CO3/1aHHEM IIEHHOCTH B IeMOYKe Ou3Hec-npolieccoB. B
pe3yNbTaTe MOBHIIMIAETCS MPO3PAYHOCTh 3aTpaT, YCKOPSAETCS UK MIaH—(paKT—aHaTH3—KOPPEKIUS U
dbopMUpYIOTCS  TPEINOCBUIKM  JIJIS  YCTOWYMBOTO  TMOBBIIIEHUS  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTHU
MIPEATIPUSATHSL.
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3ynnyHoB Jla3u3xon

TamkeHTCKUI ToCcy1apCTBEHHbI SKOHOMUYECKUN
YVHHUBEPCHUTET,

AcniupaHT-uccieoBarels, kadenpa (GUHAHCOBOTO yueTa
U OTYETHOCTHU

NCTOPUA ®OPMHUPOBAHUA MEXKIAYHAPOJIHBIX CTAHIAPTOB
OUHAHCOBOI'O YYETA U TEOPETUYECKHUX U IPABOBbIX MEXAHU3MOB

Annotatsiya. Moliyaviy hisobot xo ‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy holati, moliyaviy
natijalari va pul oqimlari to ‘g ‘risida foydalanuvchilarga axborot taqdim etuvchi asosiy axborot
manbai hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti sharoitida moliyaviy hisobotning ahamiyati aynigsa ortib, u
investorlar, kreditorlar, davlat organlari va boshga manfaatdor tomonlar tomonidan igtisodiy
garorlar gabul gilishda tayanch axborot sifatida foydalaniladi. Shu sababli moliyaviy hisobotning
sifati, ishonchliligi va solishtiriluvchanligi muhim nazariy va amaliy masalaga aylangan [1].

Kalit so“zlar: moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS), kapital bozor, soliq va
ma’'muriy nazorat, investor, moliyaviy hisobot foydalanuvchilari, moliyaviy hisobotning xalgqaro
standartlari kengashi, MHXSni tartibga soladigan asosiy mexanizmlar.

AHHOI”(IIUUL Dunancosas om4yemHoCms A61emcsi OCHOBHbIM UCIMOYHUKOM qubopMauuu,
npedocmaeﬂmomu/w NoNb306AMENIM  C6EO0eHUs O @uHaHC‘OGOM NOJI0OJHCEeHUU, qbuHchoebzx
Pe3yIbmamax u 0BUNCEHUU OCHENCHBIX CPeOCmE X03slcmayoue2o cyovekma. B ycnosusx pvinounot
IKOHOMUKU 3HA4YeHUue gbuHchoeoﬁ omuyemHocmu CyueCmeerRHo eo3pacmaem, HNOCKOJNbKY OHA
UCNONIL3Yemcsi  UHBECMOPAMU,  KPEOUMOPAMu, 20CYOAPCMEEHHbIMU — OpeaHamu U  Opyeumu
3AUHMEPEeCOBAHRbIMU CMOPOHAMU 6 Kadecmee KAI04eB0ll qubOpMablUOHHOIZ baszvl npu npurAmuu
IKOHOMUYECKUX peweHuzZ. B cesazu ¢ amum B80NpOCHL Kavecmeada, HAOEHCHOCMU U CONOCMABUMOCMU
Gunancogotl omuemnHocmu npuUOOPemaom ocodyo meopemudecKyro U NPaKmuyecKyro 3Ha4uMocms
[1].

Knroueevle cnosa: medxcoyuapoounvlie cmanoapmosl Guuancosoi omuemnocmu (MCDPO),
PbLIHOK Kanumaia, HA0208bl1 U adMuHucmpamuenbzﬁ KOHmMpOJlb, UHEECmop, nojlb3osameiu
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@unancosou omuemHocmu, cogem no MeiCOYHapoOHbIM CIMAHOAPMAM (PUHAHCOBOL OMYEMHOCU,

O0CHOBHble MexaHuzmbl pe2yruposarus MCDO.

Abstract. Financial reporting is the primary source of information that provides users with
data on the financial position, financial performance, and cash flows of an economic entity. Under
market economy conditions, the importance of financial reporting significantly increases, as it is used
by investors, creditors, government authorities, and other stakeholders as a key information base for
making economic decisions. Therefore, the quality, reliability, and comparability of financial
reporting have become important theoretical and practical issues [1].

Keywords: international financial reporting standards (IFRS), capital market, tax and
administrative control, investor, users of financial statements, International Accounting Standards
Board, key mechanisms for regulating IFRS.

ASOSIY QISM

An’anaviy milliy buxgalteriya hisobi tizimlari ko‘p hollarda soliq va ma’muriy nazorat
ehtiyojlariga yo‘naltirilgan bo‘lib, investorlar uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy axborotni to‘liq aks ettira
olmagan. Natijada turli mamlakatlarda tuzilgan moliyaviy hisobotlar o‘rtasida sezilarli farqlar yuzaga
kelgan va bu holat kapital bozorlarida axborot asimmetriyasini kuchaytirgan. Mazkur muammo
moliyaviy hisobotni xalgaro miqyosda uyg‘unlashtirish zaruratini yuzaga keltirdi va MHXSning
shakllanishiga asos bo‘ldi [2].

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) — bu xo‘jalik yurituvchi subyektlar
tomonidan tuziladigan moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va tagqdim etishning yagona, prinsiplarga
asoslangan qoidalar tizimi bo‘lib, u moliyaviy axborotni foydalanuvchilar uchun tushunarli,
solishtiriladigan va ishonchli shaklda aks ettirishga garatilgan. MHXSning asosiy magsadi moliyaviy
hisobot foydalanuvchilariga iqtisodiy qarorlar qabul gilish uchun foydali bo‘lgan axborotni taqdim
etishdan iborat [3].

MHXSning igtisodiy mohiyati, avvalo, igtisodiy mazmunning huqugiy shakldan ustunligi
tamoyiliga asoslanadi. Bu yondashuvga ko‘ra, xo‘jalik operatsiyalari ularning hujjatdagi rasmiy
shakliga emas, balki real iqtisodiy mohiyatiga ko‘ra moliyaviy hisobotda aks ettiriladi [1]. Mazkur
tamoyil moliyaviy axborotning haqggoniyligini oshirib, hisobotdan foydalanuvchilarning real
iqtisodiy holatni to‘g‘ri baholashiga xizmat qiladi.

MHXSning igtisodiy mohiyati xorijiy ilmiy adabiyotlarda keng tadqiq gilingan. Ray Ball
MHXSni bozor igtisodiyotining institutsional elementi sifatida baholab, uning asosiy vazifasi kapital
bozorlarida axborot asimmetriyasini kamaytirish ekanligini ta’kidlaydi [4]. Uning fikricha, sifatli
moliyaviy hisobot bo‘lmasa, kapital bozorlari samarali ishlamaydi.

C. Nobes va R. Parker o‘z tadqiqotlarida MHXSni milliy buxgalteriya tizimlarining
cheklanganligini bartaraf etuvchi mexanizm sifatida ko‘rib, MHXS investorlar ehtiyojlariga
yo‘naltirilganligi bilan ajralib turishini ilmiy asoslaydi [2]. Ularning ta’kidlashicha, MHXSning
prinsiplarga asoslanganligi uni turli iqtisodiy va huquqiy muhitlarda qo‘llash imkonini beradi.

M. Barth, W. Landsman va M. Lang tomonidan olib borilgan empirik tadgigotlar MHXSni
qo‘llagan korxonalarda moliyaviy hisobot sifati yuqori ekanligini ko‘rsatadi [5]. Xususan, ushbu
mualliflar MHXS asosida tuzilgan hisobotlarda foyda ko‘rsatkichlarining axborot qiymati yuqoriroq
ekanini ilmiy jihatdan isbotlagan.

O‘zbekiston olimlaridan S.N. Tashnazarov va A.S. Djumanov MHXSni milliy buxgalteriya
hisobi tizimini modernizatsiya giluvchi muhim nazariy-uslubiy asos sifatida baholab, uning joriy
etilishi moliyaviy axborot sifatini oshirishga xizmat qilishini ta’kidlaydi [10].
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Yugqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy hisobot va MHXS tushunchasi zamonaviy
bozor igtisodiyotida fagat hisob-kitob vositasi emas, balki iqgtisodiy qarorlar gabul qilishni
ta’minlovchi muhim axborot instituti hisoblanadi. MHXSning iqtisodiy mohiyati moliyaviy
axborotni global miqyosda uyg‘unlashtirish, investorlar ishonchini mustahkamlash va kapital
bozorlarining samarali ishlashini ta’minlashga garatilgan bo‘lib, u zamonaviy buxgalteriya hisobi
nazariyasining ajralmas gismiga aylangan.

Shunday gilib moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarining (MHXS) vujudga kelishi jahon
igtisodiyotida XX asrning ikkinchi yarmida yuz bergan chuqur institutsional va iqtisodiy o‘zgarishlar
bilan bevosita bog‘liqdir. Xalqaro savdo hajmining kengayishi, transmilliy kompaniyalar sonining
ortishi va kapital bozorlarining globallashuvi turli mamlakatlarda tuzilgan moliyaviy hisobotlarning
bir-biridan keskin farglanishi muammosini yuzaga keltirdi. Mazkur holat investorlar va kreditorlar
uchun moliyaviy axborotni solishtirishni murakkablashtirib, xalgaro moliyaviy axborotni
uyg‘unlashtirish zaruratini keltirib chigardi.

1960-1970-yillarda AQSh, Buyuk Britaniya va Yevropa mamlakatlarida faoliyat yuritgan
yirik auditorlik va buxgalteriya professional tashkilotlari xalgaro darajada yagona buxgalteriya
standartlarini ishlab chiqgish tashabbusi bilan chiqdi. Natijada 1973-yilda Buyuk Britaniya va
Irlandiya, AQSh, Kanada, Avstraliya, Germaniya, Fransiya, Yaponiya va Niderlandiya professional
tashkilotlari tomonidan International Accounting Standards Committee (IASC) tashkil etildi [3].
IASCning asosiy vazifasi xalgaro buxgalteriya standartlarini ishlab chigish va ularni jahon
amaliyotida joriy etishdan iborat bo‘ldi.

IASC faoliyati davomida 1973-2000-yillar oralig‘ida International Accounting Standards
(IAS) nomi bilan tanilgan 41 ta standart ishlab chigildi. Ushbu standartlar asosan umumiy tavsiyaviy
xarakterga ega bo‘lib, ularning qo‘llanilishi ko‘proq ixtiyoriy asosda amalga oshirildi. Shunga
gqaramay, IAS standartlari xalgaro buxgalteriya hisobini uyg‘unlashtirish yo‘lida muhim dastlabki
bosgich vazifasini bajardi [3].

2001-yilda xalgaro buxgalteriya hisobi tizimida muhim institutsional islohot amalga oshirildi
va IASC o‘rniga International Accounting Standards Board (IASB) tashkil etildi. IASBning tashkil
etilishi MHXS rivojlanishida sifat jihatidan yangi bosqichni boshlab berdi. Aynan shu davrdan
boshlab yangi standartlar International Financial Reporting Standards (IFRS) nomi ostida ishlab
chigila boshlandi [1]. IASB faoliyati mustaqil, professional va jamoatchilik manfaatlariga
yo‘naltirilgan institut sifatida shakllantirildi.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari kengashi (I1ASB)

MHXSning asosiy tartibga soluvchi subyekti — Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari
kengashi (International Accounting Standards Board — IASB) hisoblanadi. IASB:

» yangi IFRS va IAS standartlarini ishlab chiqadi;

» mavjud standartlarga o‘zgartirishlar kiritadi;
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« standartlarning rasmiy talqinlarini tasdiqlaydi.

IASB IFRS Foundation tarkibida faoliyat yuritadi va mustaqil professional organ hisoblanadi.
Shu sababli MHXS davlat tomonidan emas, balki xalgaro professional standartlashtirish mexanizmi
orgali tartibga solinadi.

IASB tomonidan ishlab chigilgan IFRS standartlari prinsiplarga asoslangan yondashuvi,
igtisodiy mazmunning huquqiy shakldan ustunligi hamda investorlar ehtiyojlariga yo‘naltirilganligi
bilan ajralib turadi. Bu esa MHXSni global kapital bozorlarida keng tan olinishi va qo‘llanilishiga
zamin yaratdi. Xususan, 2005-yildan boshlab Yevropa Ittifogida birjada ro‘yxatdan o‘tgan barcha
kompaniyalar uchun MHXS asosida moliyaviy hisobot tuzish majburiy etib belgilandi [7].

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda MHXSning tarixiy rivoji keng tahlil gilingan. C. Nobes MHXS
evolyutsiyasini milliy hisob tizimlari o‘rtasidagi farqlarni qisqartirishga qaratilgan institutsional
jarayon sifatida baholaydi [8]. Uning fikricha, IASdan IFRSga o‘tish jarayoni xalqaro moliyaviy
hisobotni sifat jihatidan yangi bosgichga olib chiqgdi.

Ray Ball esa MHXSning rivojlanishini kapital bozorlarining ehtiyojlari bilan izohlab,
IASBning tashkil etilishi moliyaviy hisobotlarning investorlar uchun axborot giymatini oshirganini
ta’kidlaydi [4]. Uning fikricha, MHXSning global miqyosda joriy etilishi moliyaviy bozorlar
samaradorligini oshirishga xizmat gilgan.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarining kelib chigishi va tarixiy rivojlanish
bosqichlari ularning shakllanishi global iqtisodiy ehtiyojlar bilan bevosita bog‘liq ekanini ko‘rsatadi.
Biroqg MHXSning xalgaro miqyosda keng qo‘llanilishi va amaliyotda izchil tatbiq etilishi fagatgina
standartlarning ishlab chigilishi bilangina cheklanmay, balki ularni mustahkam huqugiy va
institutsional asoslar bilan ta’minlashni ham talab etadi. Shu sababli MHXS rivojlanishining mantiqiy
davomi sifatida ularning huqugiy asoslari va normativ tartibga solish mexanizmlarini o‘rganish
muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS/IFRS) birgina hujjat yoki bitta qonun
bilan emas, balki xalgaro professional institutlar, konseptual hujjatlar va milliy gonunchilik majmui
orgali tartibga solinadi. Ularning tartibga solinish mexanizmi ko‘p bosqichli va kompleks xarakterga
ega.

2-jadval
MHXSni tartibga soladigan asosiy mexanizmlar

MHXSni tartibga soladigan asosiy mexanizmlar
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.
Mazkur ko‘p bosqichli tartibga solish tizimi MHXSni global moliyaviy hisobot amaliyotining
asosiy instituti sifatida shakllantiradi.
Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini ishlab chigish va joriy etish bilan
shug‘ullanuvchi asosiy tashkilot IFRS Foundation hisoblanadi. Ushbu fond MHXSning mustaqilligi,
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shaffofligi va yuqori sifatini ta’minlash magsadida tashkil etilgan bo‘lib, uning faoliyati maxsus
Konstitutsiya bilan tartibga solinadi [1]. IFRS Foundation standartlarni ishlab chiqish jarayonida
siyosiy va tijorat bosimlaridan holi bo‘lish tamoyiliga amal qiladi.

MHXSni bevosita ishlab chigish vakolati International Accounting Standards Board
(IASB)ga yuklatilgan. IASB professional va mustaqil organ sifatida faoliyat yuritib, standartlarni
ishlab chigishda ochig muhokamalar, ekspert xulosalari va manfaatdor tomonlar bilan
maslahatlashuv (due process) mexanizmidan foydalanadi [3]. Mazkur yondashuv MHXSning
huquqiy jihatdan puxta va amaliyotga mos bo‘lishini ta’minlaydi.

MHXSning xalgaro huqugiy magomi ularning bevosita majburiy kuchga ega emasligi bilan
tavsiflanadi. Standartlar o‘z-o‘zidan xalqaro shartnoma yoki qonun hisoblanmaydi, biroq ular milliy
gonunchilik orgali majburiy yoki ixtiyoriy tarzda joriy etiladi [6]. Shu bois MHXSning real huqugiy
kuchi ularni milliy darajada tan olish va qo‘llash mexanizmlariga bog‘liq bo‘ladi.

Milliy darajada MHXSning huqugiy asoslari davlatning normativ-huqugiy hujjatlari orqali
belgilanadi. Ko‘plab mamlakatlarda MHXSni qo‘llash parlament qonunlari, hukumat qarorlari yoki
moliya vazirliklarining me’yoriy hujjatlari asosida tartibga solinadi. Masalan, Yevropa lttifogida
2002-yilda gabul gilingan 1606/2002-sonli Nizom asosida 2005-yildan boshlab birjada ro‘yxatdan
o‘tgan barcha kompaniyalar uchun MHXS majburiy etib belgilangan [7]. Ushbu hujjat MHXSning
huquqiy kuchini ta’minlashda muhim tarixiy bosgich hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham MHXSni joriy etish va qo‘llashning huquqiy asoslari
shakllantirilgan. Xususan, “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonunda va O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020 yil 24 fevraldagi PQ—4611-sonli “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga
o‘tish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarorida moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlar asosida tuzish imkoniyati belgilangan bo‘lib, Prezident farmonlari va hukumat qarorlari
orgali MHXSni bosgichma-bosqich joriy etish choralari ko‘rilmoqda [9]. Bu holat MHXSning milliy
buxgalteriya tizimiga integratsiyalashuvini ta’minlashga xizmat qiladi.
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QJIbTKOMH, MalfHUHT Ba (DOPIKUHT, aKKPEIUTUB, XEII-CyMMbI, (PMHAHCOBAsI OTYETHOCTh, MOJIHUSIBHA
XHCO0OT, Kacca ycylu, XHCOOJam ycyliu, MOJHSIBHA XHUCOOOT XaJKapo CTaHIAapTIIApH, XaTKapo
MOJIUS, OyXrajarepuss XHCOOM MWIUIMH CTaHIapTiIapu, OyXraiarepusi XHCOOMHHUHT —XaKapo
CTaHIapTIapH.

B crathe packpbIBaloTCsS BOMPOCHI BO3HUKAIOIIUX  OCHOBHBIX MPOOJIEM OyXraiTepcKoro
yuyeTta B Y30€KHCTaHE TaKuWX KaKk Y4eT B IMBPOBOM DKOHOMHUKHA B YCIOBHSIX HPHUMEHEHUS
KpunrToBanmor, mnepexon Ha MCOO, opraHu3aldOHHBIE BONPOCHl yuyeTa, IOATaTOBKa
KBaJTM(UIIMPOBAHHBIX KaIPOB.

The article reveals issues related to emerging key accounting problems in Uzbekistan, such
as accounting in the digital economy in the context of cryptocurrency use, transition to IFRS,
organizational accounting issues, and training of qualified personnel.

Key words: clearing operations, crypto-exchange, blocking, bitcoin, altkome, mining and
forging, letter of credit, hash-sums, financial reporting, cash method, accrual method, international
financial reporting standards, international finance, national accounting standards, international
accounting standards accounting.

BBenenue

[[upoxomacuiTaOHble pedopMBbl B cUCTEME OYXTalITepCKOro y4ueTa B Y30€KHCTaHe CBA3aHbl C
IMPpOBOAVMBIMHU B pecny6n1/11<e 3KOHOMHNYECKHUMH pe(bopMaMH, TaKUX KakK.

- ITlepexon Ha U(GPOBYIO IKOHOMUKY.
-  DuckanpHas NOJIUTHKA.
- OO6pazoBarenbHast OJUTHKA.

Yder B HIUBPOBOH YJKOHOMHKE.

[Tosranuas penu3zanus peopm B 001acTH OyXTraaTepcKoro yyera u GpUHaHCOBON OTYETHOCTH
OCYILECTBIICHHBIE 3a TOJbl He3aBUCHUMOCTH B PecnyOinke Y30ekucTaH CTajayd OCHOBaHHMEM JUIS
MIPUBJICYEHUS] MHACTPAHHBIX UHBECTULIUH B 3KOHOMUKY. OCHOBHbIE MEPONPUITHS OBLIIU HAIIPABIIEHBI
IUTS. COBEPIIECTBOBAHUST METOIOJIOTMUECKON U HOPMOTHUBHO-TIPABOBOM 0a3bl OyXTrajaTepcKoro y4era
B peaiqbHOM cektope. OmHaKo, METOJOJOTHYECKHE NMPUEMBI y4eTa M TPOBEICHHE KOHTPOIS B
1M (poBON SKOHOMHUKH TIOKa HE M3y4eHBbl U TpeOyeT pa3BUTHE MapajesibHO C Pa3BUTHUEM JTAaHHOTO
CUTMEHTa YKOHOMHKH

B V30ekucrane mnocraBieHa Hayajio pa3BUTHUS HOBOTO SKOHOMHUYECKOTO CerMeHTa -
ugpoBoii sxkoHomMukH. CooTBercTByromiee nocranosienne Ne ILIT-3832 “O mepax mo pa3BUTHIO
¢ poBoii SkOHOMUKH B Pecrybnuke Y36ekucran” noanucat Ilpesuaenrom 3 uronst 2018 roma. B
COOTBETCTBUM C ITOCTAHOBJICHUEM JI€ATEIbHOCTh Ha PbIHKE KPUNTO aKTUBOB B Y30ekucraHe c 1
OKTSIOpsT OyAeT JIMIIEH3WpOBaHa, a TEXHOJIOTUsl OyiokdeiH BHeapeHa ¢ 2021 roga B ACATENHHOCTD
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TOCOPTaHOB CTpaHbl. B 4YacTHOCTH, TporpaMma MpexycMaTpUBaeT CO3JaHUE IPABOBBIX OCHOB

peanu3aly KPUINTO aKTUBOB Ha JIOKAJIBHBIX U MEXITYHAPOJHBIX KPUIITO OMpIKax.

C naHHbIM OecCHpeleIeHTHBIM PEBOJIIOLMOHHBIM JIOKYMEHTOM, OTKPBIBAIOIINM JBEpU
uppoBOil SKOHOMHUKE, OJOKYEHHY M KpHUITO OW3HECY, HMEIOTCS BCE IIAHCHI IOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U 5KOHOMHUYECKOTO pOCTa CTPAHBI.

KitoueBoit 0cOOEHHOCTHIO IM(PPOBOH IKOHOMHKH M €€ COCTOBIISIOUIMH KPHIITO BaJFOT
SIBIISIETCSI OTCYTCTBHE KaKOTO-THOO BHYTPEHHETO WJIM BHEIIHETO aJMHUHUCTPATOPA 4YTO JMKTYET
0coObI€ yCIIOBUS ISl BeIEHUS OyXTaITepCKOro ydeTa U ayIuTa.

B V30ekucrane mnosTamHas penu3anus pedopM B 00JacTH OyXrajaTEepCKOTO ydera |
(uHAHCOBOW OTYETHOCTH OCYIIECTBJICHHBIE 32 TO/AbI He3aBUCUMOCTH B PecnyOnuke Y30ekucraH
CTaJl OCHOBAaHHEM JJIs TPHUBJICYCHUS HHACTPAHHBIX WHBECTHLUH B HSKOHOMHKY. OCHOBHBIE
MEpONPUATHS OBUIM HANpaBICHBI I COBEPIICCTBOBAHHUS METOJOJIOTUYECKOH W HOPMOTHBHO-
MpaBOBOM 0a3bl OyXTranTepCKOro y4dera B pealbHOM cekTope. OHaKO, METOOIOTHYECKUE TPUEMBI
ydeTa U MPOBEJCHHUE KOHTPOJIS B IU(DPOBON SKOHOMHUKHU TOKA HE U3Yy4CHBI M TPEOYET pa3BUTHE
napajieiabHO C pa3BUTHEM JAaHHOTO CUTMEHTA SKOHOMUKH.

AHaJIN3 JUTEPATyPhI

Pa3zpaboTka METOMOJIOTMYCUKUX MPHEMOB OYXTaJTEpPCKOro ydeTa HAuMHACTCS C OOCKTOB
yueTa. B IMBpoBO SKOHOMUKH OCHOBHBIM KOMITOHETOM OOEKTa y4eTa sIBISETCS KPUIITOBOIIOTA. B
Bukunenusi npuBOIUT ClIENYIONIYI0 HHOOPMALIUIO O KpenToBaitoTe [7].

KpunroBamtora — pa3HOBHIHOCTh HU(GPOBOW BATIOTHI, CO3/aHHE M KOHTPOJb 32 KOTOPOM
O0asupyrorcsi Ha  Kpunrtorpadpuveckux — Mertomax. Kak  mpaBmio, y4€T  KPHNTOBAIIOT
aeneHTpanu3upoB[5]. OyHKINOHUPOBAHKE JAHHBIX CHCTEM OCHOBAaHO Ha TAKUX TEXHOJOTHSIX Kak
OJIOK4eiiH, HANpaBJICHHBIA alMKIMYEeCKHi rpad, koHceHCcycHbIi peectp (ledger) m nap[4].
Wudopmanus o TpaH3akiusx OObIYHO He MHU(pyeTcs MU JOCTyIHa B OTKpbIToM Buae. Jlis
o0ecrieyeHnss HEU3MEHHOCTH 0a3bl IIETOYKH OJIOKOB TpaH3aKUUM HCHOIb3YIOTCS 3JIEMEHTHI
kpunrorpadun (LuppoBas MOANKUCH HA OCHOBE CUCTEMBI C OTKPBITHIM KITFOYOM, MOCIIEI0BATEIbHOES
xemupoBanue). TepMuH 3akpenuicst mocie MmyOoaukauuu craTtbu o cucrteme butkoiin «Crypto
currency» (Kpunrorpaduueckas Bantora), omyosiaukoBannoii B 2011 roay B sxxypraie Forbes (Crypto
Currency // Forbes.) Cam e aBTOop OWTKOHHA, KaK ¥ MHOTHE ApPYrHe, HMCIOJIb30BAI TEPMHH
«AJIEKTPOHHAs HATMYHOCTHY (aHriL. electronic cash).

WHora HOBasi KPUITOBAITIOTA MOSIBISIETCS KaK OTBETBICHHUE (DOPK) OT Apyroil KpUIITOBATIOTHI
3a CuéT M3MEHEHMs MapaMeTpoB, YTO JIeTAaeT UX HECOBMECTUMBIMU. [Ipu 3TOM 00€ KpHUIITOBAIIOTHI
MOTYT HMMETh OOIIYI0 MCTOPUIO TpAH3aKIUM 1O MOMEHTa pa3/eieHus. OMHCCUS Pa3HbIX
KPUNTOBAIIOT MOXKET MPOUCXOIUTh Yepe3 MalHuHT, GopkuHT min |CO. O6 5KOHOMHYECKON CYTH U
IOPUINYECKOM CTaTyce KPHITOBAIIOT BEAYTCS IUCKYCCHH. B pasHBIX CTpaHax KPHIITOBATIOTHI
paccMaTpUBaIOTCS KakK IUIATEKHOE CPEICTBO, CHENU(DUIHBIN TOBAp, MOTYT UMETh OTPAaHUYCHUS B
obopote (Hampumep, 3anpeT oneparuii ¢ HUMH I 0AHKOBCKUX YUPEKICHUMN ).

TexHOJOTHs KPUTITOBATIOT UCXOIUT M3 TOTO, YTO B CETH HET JJOBEPEHHOTO y3Jla — TOTO, YbH
JeWCTBUS TAPAHTUPOBAHHO MCTHHHBI U KTO MOYET MOATBEPIUTh KOPPEKTHOCTh UYXHUX ONeparui
(3amaya BU3aHTHUHCKHMX reHepaioB). Brepseie oTa mpobiema Oblia pemieHa B cucteme «butkoiiny 3a
CU€T HCKYCCTBEHHOI'O YCJIO)XKHEHHUS BHECEHHMs W3MEHEHMH B peecTp HUCTOpuu onepanuil. s
XpaHEeHUs JaHHBIX TPAH3aKIUH OOBEAUHSIOTCS B OJOKH, U3 KOTOPBIX (OPMUPYETCS HENpephIBHAS
neroyka (Omokueiin). HempepbIBHOCTH oOecrieunBaeTcsi HE CTOJIBKO HyMeEpamuei, CKOJIBKO
BKIIFOYCHHEM B TEKYIIUH OJOK XEeHI-CyMMBI MPEIbIIyniero OJ0Ka, 4TO HE MO3BOJISIET U3MEHHTH
nHpopManuio B 610ke 6€3 U3MEHEHUS XeIIe BO BCeX Mocienyronmx 0okax. Bee xemm oTBevaror
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onpeAeNEéHHbIM TPeOOBAHUSM, BBINOJIHEHHE KOTOPHIX TpeOyeTcs MHOrO BpeMEeHHM JHOO0 OuYeHb

noporo. VICTUHHON cuMTaeTcs TOJNBKO camas JUIMHHAs LEeNno4YKa. B pasHbIX KPUIITOBAIIOTAX IIPABO
copMHPOBATH OUEPEIHOMN OJIOK TMOTydaeT BBIMOJHUBINNEN onpenesiéanyto padory (Proof-of-work),
UMEIoIUi HeKoTopyto cymmy Ha cuery (Proof-of-stake), mpemocraBuBIimii HEKOTOPHIE PECypPCHI
(Proof-of-space) nmu60o 3a ocHOBY Oepércst nHas poLeaypa, KOTOPYIO JIETKO MPOBEPHUTH, HO CIIOKHO
BBITIOJTHUTH WU TOJNATh.

Kak npaBuiio, B KpUnToBaitoTax pa3pabOTUYMKH M3HAYAJIHLHO OrOBAPUBAIOT BEPXHHM mpezen
obmrero 06wéma sMuccuu. OQHAKO Yy HEKOTOPHIX KpunToBamioT, Takux kak PPCoin, Novacoin,
Sifcoin u apyrux, oTCyTCTBYeT (MKCHPOBAHHBIM BEPXHH Mpeaes o0Imero oobéMa SMHUCCHU U
BO3MOJKHA KaK dMHUCCHS, TaK U JeMHccusl (IyTéM 00s3aTeNbHOTO YHUYTOXKEHUS (PUKCHPOBAHHOMN
CYMMBI B KX/10l TPAH3aKIIUH).

BoJIbIIMHCTBO KPUNTOBATIOT 00ECIEUMBAIOT TICEBJIOHHMMHOCTh — BCE TPAH3AKIMH MEXKIY
BCEMHU aJjpecaMu OOIIEAOCTYNHbI, HO HET JaHHBIX O BIaAeiblax ajapecoB. OHAKO JIMYHOCTh
BIIQ/IETIBIIA MOXKET OBITh YCTAHOBIICHA, €CJIM CTAHOBUTCS U3BECTHA JAOIOJIHUTENbHAs nH(popManus. B
ZeroCash u3soeHa BO3MOKHOCTh 3aMEHHTh ICEBIOHMMHOCTh Ha aHOHUMHOCTH[6].

Kpunrorpadus nias koHGUIESHIMATBHBIX TUIATS)KEH Havajla MCIojb3oBaThes ¢ 1990 roga B
cucteme DigiCash [IaBuaa Yoma, koMaHus KOTOPOro obankporuiack B 1998 roay. Dta miaréxnasn
crcremMa Oblla HEHTPAIN30BAaHHOM.

BriepBble TEpMUH «KpUIITOBAIIOTA» Hayall MCIOJIb30BATHCS IOCIIE IMOSBICHUS IIATEXKHON
cucrembl «bUTKOITHY, KOoTOpas Obu1a paspadoTana B 2009 roay 4emoBeKOM WM TPYIIIOHN JIFOJIEH 10
ncesaonumoM Carocu Hakamoto [Tozxe noseuiuck ¢popku: Namecoin (nenentpannzoBanHas DNS
ISl peTHCTPAIlMU BHYTPHU JOMEHHO# 30HH!I .bit), Litecoin (ucnons3yer xemmposanue scrypt), PPCoin
(ucmonb3yer ruOpuaHBIT Mexanusm proof-of-work/proof-of-stake, He mMeer BepxHero mpenena
o0béMa smuccun), Novacoin (ananornyaa PPCoin, HO ucnonbs3yer scrypt) 1 MHOXKECTBO IPYTHX.

Jlo wronst 2013 roga mporpamMmHOoe oOecliedyeHHEe BCEeX KpUITOBaIOT, Kpome Ripple,
0a3upoBajoCh Ha OTKPBITOM HCXOJHOM Kojae cuctembl «butkoitn». C wurons 2013 roma cramum
MOSIBJISITHCSL MHBIE IUIATGOPMBI, KOTOPbIE NMOMHUMO KPHUMNTOBAIIOTHl MOJAECPKHUBAIOT Pa3IMUHYIO
UH(QPACTPYKTYypy — OHpKEBYIO TOProOBIIO, MarasuHbl, MecCeH/kepbl u mpouee. K Takum
kpunroruiathpopmam otHocstes: BitShares, Mastercoin, Nxt. AHOHCHPYIOTCS U ApyTHe TaTHOPMBI.

Bce kpunrtoBanmoThl, mosBUBLIMECS Tociae buTkoilHa— Ha3pBatoTCs ANbTKOWHaMU (OT
anrit. Altcoin, alternative coin). ITepBbie anbTrkouHb! OsABUIKCH B 2011 romy: Litecoin u Namecoin.
Wx pa3paboTuuKu CTPEMWINCH NMPEOJ0NETh psll MpobiaeM, CBOMCTBEHHBIX BbUTKOIHY (Hampumep,
Litecoin oOnamaer Oojee BBICOKOM CKOPOCTBIO TpaH3aKIMi) WM HCIIOJIB30BaTh TEXHOJIOTHIO
OnokueiiHa B apyrux obnactax (Namecoin pa3palaTbIBaICsA Al MOCTPOEHUS aIbTEPHATUBHBIX
kopHeBbIXx DNS-cepBepoB).

MHorue anpTKOWHBI 1O CBOEH CYTH OYEHb IIOXOKM Ha DBHUTKOWH, HMMEIT CXOJIHBIE
XapaKTePUCTHKHU U JJIs1 pabOThl C HUMH MOKET MCHOJIb30BaThCS TO e 000OpyIOBaHUE, UTO U JUIS
butkoiina. Ho HekoTOpble KPHITOBATIOTHI MMEIOT CYIIECTBEHHBbIC OoTiauuus. Ethereum 3a cuér
UCTOJb30BAHUSI «YMHBIX KOHTPAKTOB» IMpeBpaTHics B Kpunro-ruiardpopmy. Emé cumbHee
HE3aBHCUMOCTh OT buTkoiiHa BuaHa B Ripple, xotopast dhakTiuecku sBIsieTCs] EHTPATM30BaHHOM
cucteMoii. Ps kpuntoBamoT, HanipuMep Dash, caenanu akieHT Ha yCHUIICHMA aHOHUMHOCTH.

ITo cocrosiHuto Ha 2015 roa, okono 400 anbTKONHOB SABISIUCH «MEPTBBIMUY», UX CTOMMOCTh
ObLJIa paBHA HYJIIO.

CyIIecTBYIOT pa3IMUHbIE CIIOCOOBI MPUOOPETEHUsT KpUINITOBAIIOT. HOoBBIE (SMUTHPOBAHHEIE)
KOJIMYECTBA PACHpPEIENSIOTCS M0 H3HAYalbHO OrOBOPEHHBIM IMpoIenypaM, crleuu(UYHbIM s
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/Ripple
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Km0l u3 kpunroBamoT (MaiHuHT, (opxkunr, |CO). MaiHuHT U (OPXKHHT HampaBiIeHbl Ha

MOCTPOCHHE OJIOKYEWHA: CO3JaTeN HOBBIX OJIOKOB HArpakJaroTCs HEKOTOPHIM KOJHYECTBOM
SMHUTHUPOBAHHON KPUMNTOBATIOTHL [IpH 3TOM OOBIYHO HE CYIIECTBYET WHOTO IMYTH MOCTYIUICHHS B
000poT HOBBIX MapTuii KpunroBamoTel. ICO sBiIsIeTCs ciocoOOM MpHBIICYEHUST (PUHAHCUPOBAHUS
gyepe3 MpoJaky MapTUH HOBOW KPUIITOBAIIOTH, KOTOPBIE M3HAYAIBHO OBUIM CTEHEPHUPOBAHBI U
npuHaanexanu opranuzatopy ICO. 3aremM ocTanbHbIE JKENAOLIMEe MOTYT MOJIYYUTh BBITYLIEHHYIO
KPUNTOBAIIOTY OT Te€X, KTO €il yXe BiajeeT — B OOMEH Ha OObIUHBbIE JEHbI'H, JIMOO B OOMEH Ha
IIPEJOCTaBIEHHBIE TOBAPBl WM YCIYTH, JIMOO B KauecTBE MOXKEPTBOBAHUM WM Kak 3aiiM. OOMeH
MO’KHO IIPOBOJIUTH HEMOCPEICTBEHHO MEX/1y 3aMHTEPECOBAHHBIMHU JIMLAMH 0€3 IOCPETHUKOB MM C
MOMOIIBIO KaKOH-TMOO0 U3 MHOTOYMCIICHHBIX TUIOIMAA0K 00MEHa U(PPOBBIX BAIIOT.

Bompocsr pa3BuTust Oyxrantepckoro ydera u ayauta B PecniyOnuke Y30€KUCTaH B YCIOBHSX
U POBOI IKOHOMHKH JIOJDKHBI Pa3BUBATCS BMECTE C UCTIOIB30BAHUEM U Pa3BUTHEM KpPENTOBAIIOT.
Jlist 3TOTO cienyeT yCKOpAT pa3poOOKy HAIMOHAJIBHBIX CTAHAAPTOB (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH U
CTaHJApTOB ayJUTa HA OCHOBE MOCIEIHUX JOCTI)KEHUI MEXTyHapoJHOM NpakTuku. PazpaboraTs u
IIPUHATH COBEPILEHCTBOBAHHBIEC METOA0JIOTNYECKHE U HOPMOTHUBHO-TIPABOBbIE 0a3bl OyXIaaTepCcKOro
ydyeTa B peajbHOM CEKTOpE.

MeTopnoJiorust MccjieJ0BaAHHUS.

Kak u3BecTHO, 17151 OTKPBITHS ACTIO3UTHBIX CYETOB 10 BOCTPEOOBAHMS B HALIMOHAIILHOMN BaTIOTE
cyObeKTaMH MpeaIpUHUMAaTEeNbCTBA (KaKk ¢ 00pa3oBaHueM, Tak U 0e3 00pa30BaHUs IOPUANIECKOTO
numa) B 0aHK NPEACTaBISIIOTCS OOJBIION TepedeHb IOKyMEHTOB. Hampumep, 3asBieHHe Ha
OTKPBITHE CYETA; KOMHUS CBUJIETEIILCTBA O FOCYJAPCTBEHHON PEruCTpalluy; KapToyka ¢ 00pa3maMu
NoJnuced U OTTHCKA redyaTu. baHk 00s3aH 3aKJIIOUUTH JTIOTOBOP OAHKOBCKOI'O CueTa C JIFOOBIM
KJIMEHTOM, OOpaTUBIIMMCS B JaHHBIA OaHK C MPEAIOKEHHEM OTKPBITH CUET B COOTBETCTBHUHU C
OaHKOBCKMMHU MPABHIIAMHU:

- [IpuHUMaTh U 3a4UCHATH JEHEXKHbIE CPE/ICTBA, MO CTYMHAIOIINE HAa PACUETHBIN cueT;

- BBIIOJIHATB PACTIOPSKEHUS OPraHU3aLMK O MIEPEUNCIIeHUH U Bbllaue CYMM CO CUETa;

- TpPOBOAWUTH JIPyrHe OIEpalfH, TPeJyCMOTPEHHbIE OAaHKOBCKUMHU TIpaBUJIAMU U

JOTOBOpaMH.

Opranuzanus TMEepHOJUYECKH TOoJydaeT M3 OaHKa «BBIMHCKYy C pacdyeTHOTO cueTray ¢
MPWIOKEHHBIMA K HEH TJIaTeKHBIMU JIOKYMEHTaMH, Ha OCHOBAaHHMHM KOTOPBIX OBLIM TOJTYYECHBI
JICHEeXHbIE CPEICTBA OT APYIMX OpraHU3alMid WK MepeUnClIeHbl CPEACTBA CO CUETA.

Bbinucka ¢ pacdyeTHOro cuera SBISETCS PETUCTPOM AHAJIMTHYECKOTO YydeTa M CIIY)KUT
OCHOBaHMEM JJIsl OyXTaITePCKUX 3alUCeH.

Brimucka copepUT: HauaJdbHble M KOHEYHBIE OCTATKM Ha pacueTHOM CYETe; CYMMBI
oriepanyii Mo MOCTYIUICHHIO W TEPEUYHCICHUIO CPEJCTB M HOMEpa PacUYeTHBIX CYETOB KIMEHTOB.
Byxrantepus npoBepsieT BHITUCKY U IPU OOHAPYKEHUU OMNOKH co0o01IaeT 00 ToM OaHKYy.

JleHexHbIe CPEeACTBAa OpraHU3AlMKU YYUTHIBAIOTCS HAa aKTUBHOM CHHTETHYEeCKOM cuete 5110
«PacueTHslil cueT».

Cuer 5110 «PacueTHblif cyeT» mpeAHa3Ha4YeH A 0000uIeHns MHPOpMAIMU O HAJUYUU U
JBMKEHUM JIGHEXKHBIX CpelCcTB B BaioTe PecnyOnmuku VY30eKkHCTaH Ha pacyeTHBIX CYeTax
OpraHM3aliM, OTKPBITHIX B KPEIUTHBIX OpraHU3alHsiX.

OnHako, KIIOYEBOW OCOOCHHOCTHIO KPUNTOBAIIOT SABISETCA OTCYTCTBHE KaKOTr0-IHOO
BHYTPEHHEr0 WIN BHEIIHEro agMuHucTparopa. [loaromy OaHkM, HalOroBble, Cy/leOHbIE U WHBIE
rOCyJapCTBEHHbIE MJIM YacCTHBIE OpraHbl HE MOTYT BO3JEHCTBOBaTh HAa TPAH3aKLUUHM KaKUX-THOO
YYaCTHHMKOB IUIATEXHOW cucTeMsbl. [lepenadya KpUNTOBaIIOT HeoOpaTuMa — HHUKTO HE MOXKET
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OTMEHHTH, 3a0JIOKMPOBATh, OCTIOPUTH WM MPUHYAUTEIBHO (0€3 MPUBATHOTO KIIFOYA) COBEPIIUTH

TPaH3aKIMIO HO YYACTHHUKH CHEIKH MOTYT JOOPOBOJBHO BPEMEHHO B3aUMHO OJIOKHpPOBATH CBOU
KPUNTOBAIIOTHI B KAYECTBE 3aJI0Ta HIIH YCTAaHOBUTB, UTO JIJIs 3aBEPILICHHS/OTMEHBI CIICIKH TpeOyeTcs
coryacue Bcex (MM MPOU3BOJIBHBIX JOMOJHUTENBHBIX) CTOPOH.

BbiBOaBI U NIpeJI0KEeHHUA

Jiia 060061menus nHGOpMaMK O HAJTUYUU U JABUKEHUU KPUNTOBAIIOT B CUCTEME Y4eTa U
oTueTHOCTH B PecnyOnuku Y30ekucran cienyet BKI0UnTh cueT 5310 «Kpunroamoray B HCBY
No 21. «llman cueTtoB OyXraaTepckoro y4era (UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOW JIESITEIIBHOCTH
XO3SICTBYIOIUX CYOBEKTOB U MHCTPYKIIHS 110 €r0 MPUMEHEHUIOY.

OTtpakxeHue KPUNTOBATIOTHI B OyXTaJTEpPCKOM ydYeTe 3aBHCUT OT Ccriocoda MpuoOpeTeHHs, TO
€CTb:

- Ilocne mpuobperenus 3a peansubie aensry, Jr 5310 Kt 5110, 5210;

- 1I0CJIE CaMOCTOSTEIbHOIO0 MallHUHIA, TO €CTh NpHU TeHepauuu kpunroBamoTsl At 5310 Kt
9300

- IIpH pacueTax ¢ koHTpareHtamu, oriare It 6010 Kt It 5310

- IOJIyYEHHBIE B KaU€CTBE OIIaThl 3a ToBaphl U ycayru. At 5310 Kt 4010

[To mepe pocTta momynsipHOCTH OJIOKYEHH-TEXHOJIOTHH, MHOTHE CYOBEKTHI , KOTOPHIM HE
XBaTaeT HOBBIX 3HAHUI OyIyT HYXJIaTbCsl B 00ObEKTHUBHOM aynute. Kpome npumeHeHus npouenyp
ayJuTa JICHEeKHBIX CPEJCTB IPU ayIUT ONepaluil ¢ KPUNTOBAIOTAMHU CJIEAYET YUYECTh CIIEAYIOIUE
(bakTopsI:

- OLIEHUTH OW3HEC-CLIEHApWUU IMPHUMEHEHHs OJOKUYCHH M NpOaHaIM3HPOBATH MOTPEOHOCTH
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMIL;

- IPOAHATU3UPOBATh PUCKH U 00ECTIEYUTh IPO3PAYHOCTH MPOLIECCa UX YCTPAHEHUS;

- OLIGHUTh KpUnTorpauueckue cpeicTBa, Ha 6a3e KOTOPbIX paboTaeT CUCTEMA;

- U3y4YUTh KOHKPETHbIE OCOOCHHOCTU YCTPOMCTBAa CETH, MPUHIMIIBI CO3JaHUS OTYETOB U
CHCTEMBbI KOHTPOJISI B paMKax PEeIIeHUs] Ha OCHOBE TEXHOJIOTUU OJIOKYEHH;

- TPOBECTH TEKyIIHE TMPOBEPKH s OLEHKU 3(P(PEKTOB, NPOU3BOIUMBIX JIFOOBIMH
CUCTEMHBIMU U3MEHEHUSIMHU.

duckanbHas NOJIUTHKA.

Crnenyer co3mar CHUCTEMY CTHUMYJIMPYIONIYIO PEHHBECTUPOBAHUE MPHUOBUIM, YTO IOBJIEYET
YBEJIMYEHHUIO YCTaBHOI'O KaluTajla MpeJIpusaTHs U Pa3BUTHIO O€3HECa, MOBBIIIEHUIO MPeI0KEeHUs
U YBEJIMYEHUIO pabOYuX MecT.

Kpome Toro cieayer OTMETUT YTO 3TO NMPUBUAET K BBITYCKY HOBBIX aKIUN W TUBUICHJbI
MOKHO OyZeT BbIIIauMBaTh B BUJAE akUuil. DT0 Mepa OyJaeT crocoOCTBOBAaTh Pa3sBUTHIO PBIHKA
UbIHHBIX Oymar B Pecniybnuke Y306ekucran. [1o HamemMy MHEHHIO CIIEyeT y4ecT TO YTO “‘aKIMH
BBIJAHHBIE BMECTO JUBUIEHIOB HE JOJKHBI 00JaraTcss HajJorom.”

[IpuHsiTHE HOBOM HAJOrOBOW KOHUENIMM CIIOCOOCTBYET MPHUHATHIO OyXTanTepCKHUX
CTaH/IapTOB MEXIYHAPOAHOIO YPOBHS B TOCYJJapCTBEHHOM CEKTOPE.

Lenu npuMeHeHus: OyXraJlTepCKUX CTaHIapPTOB MEXIYHAPOJAHOTO YPOBHS B TOCYIapCTBEHHOM
CEKTOpE CIIEAYIOIINE:

1. VHTerpanusi B MUPOBOE SKOHOMHUYECKOE COOOIIECTBO.

2. MCDO B rocyaapCTBEHHOM CEKTOpe OyJeT CIyXUThb OCHOBAaHHEM MIJisi pa3pabOTKH U
npumeHenust HCBY B rocyaapCTBEHHOM CEKTOpE.

3. ObecrieueHre CBOEBPEMEHHOTO YU€Ta U KOHTPOJISI HaJl TOCYAapCTBEHHBIMH (PUHAHCAMU.

C mnepexomom ydyeta B MCDO B rocyaapCTBEHHOM CEKTOpPE OJDKHBI HAWTH CBOM
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MOJIOKUTENTbHBIE PELICHUE CIIEAYIOIINE BOIPOCHI:
- )KECTKas U HepapXxuuecKasi CHCTEMbI y4eTa B MacIITabax Bcei OroKeTHOH chepsl;
- eAnHOE 0OopMIIEHHE JOKYMEHTOB M €AMHBIA MOPSAA0K HHPOPMALMOHHOTO 0OMeHa;
- I[EHTPAJM30BAHHBIA KOHTPOJIb U 00s3aTENbHOE HCIOJIb30BAaHUE THUIOBBIX (hopm

OyXrajaTepckoil 3anmucei;
- OTCYTCTBUE HE3aBUCUMOTO ayJJUTa B TOCYAAPCTBEHHOM CEKTOPE;
-cina0asi cucTeMa KOHTPOJIS 3aKOHOATENbHOM BJIaCTH HaJl TOCYAAPCTBEHHBIMU (PMHAHCAMU.
Beienpusenennble npo0ieMbl YCUIMBAIOTCS € PAaCIIMPEHHUEM BOIPOCOB BHEOIOJKETHBIX
J0XO0JI0B B OO/DKETHBIX OpraHMU3alusAX, KOTOpble TPEOYIOT HEOTJIaraTelbHOTO BBEICHUS ydyeTa Ha
ocHoBe MC®O B rocyaapcTBEHHOM cekrope. Tak Kak Ha3pea BOIPOC U O HAJIOroo0JI0KeHHE
BHEOIOJDKETHBIX IMOCTYIUICHHH B OIO/KETHBIX OpraHM3alMAX KOTOPHIH JODKEH CHOCOOCTBOBATH
CTUMYJIMPOBAHUIO YBEIMYEHMSI TAKOT'O BUJIA 10XO/10B.
Oo0Opa3oBarenbHasi NOJTUTHKA.

CornacHo NpUOPUTETHBIM HAIPaBJIEHUSIM BOIPOC O y4eTe, KOHTPOJIe U ayAuTe NMpHoOpeTaer
0COOEHHO BBICOKHMH OOILIECTBEHHBIN CTAaTYC U YTO TPYOET pelIeHHs] HEKOTOPBIX CO3PEBIIHUX BONPOC
MOJIrOTOBKM CHEIMAIMCTOB € BBICIIMM 00OpO30BaHUHE B 00JIACTH yueTa U ayauTa.

ITonroroBka 0GakagaBpOB M MarkucCTpOB HMMEET psiJi MOJOXKHUTENbHBIX OCOOEHHOCTEH. ITO
UHIUBUAYAIbHBI TOAXOJA K OLIEHKE 3HAaHMW KaXXJOro CTyJIEHTa U IMOJY4YEHHE JBYXYPOBHEBOE
obpazosanue. [Ipucoeannenue k boroHckoMy mpomeccy cTaau OCHOBOI pedopM B cdepe BhICIIEr0
oOpa3oBanus Y30ekucTana. XapaKTepHOH TeHICHIUEH pe)OpMHUPOBAHUS BBICIIETO 00pa30BaHMs B
HACTOSIIee BpeMs SBISIECTCS peau3alisl HOBBIX 00pa30BaTEeIbHBIX CTAaHAAPTOB MOJITOTOBKH KaJlpOB
BbIcuIel kBanudukanuu. [IpoBogumbie pedopMbl OKa3alu CyIIECTBEHHOE BIMSHUE HA U3MEHEHUE
y4eOHOM, METOIMYECKOI, HayYHOH! U KaIpOBOM IEATEIbHOCTH BBICIIMX Y4eOHBIX 3aBECHUN CTPAHBI.

W3MeHeHns, KOTOpble MPOU30LLIM B TIOATOTOBKE KapOB 10 CHENMAIBHOCTU «byXranrtepckuit
y4eT ¥ ayJUT» KaKk OJJHOM U3 Hanbosiee MHOTOUMCIIEHHBIX CPEIN IPYTHUX BY30BCKHX CHEIMATbHOCTEH
HKOHOMHUYECKHUX (DaKyJIbTETOB BBICIINX YUEOHBIX 3aBEJICHUN HEOLCHUMBI.

Opnna u3 HauboJee MaccoBBIX Mpodeccuil — 3To npodeccus Oyxranrepa u ayauropa. CeroaHs
OHA 3aHMMAET IIEPBOE MECTO HE TOJbKO B pEHTHMHIax HauOoJyiee MOMYJSIpHBIX Ipodeccuil, HO U
SBJIAETCS JIOCTATOYHO pPAacIpOCTPAHEHHOW CpeAd MpPOYMX CIEHUATbHOCTEH HAKOHOMUYECKOU
kBanukanyu. [0 KOHBIOHKTYPHBIM COOOpa)X€HUsIM 3Ta Hpodeccuu SBISETCS MPECTUKHOM.
IToTpeOHOCTH COBpPEMEHHOI0 OOIIECTBa B BBHICOKOKBATM(DHUIMPOBAHHBIX CIELUAINCTaX JIaHHOTO
HanpaBJIeHUs CyllecTBeHHbI. KpoMe Toro, Henb3sl He MOJUEPKHYTh U OOIIECTBEHHYIO 3HAUUMOCTh
naHHOM mpodeccun. OT ypoBHS KBaTM(PUKAIMU U COOJIOJCHUS] BBICOKMX 3TUYECKUX MPUHIUIIOB
OyXrajaTepoB M ayIuUTOPOB BO MHOIOM 3aBUCHT COOJIOJEHHE SKOHOMUYECKUX HHTEPECOB
XO3SICTBYIONIUX CYOBEKTOB, OPTaHOB FOCY/AaPCTBEHHOM BIIACTH, aKIIMOHEPOB, UHBECTOPOB U IPYTHX
YYACTHUKOB PBIHOYHBIX OTHOWICHHWH. KauecTBeHHBII y4eT M ayauT SBISIETCS OCHOBOU
MH(OPMALIMOHHON U SKOHOMHYECKON O€30MacCHOCTH CTPAHBI.

B despane 1999 r. 16-i1 ceccueit MexnpaBUTEeNbCTBEHHON paboueil rpynmbl SKCIEPTOB 110
MEXIYHApPOAHBIM CTaHJapTaM ydeTa M OTYETHOCTH, MpoxojuBiiel B JKeHeBe, ObUIM HPUHATHI
PEKOMEHJALMU B OTHOLICHUH HALMOHAJBHBIX TpeOOBaHMH K KBaIM(UKAUN MPOPECCHOHATBHBIX
OyxrantepoB. PexkomeHIamuu BKIOYATUM  TUIOBYK IMPOrpaMMy  yueOHOH  MOATOTOBKH
npoeCCUOHANBHBIX OyXTaiaTepoB. BBUIO Takke pemeHo, 4TO peKOMEHIanuu OyayT BpeMmsl OT
BPEMEHHU IIepecMaTpuBaThcsa, C TEM 4YTOObl MX COJEpXKAHHUE COOTBETCTBOBAJIO COBPEMEHHBIM
TpeOOBAHUSIM.
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CosetoM mo Toprosiie u pazsuturo Opranuzanun O0benuHeHHBIX Hanmii B oktsiope 2003 T.

ObuIa IPUHATA HOBasl, IepecMOoTpeHHast TurmoBas mporpaMmma y4eOHOM MOATOTOBKH OyXTrajlTepoB, B
pa3paboTke KOTOPOH MPUHUMAIIM Y4acTHEe SKCHEPTHl ACCOIMALUHT AUTIIIOMHUPOBAHHBIX MPHCSKHBIX
OyxrantepoB, OpraHuzanuy JWIUIOMHPOBAHHBIX TJiaBHBIX OyxranrepoB Kanansl, EBpomelickoii
Komucenn, Mucrtutyra numuiomupoBanHbIX OyxrantepoB lllotnanauu, Ilombckoro cosera 1o
CTaHJapTaM OyXrajaTepckoro ydera, MexxayHapoaHoH ¢enepanuy OyXrajirepoB U IpeicTaBuTeNIeH
Hay4YHbIX KPYIOB M MEXIYHApOJIHBIX OyXraiarepckux (GHpM, BBICTYNABIIMX B CBOEM JIMYHOM
KAa4yeCTBE .

HemanoBaxkHbIM sBiII€TCS Takke TOT (akT, uTo mnpodeccust Oyxraiarepa U ayauropa UMeeT
MEX1YHapOAHOE IIPU3HAHUE U MEXIAYHAPOAHYIO0 KOOPAUHALMIO, O YEM CBUJETEIBCTBYET MPUHSATOE
nocranoBienne Ilpesmmenta Pecnybnmuku V3o6ekuctan ot 19.09.2018 roma «O wMepax mo
JaJIbHENIIEMY Pa3BUTHUIO ayJUTOPCKOH esTenbHocTU B PecniyOnnke Y30ekucTan» rie oTMevaercs,
YTO 3a MPOLIEIINE OBl B CTpaHe chopMUpOBaHA HOPMATUBHO-TIPABOBAsS M METOAOJIOTHYeCKast 0aza
ayaMTa, a Tak)kKe BHEJpEHa YNpOILEHHas W OeccpodHas cucTeMa JIMIEH3UPOBAHUS ayAMTOPCKOM
NESTeIbHOCTH, YTO MO3BOJIMIO CO3/JaTh PHIHOK AYAUTOPCKUX YCIYI M 00ECHEeUUTh BCTYIUICHHE
OTEYECTBEHHBIX AyJUTOPCKUX OPraHU3alluii B KPYIHBIE MEXKIYHAPOIHBIE CETHU ayAUTOPCKHUX
KOMITaHUH.

B 10 e BpeMs1, Kak OTMEYaeTCs B TOCTOHOBJICHUH, PSAJI TPOOJIEM U HEIOCTATKOB MPEISTCTBYET
JAJIbHEHIIEMY Pa3BUTHUIO ayJAUTOPCKON JEATENIBHOCTH U IOBBIIIEHUIO 3HAYUMOCTU ayIUTOPCKHUX
yCIyT JUIsl TPUHATUS YNPABICHUYECKUX PEIICHUN U TOBBIIIEHHUS KauecTBAa KOPIOPATUBHOIO
YIpPaBJEHUS, B UUCIIE KOTOPBIX:

-[IEpBOE, HU3KUM YPOBEHb JOBEPHs K ayAUTOPCKUM OPraHU3alUsM, a TaKKE€ pPACCMOTPEHHE
ayJAMTOPCKOM MPOBEPKU KaK M3IHIIHEH 1 00peMEeHUTEIbHON aIMUHUCTPATUBHOM MPOLEYphI, a He
KaK rapaHTa MoJATBEpKIEHUS IOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOI OTUETHOCTH;

-BTOpO€, HMEIOLIUEeCs OrpaHUYEHUS W TMpaKTHKa IPOBEAEHUS KOHKYpCOB IO OTOOpPY
ayJAMTOPCKUX OpraHMU3alui HEPEeIKO CIOCOOCTBYIOT HETOOPOCOBECTHONW KOHKYPEHIIUH, B TOM YHUCIIE
LIEHOBOW, BCJIEJCTBUE 4YEro CHIKAIOTCA KadecTBO AayJUTOPCKUX YCIYT U JIOCTOBEPHOCTH
AyIUTOPCKUX 3aKIFOUCHUH;

-TpeThe, JIEHCTBYIOIIAs CHUCTEMa CHENMATbHOM MOATOTOBKM M TMOBBINIEHUS KBalIU(pUKAIUH
ayIUTOPOB HOCUT (OpPMaIBbHBIM XapakTep, HE obOecreunBaeT HEOOXOIUMBIH  ypOBEHBb
npo¢ecCHOHATBLHON MOArOTOBKU M KauecTBa ayAMTOPCKUX YCIYT, B TOM YHCJIE€ B COOTBETCTBHUHM C
MEXTYHapOAHBIMU CTaHIAPTAMU ayAUTOPCKON JESTEIbHOCTH, YTO IPUBOJUT K MAJECHUIO MPECTHXA
npodeccun ayauropa;

-4eTBepTOe, OTCYTCTBYET 3((EeKTHUBHAs CHUCTEMa BHEIIHEr0 KOHTPOJIS KadecTBa paboThI
ayTUTOPCKUX  OpraHM3alMif, 4YTO TMpU OrPAaHUYEHHOCTH Mep MPaBOBOIO  BO3JCHCTBUS
JULEH3UPYIOLIETO OpraHa HE TIO3BOJSET ONEpaTUBHO pearupoBatb Ha (aKThl OKa3aHUS
HEKAaYEeCTBEHHBIX ayJAUTOPCKUX YCIyT U HETOOPOCOBECTHBIE JAEMCTBHS ayAUTOPOB;

-II5ITO€, HEMOJHOE COOTBETCTBHE HAIMOHAIBHBIX CTaHAAPTOB AYAMTOPCKOW NEATEIbHOCTH
OO0IIEeNPU3HAHHBIM MEXIYHApOAHBIM CTaHIApTaM ayauTa, 4YTo He oOecreynBaeT (GOPMHUPOBAHUE Y
MHOCTPAaHHBIX WHBECTOPOB MOHMMAHMS JOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBON OTYETHOCTH OTEUECTBEHHBIX
npeanpusTHii.[4].

B nocranosnenue orMevaercs, 4TO ayAUTOPCKUE OPraHU3aLNN OCYLIECTBIISAIOT AyAUTOPCKYIO
JESATEIIBHOCTh HCKIIIOYUTEIIBHO Ha OCHOBE MEXKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB ayquTa, H3/1aBa€MBIX
MexnynapoaHoi (eneparuein Oyxraiarepos.
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O,Z[HI/IM N3 OCHOBHBIX IICJICC BBIICYKA3aHHOT'O IMOCTAHOBJICHUA  3aKJ/Ir04aJlaCb B TOM, YTOOBI

0o0paTUTh BHUMAaHUE HA TUCIMIUIMHBI, KOTOPBIMH JOJDKEH OBJaJIeTh Oyayllue CIEeHUATUCTHI
o0yyJaromuecsi B BBICHIMX y4eOHBIX 3aBEJICHHSX 10 CIIEIUATBHOCTH OyXTaITepPCKH y4eT U ayauT,
JUISL TOTO YTOOBI CTaTh MPOPECCHOHATBHBIM OyXTaaTepOM.

B VY30ekucrane B yCIOBHUSX IMEpPexo/a Ha PHIHOYHYIO MOJENb XO3SIMCTBOBAHUS TAaKXKe OBLIT
pa3paboTaH TIoOCyJapCTBEHHbI 00pa30BaTeNbHbIM CTaHJAPT BBICIIETO MPO(HECCHOHAIBHOTO
o0Opa3oBaHus 10 cHeuuanbHOCTH «byXranTepckuii ydeT H  ayAMT», COOTBETCTBYIOLIMM
MEX/yHapOAHBIM 00pa30BaTeIbHbIM Y4eOHBIM IIPOrpaMMaM B JJaHHOM 00JIaCTH MOJTy4eHHs 3HAaHUN
U SBISIOIIMHCS OJHUM M3 IPUOPUTETHBIX IPOEKTOB pPa3BUTHS OOpa3oBaHMs B peCHyOJIHKe.
[TonroroBka JaHHOTO OOpa30BATENBHOTO CTAaHAApTa CTaja JHIIb OJHUM W3 HampaBJeHUN Ooiee
MIMPOKHUX YCHWJIMH TIO0 YCTAHOBJICHHUIO KBAJIM(UKAIIMOHHBIX KPUTEPUEB ISl MPO(EeCcCHOHATBHBIX
OyXrajaTepoB, BBIIIOJHEHHE KOTOPBIX MO3BOIUT UM Ooiiee 3((EeKTUBHO M KAaUECTBEHHO 00CITY)KUBATh
IJ100aJIbHYI0 SKOHOMHUKY.

K coxaneHuto, CIOXMBIIASCS TEHACHUMS YHPA3THEHHUS CIEHUAIBHOCTH «AyIuT» U
OTCYTCTBHE CIIELMAIILHOTO HalpaBieHUs OakanaBpuara B COOTBETCTBUU C TOCYJapCTBEHHBIM
00pa3oBaTeNbHBIM CTAHJAPTOM HE CIIOCOOCTBYIOT peajl3allii IOCTABJICHHBIX paHee 3aaad I10
MOJIFOTOBKE KBAJIM(HUIIMPOBAHHBIX CIIELUAIMCTOB B JTaHHON 00JIaCTH.

Jlisi mpuBJI€YEHHE MOJIOACKH B ayIUTOPCKYIO MpOo(eccHio, B YaCTHOCTH, OOECIeYeHHE
aKTUBHOTO  COTPYAHMYECTBA  TNPO(PECCHOHANBHBIX  OOMIECTBEHHBIX  OOBEIMHEHHH  C
COOTBETCTBYIOIIMMH BBICIIIMMHU 00pa30BaTEIbHBIMH YIPEKICHUSIMH MPEATIAracTcs CO3JaHne HOBOTO
HarpaBJIeHUs OaKkalaBpuaTa U BKIIOYHTH B Kiaccu(ukaTop oOpa3oBaHus HanmpasieHue “Ayaut (1o
oTpacisM u cepam)”.

VY4eOHble TUIaHbI 110 TOATOTOBKU OyXTalTepOB U ayIUTOPOB JIOJKHBI OTBEYATh TPEOOBAHUAM
6usHec cpenpl. B mocnennee Bpemst Y30ekuctan 0ojie TECHO BKIIFOYAETCS B MUPOBOE COOOIIIECTBO,
I'Jle CTaJIi 3aMETHO MEHSThCS IPUHIIMITBI BeIeHUs OM3Heca. PaHbliie OCHOBHOM 1LIENbIO AEATENbHOCTH
KOMIIAaHWU SIBJSUIOCH TIOJIyY€HHE MAaKCHUMajlbHO BO3MOXHOW CcyMMbl mpubObuid. OpHako B
COBPEMEHHBIX YCJIOBHSAX 3TOTO BCE Yallle CTAHOBUTCS HEIOCTATOYHO. YCIEeX KOMIAHWW CTal B
3HAYUTEIBHON Mepe 3aBHCETh OT TOTO, HACKOJBKO MPHHIUIBI €€ PabOThl OTBEYAOT KOHIETIINU
YCTOMUYMBOTO pa3BUTH. A B TOCIEIHEH, KaK M3BECTHO, BA)KHOE MECTO 3aHUMAIOT (DMHAHCOBEIC
aCIIEKTHI €€ JIeATEIIbHOCTH.

Bmecte ¢ TeM ycTOMYMBOCTH pPa3BUTHA KOMIAHMM B 3HAUUTEIBHOH Mepe 3aBUCUT OT
MIPOUCXOIAIINX U3MEHEHUH B peajbHOM CTOUMOCTH ee Ou3Heca. Bee 3To moTpeboBaio moMMMO BCEro
IPOYEro BHECEHHUS MPUHLUUIHAIBHBIX H3MEHEHUH B MOIXOAbI (OPMUPOBAHHIO OTUYETHOCTHU
KOMIMaHu# U e€ ayaurta. Bo3HuKI1a HE00X0AMMOCT IO-HOBOMY B3TJISIHYTh HA MHOTHE BEIIU U IIPEXK/Ie
BCETO Ha BONPOCH HCIIOJNB30BAaHMSI B YYe€Te M OTPAXKEHUS B OTYETHOCTH HH(OpMAIUM O
CTIpaBEIJIMBON CTOMMOCTH aKTHBOB, 00513aTEIbCTB, KAIIMTaA.

B nacrosmee Bpems, K COXaJICHHUIO, ISHCTBYIONIHA MOPSIOK y9eTa M OTYETHOCTH ITPHUBOANT K
TOMY, YTO WCYHCIsIeMasi B UX CHCTEME BEJMYMHA YUCTHIX aKTHBOB, KaK MPaBUJIO, 3HAYUTEIHHO
OTJIMYAETCs OT pealbHOI CTOMMOCTH OU3Heca Komnanuu. OHa U3 OCHOBHBIX PUUYUH, XOTS 3aMETUM
HE €IMHCTBEHHAas!, COCTOUT B TOM, YTO LIEJbIH Psiil aKTUBOB U 00s3aTEILCTB OTPAKACTCA B HUX 10
NepBOHAYAIbHOM cTOMMOCTH. B mHTepecax nena cienoBaio Obl M3MEHHUTH JAHHYIO CHTYalUIO U
nepeiitu Ha MCPO.

Kpome Toro ucxons u3 cooOpakeHuid, 9To B Y30eKUCTaHE ayAUTOPCKHUE OpraHu3aIiu OyayT
OCYLIECTBIIATh AYJUTOPCKYIO JESITEIbHOCTh MCKIIOYMTEIBHO HA OCHOBE MEXAYHApOJIHBIX
CTaHJApTOB ayJMTa, a TaK K€ 3alPOCOB COBPEMEHHOI'0 OM3HECa U Pa3IMUHBIX IPYII NOJIb30BaTENEH
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nHpopManuu, coaepkameics B GUHAHCOBOH OTYETHOCTH MPEANPUATHHA (OpraHU3alnii), CUCTeMa

ydeTa M OTYETHOCTH JOJDKHA ocyecTBisiercss Ha ocHoBe MC®O. Bee 310 TpeOyer mpoBeaeHus
KOMIUIEKCHOTO aHalIM3a ¥ MOHUTOPHUHTA pealn3alud y4eOHBIX IUIAHOB M MPOTpaMM B 00JacTu
OyXTraJTepCKOro y4eTa v ayJuTa, a TAK)Ke IPUHATH MEPHI 10 JaJIbHEUIIIEMy X COBEPILICHCTBOBAHHIO
Y BHEJIPEHUIO HHHOBAIIMOHHBIX METOI0B O0yUYCHHS.

Pacnpenenenne yueGHOro BpeMEHU MEX/ly OTAEIbHBIMU HUKIAMHU B IEHCTBYIOLIMM CTaHAApTe
UMEIIU CYILECTBEHHbIE U3bsIHbI, TAK KAK HE OTBEYAIU MOTPEOHOCTSIM COBPEMEHHOW NpakTHKU. B
JAHHOM CTaHJapTe I[OYTH [ATas YacTb Y4yeOHOro BpeMeHU OakajiaBpa, B TOM YHUCIE
CHeLUAIM3UPYIOLIErocs B 00JIaCTH OyXTaJITepCKOTO ydeTa, aHajlu3a M ayJuTa, ObUIM OTBEJECHbI Ha
JUCLUIUIMHBI TYMaHUTApHOT'0, COLIMAJILHOTO U MaTeMaTHYECKOI0 IIUKJIA, YTO MOCIEAHEM BapHaHTE
3HAYUTENIBHO COKpaTHiIachk. B 3apy0exHbIX By3ax B CTpaHax C pa3BUTOM phIHOYHON HIKOHOMUKOM MX
YIIeNbHBIN BeC B padO4YmMX y4eOHBIX IJIAHAX I10 IMOATOTOBKE JAHHBIX CHEIMAIMCTOB, KaK MPAaBHIIO,
ropas3zio MEHbIIE.

Crenyer OTMETHT Tak k€ 0 pe(pOpMHUPOBAHUE CUCTEMBI ITOATOTOBKH MarucTpoB, B TOM YHUCIIE
1o HampasieHUsIM «byxranrepckuil yuet» n «Ayaut». Bonpoc TpeGyer pelieHus o npuMeHEeHue
MHUPOBOM IPAKTUKH 10 IOATOTOBKM MarucTpoB Ha IByXYpPOBHEBON OCHOBE:!

-MarucTp MeHemkep, ousnec agmunauctparop (Master of Business Administration);

-maructp Hayku (Master of Science).

Hekortopsle acmekTbl NepeaoBOM MHUPOBOM IMPAKTUKA BHEAPEHBI B CHCTEME BBICILETO
obpo3oBanus B PecnyOmuku VY30ekuctan. B Axamemun ['cymapcTBeHHOro ympaBieHHS IIPH
[Ipesunente n baHkOBCKO-(hMHAHCOBOW aKaJeMHU T'OTOBST MarCTPOB MEHEIKEPOB YIIPABICHHUS.
B ¢wunmmanax 3apy6exxHbix BY30B akpeauTOBaHHBIX B Y30€KHCTaHE Tak JK€ CYIIECTBYET
IYBYXYpOBHEBas CHUCTEMa MarucTpaTypbl. YKpEIUIEHHE MEXBY30BCKHE CBSI3M 10 HPOQHIIIO
«byxrantepckuil yuer u ayIuT» OCYILECTBIIEHHE OoJiee MOJTHONW KOOPAMHALUHN U KOOMEpaluio 1o
CO3JIaHMIO COBPEMEHHBIX YU€OHO-METOIMYECKUX KOMIUIEKCOB MO Y4eOHBIM JUCHUIUIMHAM, TPEX/Ie
BCEro MpOoQMIMPYIOIIMM, B YAaCTHOCTHU IO Pa3pabOTKe AEIOBBIX UIp, KEHCOB, M3MEPHUTEIbHBIX
MaTepUajIoB JUIsl OLEHKM 3HAHUN CTYAEHTOB, JAOOPATOPHBIX MPAKTUKYMOB, Oa3upyrOLIUXCs Ha
coBpeMeHHBIX 1T-TexHOJOrusX, TpPEeHa)KepOB M MHOroe Jpyroe OyAeT crnocoOCTBOBaTh
JaJIbHENIIEMY Pa3BUTHIO IIOJITOTOBKU CHEIMAIMCTOB B 00JIACTH yUeTa U ayuTa.

OcobeHHOoCTSIME 00pa30BaTEIbHBIX TPOTPAMM IO CHEIUATBHOCTIM «YUET U ayIUT) SBIISIOTCS:
* HMHHOBAIlMOHHOCTb — BKJIIOYEHHE IPEAMETOB, COOTBETCTBYIOLUIMX COBPEMEHHOMY YPOBHIO U
TEH/ICHIUAM pPa3BUTHs OYyXTaJlTepCKOTO ydeTa M ayJquTa, M3y4alolluX NepeaoBble TEXHOJIOTHH,
HaNpaBJICHUs JEATEIbHOCTH OyXTajJTepoB U ayJAUTOPOB;

* MEXIUCIUIUIMHAPHOCTh - M3YYEHUE CMEXHBIX MOAYJEH, (OpPMHUPYIOIMX 3HAHUS B 00IacTH
SKOHOMMKH, (PUHAHCOB, MpaBa u JIp;

* THOKOCTH - (OpPMHUPOBAHHE KOMIIETEHIIMH C YydeToM MOoTpeOHOCTe paboromarens Kak
HEMOCPEACTBEHHOI O 3aKa34yMKa;

* MPaKTUKOOPHUEHTUPOBAHHOCTh - OOYYEHHE Ha IPOU3BOJICTBE U BBHINOJIHEHHE MarbuCTEPCKUX
JUccepTalyil Ha Mpe U THSIX.

ITonBOAs UTOTM MOXKHO OTMETHUT YTO PACCMATPUBAEMBINA BOIIPOCHI SIBJISIOTCS BaXKHBIM 3BEHOM
B BHEJPEHHUE B CHCTEMY 00pa3oBaTeIbHBIX CTaHAAPTOB MOATOTOBKU OyXTalTepoOB U ayAUTOPOB U
OyZeT perylupyroummM B 3Toi cdepe IesTeIbHOCTH 0TEYECTBEHHBIM CTPYKTYpaM T€ y4acTKH, TJe
HE00XO0AMMO BHECTH U3MEHEHMs], YTOOBI COJIM3NUTH HAILy MPAKTHKY ¢ MEXAYHAPOIHOM.
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DIGITAL TRANSFORMATION IN ACCOUNTING: PRACTICAL APPLICATION OF
ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND MACHINE LEARNING TECHNOLOGIES

Annotatsiya

Ragamli o‘zgarish butun dunyoda, shu jumladan O‘zbekistonda ham hisobchilar kasbini
sezilarli darajada o‘zgartirib kelmoqda. Sun’iy intellekt va mashinali o‘rganish (ML) texnologiyalari
moliyaviy ma’lumotlarni qayta ishlash, tahlil qilish va ulardan foydalanish usulini jadallik bilan
o‘zgartirmoqda. Ushbu maqolada buxgalteriya hisobida sun’iy intellekt va mashinali o‘rganishning
amaliy qo‘llanilishi o‘rganilib, uchta muhim yo‘nalishga e’tibor qaratilgan: avtomatlashtirilgan
buxgalteriya hisobi, xatolarni aniglash va bashorat gilish. Avtomatlashtirilgan tizimlar hisob-
fakturalarni qayta ishlash, ish haqgi va hisob-kitoblar kabi takrorlanuvchi operatsiyalarni
avtomatlashtiradi, qo‘l mehnati va operatsion xarajatlarni kamaytiradi, samaradorlik va miqyoslilikni
oshiradi. Mashinali o’rganish (ML) algoritmlari yordamida esa xatolarni aniqlash real vaqt rejimida
qoidabuzarliklar, firibgarlik va noto‘g‘ri ma’lumotlarni aniglash orgali moliyaviy yaxlitlikni
yaxshilashga erishiladi, muvofiglik va audit jarayonlarini kuchaytiriladi. Bashoratli tahlil yordamida
esa pul ogimlarini prognozlash, daromad tendensiyalari va xarajatlar gonuniyatlari hagida mazmunli
ma’lumot berishga erishiladi, bu esa yaxshiroq qaror gabul qilish va turli xil ssenariylarni
rejalashtirish imkonini beradi.
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Natijalar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy intellekt va mashinali o’rganish (ML) texnologiyalari
buxgalterlarni almashtirmasdan, balki to‘ldiradi va ularga tranzaksiyalarni gayd etuvchilardan
strategik maslahatchilarga aylanish imkonini beradi.

Kalit so’zlar: Sun’iy intellekt (AI), Mashinaviy o‘rganish (ML), Raqamli o‘zgartirish,
Avtomatlashtirilgan hisob, Xatolarni aniglash, Prognozlash / Bashoratli tahlil, ERP tizimlari, Ragamli
O‘zbekiston 2030.

AHHOTANUA

[{udposas Tpanchopmarius CylmecTBEHHO MEHIET podeccuio OyxraaTepa BO BCEM MHUPE, B
TOM 4YHCIIE U B Y30ekucrane. TexHOIOrUA HNCKYCCTBCHHOT'O MHTCIJICKTAa U MallIMHHOI'O 06y‘1€HI/I${
(ML) crpeMuTenbHO MEHSIOT Ccrocod o00pabOTKH, aHalIM3a W HCIOJIb30BaHUS (PUHAHCOBOWM
uHpopmanuu. B naHHOW cTaThe paccMaTpUBAETCs MPAKTHUECKOE NMPUMEHEHUE HCKYCCTBEHHOTO
MHTEIUIEKTa W MAIIUHHOTO OOY4YEeHHs B OYyXTaJTepCKOM ydeTe, ¢ aKIEHTOM Ha TpeX Ba)KHBIX
00JIacTsX: aBTOMATU3UPOBAHHBIA OyXTalTEpCKUN YYeT, BBISABICHHE M MPOTHO3MPOBAHUE OIIHOOK.
ABTOMaTI/ISI/IpOBaHHLIe CUCTCMbl ABTOMATU3UPYIOT IOBTOPAOMIHUECA OIICpalliv, TaAKHUC KakK
o0paboTKa cueToB-(paKkTyp, 3apaboTHas IJ1aTa U PacUeThl, CHUKAIOT PYYHON TPy U ONEpPAllUOHHbBIE
Pacxo/bl, IMIOBLIIIAKOT 3(1)(1)6KTI/IBHOCTL 1 MaClIT a6I/IpyeMOCTb.

C nomomipio anropuTMoB MamuHHOro oOyueHusi (ML) mocturaercss ymydiieHue (UHAHCOBOM
[EJIOCTHOCTA TIyTeM BBISBICHUS HApyIICHWH, MOIICHHUYECTBA M JE3MH(POPMALMU B PEXKUME
PCAJIbHOr0 BPEMCHU, YCWIJICHHUA IPOLECCOB COOTBCTCTBHMA W ayAuWTa. C IMOMOIIBIO IMPOTrHO3HOI'0
aHaJIM3a MOXXHO IMPOTHO3UPOBATH ACHCKHBIC ITOTOKHU, HABATh COACPIKATCIbHYIO I/IH(bOpMaIII/IIO 0
TCHACHIUAX JOXOJ0B U 3aKOHOMCPHOCTAX paCXO0Jd0B, YTO IMO3BOJIACT JIYUIIC IPUHUMATD PCIICHUA U
IUIaHUPOBATDH PA3JIMYHBIC CCHAPUH.

PeBy'J'ILTaTBI MMOKAa3bIBAKOT, YTO TEXHOJIOTHUU UCKYCCTBCHHOI'O MHTCIIJICKTA U MAallIMHHOT'O 06y‘IeHI/I}I
(ML) HEC 3aMCHAIOT, a JOIIOJIHAIOT 6yXl"aJ'ITep0B U TO3BOJIFOT UM IPEBPATUTHBCA U3 TEX, KTO
(I)I/II(CI/IpyeT TpaH3aKOHH, B CTPATCTUICCKUX KOHCYJIBTAHTOB.

KuaroueBbie caoBa: lckyccrBennbiit unTemnekt (M), Mammunnoe ob6yuenue (ML),
[udposoe npeobpazoBanre, ABTOMATU3UPOBAaHHBIN yueT, BrisiBnenue omunbok, [Ipornozuposanue
[ TIporuo3usiii ananu3, ERP-cucremsr, Ludposoii Y3oekucran 2030.

Abtract

The digital transformation is significantly changing the profession of accountants worldwide,
including in Uzbekistan. Artificial intelligence and machine learning (ML) technologies are rapidly
changing the way financial data is processed, analyzed, and used. This article examines the practical
application of artificial intelligence and machine learning in accounting, focusing on three important
areas: automated accounting, error detection, and forecasting. Automated systems automate repetitive
operations such as invoice processing, wages, and settlements, reduce manual labor and operating
costs, and increase efficiency and scalability.

With the help of machine learning (ML) algorithms, error detection improves financial integrity by
detecting violations, fraud, and misinformation in real time, strengthening compliance and audit
processes. With the help of predictive analysis, it is possible to forecast cash flows, provide
meaningful information about income trends and expenditure patterns, which allows for better
decision-making and planning various scenarios.

The results show that artificial intelligence and machine learning (ML) technologies complement,
rather than replace, accountants and allow them to transform from transaction loggers into strategic
consultants.
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Keywords: Atrtificial intelligence (Al), Machine learning (ML), Digital transformation,
Automated accounting, Error detection, Forecasting / Predictive analysis, ERP systems, Digital
Uzbekistan 2030.

Kirish

Buxgalteriya hisobi har doim aniglik, muvofiglik va mashaqqatli jarayonlar bilan bog‘liq
bo‘lgan. Daftar kitoblaridan tortib elektron jadvallargacha, ish texnologik taraqqiyot bilan asta-sekin
rivojlanib bordi. Biroq, sun’iy intellekt va sun’iy intellekt tomonidan boshgariladigan raqamli
transformatsiyaning hozirgi to‘lqini sezilarli o‘zgarishdir. Ushbu texnologiyalar nafaqat samarali
vositalar, balki buxgalterlar ishini qayta ko‘rib chiqish uchun katalizatorlardir.

Sun’iy intellekt (SI) yechimlari ish haqini boshqarish, tagqoslash va hisob-fakturalarni gayta ishlash
kabi takrorlanuvchi operatsiyalarni avtomatlashtirish orqali butun dunyo bo‘ylab inson mehnatini
kamaytiradi va xatolarni minimallashtiradi. ML algoritmlari katta hajmdagi ma’lumotlar to‘plamida
noodatiy gonuniyatlarni gidiradi va iqtisodiyot qanday o‘zgarishi haqida bashorat qiladi.
O‘zbekistonda bu o‘zgarish "Raqamli O°zbekiston 2030" kabi milliy rejalar bilan bevosita bog‘liq

bo‘lib, u barcha sohalarda, shu jumladan buxgalteriya sohasida ham ITni joriy etishga qaratilgan.
Mahalliy korxonalar ERP tizimlari va bulutli yechimlardan tobora ko‘proq foydalanmoqda, kichik va
o‘rta korxonalar esa sun’iy intellektga asoslangan boshqaruv hisobi vositalarini sinab ko‘rmoqda.

Adabiyotlar sharhi

Avtomatlashtirish sun’iy intellektni o‘zlashtirishning eng muhim sezilarli afzalliklaridan biri
bo‘lib, tranzaksiyalar vaqtini kamaytiradi va buxgalteriya mutaxassislariga yanada qimmatli
vazifalarni bajarishga imkon beradi[2]. Sun’iy intellekt va mashinali o‘rganish ham xatolarni
aniglashda istigbolli natijalarni ko‘rsatdi, tizimlar real vaqt rejimida minglab o‘zaro aloqalarni
kuzatish va qoidabuzarliklarni aniqlash imkoniyatiga ega. Statistik ma’lumotlar bilan ta’minlangan
prognozlash aniglikni oshiradigan va ssenariylarni tayyorlashga yordam beradigan strategik vosita
sifatida keng tan olingan[1].
O‘zbekistonda Avilov [1] MHXS va AXS standartlariga muvofiglikni oshirish uchun ERP tizimlari,
sun’1y intellekt va blokcheyn qo‘llanilishini ta’kidlaydi. Nasirov va Ravshanov [4] Samarqanddagi
kichik va o‘rta biznes korxonalarida samaradorlikni oshirish uchun sun’iy intellekt yordamida
takomillashtirilgan boshqaruv hisobi vositalari sinovdan o‘tkaziladigan tajriba loyihalarini
muhokama qiladilar. "Samaradorlikni ochish: O’zbekiston buxgalteriya sohasidagi raqamli
rivojlanish" kabi hisobotlar 1C dasturiy ta’minotining ustunligi, moliyaviy texnologiyalarning roli va
"Raqamli O‘zbekiston 2030" davrida hukumat tomonidan boshqariladigan tashabbuslarni ta’kidlaydi.
[5].

Tadqgigot metodologiyasi

Ushbu tadgigotda global va O‘zbekistonga xos nuqtayi nazarlarni birlashtirgan sifat
texnikasidan foydalanilgan. Buxgalteriya hisobida sun’iy intellektdan foydalanish bo‘yicha ilmiy
nashrlar, sohaviy hisobotlar, keys-stadilar tahlil gilingan hujjatlar sirasiga kiradi. Qiyosiy sharh
manbalar o‘rtasida avtomatlashtirish, xatolarni aniqlash va bashorat qilish bo‘yicha o‘xshash
tendensiyalarni ko‘rsatadi.
Tahliliy yondashuv texnologiyani qabul qilish nuqtai nazaridan qurilgan bo°‘lib, samaradorlik, aniqlik
va strategik ta’sirga urg‘u beradi. Qo‘l yuki va ekspluatatsion xarajatlarning kamayishi samaradorlik
ko‘rsatkichlari hisoblanadi. Aniqlik sun’iy intellektning nosozliklarni aniqlash va muvofiqlikni
ta’minlash qobiliyatiga qarab baholanadi. Strategik samarani tahlil qilish uchun garor qabul gilishga
yordam beradigan modellashtirish imkoniyatlaridan foydalaniladi.
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O‘zbekistonda yondashuv "Ragamli O‘zbekiston 2030" kabi hukumat rejalarini, ERP va FinTech’dan
foydalanish bo‘yicha biznes hisobotlarini ko‘rib chiqishni 0z ichiga oladi.

Natijalar va muhokama

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, SI (sun’iy intellekt) va MO* (mashinali o’rganish) texnologiyalari
buxgalteriya hisobida transformatsion ahamiyatga ega. Butun dunyoda avtomatlashtirilgan
buxgalteriya hisobi qo‘l mehnati yukini kamaytiradi, tezlikni oshiradi va xarajatlarni kamaytiradi.
Xatolarni aniglash moliyaviy yaxlitlikni yaxshilaydi, bashorat esa rejalashtirish va investitsiyalar
uchun foydali ma’lumotlarni taqdim etadi.
O‘zbekistonda ERP tizimlari va 1C dasturiy ta’minoti orqali avtomatlashtirish jadal sur’atlarda

qo‘llanilmoqda, sun’iy intellekt integratsiyasi esa samaradorlikni oshirmoqda.

Muammolar doimiydir: ma’lumotlar sifati, axloqiy ochiqlik va ishchi kuchining moslashuvi.
O‘zbekistonda ishchilarning moslashuvchanligi ayniqsa muhim, chunki buxgalterlar sun’iy intellekt
tizimlarini to‘ldirish uchun ragamli savodxonlikni o‘rganishlari kerak. Hukumat boshchiligidagi
"Ragamli Oc‘zbekiston 2030" dasturlari ushbu muammolarni ITdan foydalanish va o‘qitishni
rag‘batlantirish orqali hal gilishga intiladi.

Yo‘nalish S.I./M.O’. qo‘llanilishi Natija
Hisob-kitoblar Fakturalarni avtomatik tanib olish Tezlik va aniglik
Audit Tranzaksiyalarni tahlil gilish Firibgarlikni kamaytirish
Prognoz Xarajat va daromadlarni bashorat gilish | Strategik rejalashtirish
Soliq Avtomatik solig hisoblash Xatoliklarni kamaytirish
Kadrlar va ish haqi | Ma’lumotlarni avtomatik qayta ishlash | Tezkor va adolatli hisob-kitob

Albatta, agar sun’iy intellekt ma’lumot olayotgan ma’lumotlar ba’zasi noto’g’ri bo’lsa, u ham xato
ma’lumot taqdim etishini yoddan chigarmaslik lozim, shu sababli faqatgina sun’iy intellektga tayanib
xulosa chiqgarish hamda tahlil qilish doim ham to’g’r1 yo’l bo’lavermaydi. Shu sababli, ushbu sun’iy
intellekt va mashinali o’rganishni qo’llaydigan mutaxassislardan Malaka va chuqur mantiqgli fikrlash
talab etiladi.

Xulosa

Al va MLning buxgalteriya hisobiga kiritilishi soha tarixidagi eng muhim o‘zgarishlardan
biridir. Ko‘p jihatdan qo‘lda bajariladigan operatsiyalarni raqamlashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan
o‘tmishdagi texnologik o‘zgarishlardan farqli o‘laroq, AI va ML moliyaviy ma’lumotlarni yaratish,
tahlil qilish va tushunish usullarini tubdan o°zgartiradi. Ushbu o°zgarish buxgalterlarni
almashtirmaydi, balki ularning imkoniyatlarini oshiradi, ularga tranzaksiyalarni hisobga
oluvchilardan korporativ qarorlar qabul qilish uchun chuqurroq tushunchalar va oldindan ko‘ra
oladigan strategik maslahatchilarga o‘tish imkonini beradi.
Buxgalteriya hisobida sun’iy intellekt va MLning afzalliklari butun dunyoda yaqqol ko‘rinadi,
aynigsa avtomatlashtirish, xatolarni aniglash va bashorat gilishda. Avtomatlashtirilgan buxgalteriya
tizimlari takroriy faoliyatni kamaytiradi, moliyaviy yaxlitlikni yaxshilaydi va pul ogimlari hamda
daromad tendensiyalari hagida amaliy tushunchalar beradi.
Ushbu umumjahon tendensiyalari O‘zbekistondagi mahalliy sharoitlar bilan parallel ravishda, ammo
shakllangan. "Ragamli O‘zbekiston 2030" kabi milliy rejalar barcha sohalarda, shu jumladan
buxgalteriya sohasida ham ITni joriy etishga ustuvor ahamiyat beradi. Samarqanddagi kichik va o‘rta
biznesdagi tajriba loyihalari sun’iy intellekt yordamida takomillashtirilgan vositalar mahsuldorlikni
ganday oshirishi mumkinligini ko‘rsatadi, ERP tizimlari va FinTech yechimlari esa mahalliy bozorda
ustunlik giladi.
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Natija aniq: sun’iy intellekt va mashinali o‘rganish buxgalteriya hisobidagi paradigma o‘zgarishini
tashkil etadi, bu esa sezilarli foyda keltiradi, ammo xavflarni ehtiyotkorlik bilan boshgarishni talab
qiladi. O‘zbekiston uchun ushbu sun’iy intellekt va mashinali o’rganishga moslashish nafaqat
samaradorlik, balki global moliyaviy tizimga qo‘shilish hamdir. Sun’iy intellekt va sun’iy intellektni
qo‘llaydigan buxgalterlar shaffoflikni, muvofiqlikni oshirishi va milliy iqtisodiy taraqqiyotni
rag‘batlantirishga yordam beradigan strategik tushunchalarni tagdim etishi mumkin.
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FORECASTING ELEMENTS OF FINANCIAL RE’ORTING

Annotatsiya. Mazkur magolada moliyaviy hisobotlar elementlarini bashoratlashning
ahamiyati, tahlilni amalga oshirish bosqichlari, tahlil qilishda qo‘llaniladigan usullar, kichik korxona
misolida moliyaviy hisobotlarni prognozlashtirish tartibi keltirilgan. Shuningdek, turli ilmiy
manbalarda moliyaviy ko‘rsatkichlarni prognozlash bo‘yicha yondoshuvlar o‘rganilgan. Tadqgiqot
natijasida moliyaviy hisobot elementlarini prognozlashdagi muhim jihatlarga oid muallif fikri aytib
o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisobotlar elementlari, prognozlash, foyda va zararlar to‘g‘risida
hisobot, buxgalteriya balansi, pul oqimi to‘g‘risida hisobot, pul mablag‘lari, operatsion faoliyat,
investitsion faoliyat, moliyaviy faoliyat, sof tushum, sof foyda. °

AHHOTanmudA. B 1aHHON cTaThbe pPacCMOTPEHBI 3HAYEHWE MPOTHO3UPOBAHUSA SJIEMEHTOB
(MHaHCOBON OTYETHOCTH, 3TAIlbl IPOBEACHUS aHAJIN3a, METObI, IPUMEHSIEMbIE B POIIECCE aHATN3a,
a TaKKe MOPSIOK MPOrHO3UPOBaHUS (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH Ha NMPUMEPE Majoro MpearnpusiTus.
Kpome Toro, n3ydens! moixo/ibl K MPOrHO3UPOBAHUIO (PUHAHCOBBIX MOKAa3aTeNel, pe/ICTaBICHHbIE
B Pa3JIMYHBIX HAyYHBIX UCTOYHMKAX. [1o pe3ynpraTam rccienoBaHus N3JI0KEHA aBTOPCKask MO3ULIUS
OTHOCHUTEJIBHO KITFOUEBBIX aCMEKTOB MPOTHO3UPOBAHUS 3JIEMEHTOB (PUHAHCOBOM OTYETHOCTH.

KiaoueBble cioBa: 37eMEHTHl (DUHAHCOBOM OTYETHOCTH, IPOrHO3UPOBAHME, OTUET O
NpUOBLISAX U YOBITKaX, OyXrairepckuii 6anaHnc, OTYET O JIBUKEHUHU JEHEKHBIX CPEICTB, JCHEXKHbIE
CpeACTBa, OIEpallMOHHAs  JIeATeNbHOCTh, HMHBECTUIMOHHAs  JEATENbHOCTh, (hUHAHCOBas
NesITeIbHOCTD, YUCTAs BBIPYUKa, YACTas IPHOBLIb.
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Abstract. This article examines the im’ortance of forecasting the elements of financial
statements, the stages of conducting analysis, the methods used in the analytical ‘rocess, as well as
the ‘rocedure for forecasting financial statements using the exam’le of a small enter’rise. In addition,
a’’roaches to forecasting financial indicators ‘resented in various scientific sources are reviewed.
Based on the results of the study, the author’s view’oint on the key as’ects of forecasting the elements
of financial statements is ‘resented.

Key words: Elements of financial statements, forecasting, ‘rofit and loss statement (income
statement), balance sheet, cash flow statement, cash, o’erating activities, investing activities,
financing activities, net revenue, net ‘rofit.

Kirish

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning Oliy Majlis va O‘zbekiston
xalqiga Murojaatnomasida ta’kidlanganidek, “jahon miqyosida raqobat tobora kuchayib borayotgan
hozirgi sharoitda faqat yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulot ishlab chigaradigan davlatlargina dunyo
bozorida o‘z o‘rniga ega bo‘lmoqda. Shuning uchun igtisodiyotning barcha sohalarida yuqori
samaradorlikka erishish - kelgusida islohotlarimizning bosh mezoni bo‘lishi shart™[1].

Ushbu magsadga erishish uchun xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning malakali mutaxassilari
tomonidan zamonaviy bilim va texnologiyalardan foydalangan holda faoliyatga oid moliyaviy
ko‘rsatkichlarni tog‘ri prognozlash muhim ahamiyat kasb etadi.

To‘g‘ri qo‘yilgan strategik maqgsad va vazifalar, natijani oldindan ko‘ra bilish qobiliyati
faoliyat samarasining muvaffaqiyatliligini ta’minlaydi[2].

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

S.V.Cheremushkin  ta’kidlashicha, moliyaviy hisobotni  prognozlash  moliyaviy
ko‘rsatkichlarning real ifodasini bermaydi, zero haqiqiy natijaviylik ko‘p sonli ichki va tashqi omillar,
korxona rahbariyati tomonidan qabul gilingan qarorlar ta’sirida shakllanadi[8].

V.V.Kookueva va b. fikricha, sifatli prognozlash kompaniya taktikasiga ta’sir etadigan
optimal strategiyasini shakllantirishga olib kelishini hisobga olish lozim. Prognozlash jarayoni
natijaviy ko‘rsatkichga ta’sir etadigan omillar ko‘pligi bois yetarlicha murakkabdir[4].

E.A.Razumovskoy va b. moliyaviy prognozlash — bu moliyaviy reja ko‘rsatkichlarini
asoslash, muayyan davr oralig‘i uchun moliyaviy ahvolni tasvirlashdir, deb hisoblaydilar[7].

I.V.Rezvyakova va E.D.Koldunovlarga ko‘ra, kelgusi moliyaviy holatni prognozlash jarayoni
korxonadagi salbiy o‘zgarishlarga o‘z vaqtida ta’sir ko‘rsatishga yordam beradi. Prognoz
natijalarining tahlili kompaniya umumiy rivoj tendentsiyasi va uning nimaga olib kelishini
ko‘rsatadi[6].

O.M.Kupryushina va N.F.Sherbakovalar keltirishicha, moliyaviy prognozlash kompaniya
barqaror faoliyatining ta’minlaydigan moliyaviy siyosatnining muqobil variantlarini ko‘rib chiqish
imkonini beradi[5].

Mavzuga oid tadqiqotlarni o‘rganishdan ko‘rinadiki, korxona moliyaviy ko‘rsatkichlarini
to‘g‘ri prognozlash korxona faoliyatiga oid ko ‘rsatkichlarning optimal ifodasini ta’minlashga xizmat
giladi hamda uning rivojiga olib keladi.

Tadgigot metodologiyasi
Tadgigot davomida mantiqiy fikrlash, tizimli yondoshuv, stsenariyalar, analiz, sintez, vertikal
tahlil, gorizontal tahlil usullaridan foydalanildi.
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Natija va muhokama

Moliyaviy hisobotlar prognozi korxona odatda kapitali giymatini belgilash, investitsion
loyihalar, kreditga layoqatlilikni baholashda qo‘llaniladi.

Prognozlashni amalga oshirishda oldingi davrdagi moliyaviy hisobotlar, korxonaning tarmoq
ko‘rsatkichlari va istigbollari, makroiqtisodiy prognoz ma’lumotlaridan foydalaniladi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlarni prognozlashda odatda ekspert baholash, ekstrapolyatsiya,
igtisodiy-matematik modellashtirish, stsenariya, indeks, balans kabi metodlardan foydalaniladi.

Prognozlash quyidagi savollarga javob topish imkonini beradi[3]:

Qaerdan va gachon pul mablag‘lari kelib tushadi?

Ular nimaga sarflanadi?

[jobiy moliyaviy oqimni saqlab qolish uchun kompaniyaga qancha pul mablag‘lari talab
etiladi?

Bu pullarga qachon zaruriyat tug‘iladi?

Bu pullar ganday jalb etiladi(aktsionerlik kapitali yoqi garz)?

Muayyan davrlar oralig‘ida korxonaning moliyaviy ahvoli qanday bo‘ladi?

Moliyaviy prognozni oqgilona tuzish imkonini beradigan qator bosqichlarni ajratib ko‘rsatish
mumkin:

1 bosgich. Prognoz davrini belgilash. U orgali tahlilchilar ishonchli prognoz tuzish muddatini
aniqlaydilar. Rejalashtirish davrining qisqa bo‘lishi ishonchlilikni oshiradi.

2 bosqich. Moliyaviy prognozni tuzish uchun asosiy farazlar ro‘yxatini shakllantirish.
Moliyaviy prognozni tuzish uchun asosiy farazlar ro‘yxatini shakllantirish. Barcha prognozlar
marketing va ishlab chiqarish rejalari asosida tuziladi. Shu bois marketolog va ishlab chigaruvchilar
hisob-kitoblari asosida prognozli moliyaviy hisobot uchun asosiy farazlar tuziladi.

3 bosgich. Hisob-kitob jadvallari(Sotuv prognozi, amortizatsiya ajratmalari prognozi, xom
ashyo kirimi jadvali va b.)ni shakllantirish. Jumladan, magazin ochish rejalashtirilgan. Dastlab, pul
mablag‘lari tushumi prognoz jadvali tuziladi. Undan kelib chiqib, sotiladigan tovarlarning tannarxi
belgilanadi. Sotish usullari belgilanadi. Tovarlarni xarid qilish yo‘llari va imkoniyatlari o‘rganiladi.
[jara haqi, mehnat haqi bo‘yicha xarajatlar aniqlanadi. Sotish foydasi va undan oborotga qayta
qo‘shiladigan pul mablag‘lari rejalashtiriladi.

4 bosgich. Foyda va zararlar prognozi. Bu bosgichning vazifasi kompaniya prognoz davrida
erishadigan foyda hajmini belgilashdir. Shuni unutmaslik kerakki, foyda hajmi odatda kompaniya
schetidagi pul mablag‘lari hajmidan farq qiladi. Daromadlar, xarajatlar tegishli davri bo‘yicha
hisobga olinadi.

5 bosqich. Pul mablag‘lari harakati prognozi. Pul mablag‘lari kirimi va chiqimi ular kelib
tushadigan va sarflanadigan davrlari bo‘yicha keltiriladi.

6 bosgich. Talab etiladigan moliyalashtirish hajmini aniglash.

7 bosgich. Balans hisoboti prognozi.

Prognoz moliyaviy hisobot tuzishni kichik do‘kon misolida ko‘rib o‘tamiz. Barcha

ko‘rsatkichlar kelgusi 6 oy uchun keltirilgan(1-jadval).
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1-jadval
Foyda va zarar prognozi, ming so‘m
Ne | Ko‘rsatkichlar 1 2 3 4 5 6 Izoh
1. Sof tushum 30 30 45 60 60 72 Boshlang‘ich

ma’lumotlar
2. Yagona soliq 1,8 1,8 2,7 3,6 3,6 4,3 | Tushumdan 6%

3. | Sotilgan tovarlar 9 9 13,5 18 18 21,6 Tushumdan
tannarxi 30%
4. Marjinal 19,2 | 192 | 28,8 | 384 | 384 | 46,08 | Sof tushum—
daromad yagona soliq -
tannarx
5. Operatsion 705 | 705 | 705 | 705 | 7,05 | 7,05 | 5.1-5.4 satrlar
xarajatlar summasi
5.1 Ish haqi 3,6 36 |36 3,6 3,6 3,6 Boshlang‘ich
ma’lumotlar
5.2. Bino ijarasi 1,25 | 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 Boshlang‘ich

ma’lumotlar
5.3. | Amortizatsiya 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 Boshlang‘ich
ma’lumotlar
5.4. Boshga 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 Boshlang‘ich
xarajatlar ma’lumotlar
6. | Operatsion foyda | 12,15 | 12,15 | 21,75 | 31,35 | 31,35 | 39,03 Marjinal
daromad —
operatsion
xarajatlar
7. Sof foyda 12,15 | 12,15 | 21,75 | 31,35 | 31,35 | 39,03 Operatsion
foydaga teng,
kredit
xarajatlari
hozircha
ko‘zlanmagan

Izoh: Asosiy vositaning xizmat muddati 5 yil.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, tushum o°‘sib borish tendentsiyasiga ega bo‘ladi. Sotilgan
ovarlar tannarxi tushumning 30%ini tashkil etadi. Tushumdan 6% yagona soliq to‘lanadi.
Korxonaning marjinal hamda sof foydasi ham har oy oshib boradi.

Prognoz foyda va zarar hisobotidan so‘ng, kelgusi davrlar uchun tovarlarni olish va to‘lov
grafigi tuziladi(2-jadval).
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2-jadval
Tovarlarni olish va to‘lov grafigi
Ne | Ko‘rsatkichlar 1 2 3 4 5 6 Izoh
1. Sotilgan 9 9 | 135 | 18 18 | 21,6 Foyda va zararlar
tovarlar prognozidan
tannarxi
2. Davr oxirida 18 | 27 | 36 | 36 | 4,32 4 Kelgusi oyda sotiladigan
talab tovarlar tannarxidan 20%.
gilinadigan
goldiq
3. | Tovarlarni xarid | 10,8 | 9,9 | 14,4 | 18 | 18,72 | 21,28 | Sotilgan tovarlar tannarxi
qgilish + oy oxirida talab
gilinadigan qoldiq —
oldingi oydagi qoldiq
4. | Sotibolingan | 10,8 - 99 | 14,4 | 18 | 18,72 | Birinchi oyda tovar narxi
tovarlar to‘lovi 0°z vaqtida to‘lanadi,
keyingi oylarda oylik
kechiktirilgan to‘lov

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, sotilgan tovarlar tannarxi 1 jadvaldan, yahni
prognoz foyda va zarar to‘g‘risidagi hisobotdan olinadi. Har davrning oxirida kelgusi oyda
sotiladigan tovarlarning 20%i miqdorida qoldig qgolishi lozim bo‘ladi. Dastlabki oyda tovarlar to‘liq
korxonaning o0‘z mablag‘iga sotib olinadi. Ikkinchi oydan boshlab, bir oy kechiktirib to‘lash mumkin
bo‘ladi.

So‘ngra, xaridorlardan kutiladigan tushum grafigi tuziladi(3-jadval):

3-jadval
Xaridorlardan kutiladigan tushum grafigi, ming so‘m
Ne | Ko‘rsatkichlar | 1 2 3 4 5 6 Izoh
1. Sotishdan 30 30 45 | 60 | 60 72 Foyda va zararlar
tushum prognozidan
2. Bu oy 6 6 9 12 | 12 14,4 Xaridlarning 20%i ga
xaridorlardan to‘lov 0‘z vaqtida amala
sotishdan oshiriladi.
tushum
3. | Oldingi oydagi - 24 24 | 36 | 48 48 80% xaridlar to‘lovi bir oy
sotishdan kechikib amalga oshiriladi
xaridorlardan
tushum
4. | Xaridorlardan 6 30 33 | 48 | 60 62,4 2 satr + 3 satr
umumiy
tushum

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, xaridorlar tomonidan jami tushumning 20%
tegishli oyda, golgan gismi bir oyga kechiktirilib amalga oshiriladi. Bu korxonaning pul ogimini
prognozlash imkonini beradi(4-jadval).
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4-jadval
Pul mablag‘lari harakati prognozi, ming so‘m
Ne | Ko‘rsatkichlar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 ‘ Izoh
Operatsion faoliyatdagi pul ogimi prognozi
1. | Sotishdan tushum 6 30 33 48 60 62,4 3 jadval 4
satri
2. Tovarlar to‘lovi 10,8 - 9,9 14,4 18 18,72 2 jadval 4
satri
3. Ish hagi uchun 3,6 36 |36 3,6 3,6 3,6 Boshlang‘ich
to‘lov ma’lumotlar
4. Ijara to‘lovi 3,75 - - 3,75 - - CHorak
uchun avans
5. | Boshqa xarajatlar 18 |18 1,8 1,8 1,8 1,8 Boshlang‘ich
ma’lumotlar
6. Soliglar - - 6,30 - - 11,52 Chorak
oxirida
7. Pul ogimi -13,95 | 24,60 | 11,40 | 24,45 | 36,60 | 26,76 1-6 satrlar
summasi
Investitsion faoliyatdagi pul ogimi prognozi
8. | Uskunalar xaridi 24 - - - - - Boshlang‘ich
ma’lumotlar
9. Pul oqimi -24 - - - - - 8 satrdan
Moliyaviy faoliyatdagi pul ogimi prognozi
10. Mulkdorlar 12 - - - - - Boshlang‘ich
kapitali ma’lumotlar
11. Pul ogimi 12 - - - - - 10 satrdan
12. Barcha -25,95 | 24,60 | 11,40 | 24,45 | 36,60 | 26,76 | 7 satr + 9 satr
faoliyatlar + 11 satr
bo‘yicha sof pul
ogimi
13. | Davr boshiga pul 12 | -2595| -1,35 | 10,05 | 34,50 | 71,10 | Oldingi oy
mablag‘lari oxiridagi
qoldig‘i goldigdan
14. | Davr oxirigapul | -2595| -1,35 | 10,05 | 34,50 | 71,10 | 97,86 | 12 satr + 13
mablag‘lari satr
qoldig‘i

4-jadvalda korxonaning barcha faoliyat turlari bo‘yicha prognoz pul oqimi keltirilgan.
Ma’lumotlardan ko‘rinadiki, korxonaning operatsion faoliyat bo‘yicha pul oqimi salbiy tafovutni aks
ettirgan. Ya’ni korxonaning tovarlarni sotishdan tushumi operatsion faoliyat xarajatlarini qoplashga
yetarli emas.

Korxona dastlabki oyda asosiy vositalarni xarid qilishi lozim bo‘ladi, natijada investitsion
faoliyatida ham davr boshida fagat chigim kuzatiladi.
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Moliyaviy faoliyatda korxona egasi tomonidan pul mablag‘i kirimi kuzatilishi bois, sof pul
ogimi kutiladi.
Mazkur korxonada davr oxirida pul mablag‘larining minimal qoldig‘i 2 ming so‘m miqdorida
qgolishi rejalashtirilgan.
Hisob-kitoblardan ko‘rinadiki, dastlabki oyda barcha xarajatlarni moliyalashtirish uchun
25,95 ming so‘m pul mablag‘larining yetishmasligi kutilmoqda.
Korxona kredit mablag‘lariga ehtiyoj sezmoqda.
Kreditga bo‘lgan talab quyidagicha aniqlanadi:
DOPMMQ + DOPMQ
B 1—KFS/12
Bu yerda: DO’MMQ —davr oxiridagi pul mablag‘lari minimal qoldig‘i;
DO’MQ — davr oxiridagi pul mablag‘lari qoldig‘i;
KFS — kredit foiz stavkasi.
Bizning misolimizda:

KBT

KBT = (2 + 25,95) / (1-0,24/12) = 28,52
Kreditga bo‘lgan talab 28,52 ming so‘mni tashkil etadi.

5-jadval
Kredit jalb etilgandan so‘ng pul mablag‘lari harakati prognozi, ming so‘m
Ko‘rsatkichlar 1 2 3 4 5 6
Operatsion faoliyat bo‘yicha sof pul oqimi -13,95 | 24,60 | 11,40 | 24,45 | 36,60 | 26,76
Investitsion faoliyat bo‘yicha sof pul ogimi -24 - - - - -
Moliyaviy faoliyatdagi pul ogimi prognozi
Mulkdorlar kapitali 12 - - - - -
Kredit 28,52 - - - - -
Kreditning gaytarilishi - 14,26 | 14,26 - - -
Kredit bo‘yicha foizlar 0,57 0,57 0,29 - - -
Moliyaviy faoliyat bo‘yicha sof pul oqimi 39,95 | -14,82 | -14,55 - - -
Kreditni jalb etish hisobiga sof pul ogimi 2 9,77 | -3,15 | 2445 | 36,6 | 26,76
Davr boshiga pul mablag‘lari qoldig‘i 40,52 2 11,8 8,6 33,1 69,7
Davr oxiriga pul mablag‘lari qoldig‘i 2 11,8 8,6 33,1 | 69,7 | 96,4

Ma’lumotlardan ko‘rinadiki, kredit jalb etilgach, korxonaning faqat moliyaviy faoliyatidagi
pul ogqimida o‘zgarish kuzatiladi.
Kredit olingach, foyda va zararlar to‘g‘risidagi hisobot qayta korrektirovka qilinadi(6-jadval).

6-jadval
Foyda va zarar prognozi kredit olingach, ming so‘m
Ne | Ko‘rsatkichlar 1 2 3 4 5 6 Izoh
1. Sof tushum 30 30 45 60 60 72 Boshlang‘ich

ma’lumotlar
2. Yagona solig 1,8 1,8 2,7 3,6 3,6 4,3 | Tushumdan 6%

3. | Sotilgan tovarlar 9 9 13,5 18 18 21,6 Tushumdan
tannarxi 30%
4. Marjinal 19,2 | 192 | 288 | 384 | 384 | 46,08 | Sof tushum—
daromad yagona soliq -
tannarx
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5. Operatsion 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 7,05 5.1-5.4 satrlar
xarajatlar summasi
51 Ish haqi 3,6 36 |36 3,6 3,6 3,6 Boshlang‘ich
ma’lumotlar
5.2. Bino ijarasi 1,25 | 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 Boshlang‘ich
ma’lumotlar
5.3. | Amortizatsiya 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 Boshlang‘ich
ma’lumotlar
5.4. Boshga 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 Boshlang‘ich
xarajatlar ma’lumotlar
6. | Operatsion foyda | 12,15 | 12,15 | 21,75 | 31,35 | 31,35 | 39,03 Marjinal
daromad —
operatsion
xarajatlar
7. Kredit bo‘yicha | 0,57 0,57 0,29 - - -
foiz
7. Sof foyda 1158 | 11,58 | 21,46 | 31,35 | 31,35 | 39,03 6 satr — 7 satr
Barcha hisob-kitoblar asosida prognoz balans hisoboti tuziladi(7-jadval):
7-jadval
Prognoz balans hisoboti, ming so‘m
Ko‘rsatkichlar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
Aktivlar
Asosiy vositalar 24,0 24.0 24.0 24,0 24.0 24,0
Jamg‘arilgan 0,4 0,8 1,2 1,6 2,0 2,4
amortizatsiya
Asosiy vositalarning 23,60 23,20 22,80 22,40 22,00 21,60
goldig giymati
Zaxiralar 1,8 2,7 3,6 3,6 4,32 4
Kelgusi davr 2,5 1,25 - 2,5 1,25 -
xarajatlari
Debitorlik 24 24 36 48 48 57,6
majburiyatlari
Pul mablag*lari 2 11,8 8,6 33,1 69,7 96,4
Jami aktivlar 53,9 62,92 71,02 109,57 145,24 179,63
Kapital va majburiyatlar
Kapital
Mulkddor kapitali 12 12 12 12 12 12
Tagsimlanmagan 11.58 23,16 44,62 75,97 107,32 146,35
foyda
Jami o‘z kapitali 23,58 35,16 56,62 87,97 119,32 158,35
Majburiyatlar
Kreditorlik 0,00 9,9 14,4 18 18,72 21,28
majburiyati
Solig majburiyati 1,8 3,6 - 3,6 7,2 -
Kredit 28,52 14,26 - - - -
Jami majburiyatlar 30,32 27,76 14,40 21,6 25,92 21,28
Jami passiv 53,9 62,92 71,02 109,57 145,24 179,63
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Balans hisobotlaridan ko‘rinadiki, korxonaning dastlabki aktivi 53,9 ming tashkil etib, 6 oylik
muvaffaqiyatli faoliyatdan keyin 179, 63 ming so‘mni tashkil etishi mo‘ljallangan.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, korxona kelgusi moliyaviy holati sof tushum, operatsion foyda,
opretsion xarajatlar, operatsion faoliyatdagi sof pul oqimini to‘g‘ri prognozlashga bog‘liq.

Xulosa

Ma’lumotlarning yetishmasligi, tashqi omillar, inson omili prognoz ko‘rsatkichlarning real
natijalarga mos bo‘lmasligiga sabab bo‘ladi.

Prognozlashni amalga oshirishda quyidagi jihatlarga ehtibor garatish lozim:

- rasmiy ma’lumotlardan foydalanish;

- zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish;

- Xarajatlarni maksimal darajada, daromadlarni minimum darajada rejalashtirish lozim;

- inflyatsiya darajasi va bozor o°‘zgarishlarini inobatga olish lozim;

- optimistik va pessimistik stsenariyalarni tuzish kerak.
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Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim muassasalarida ragamli
texnologiyalarning integratsiyasi holati, joriy etilgan platformalar, ularning samaradorligi va ta’lim
jarayoniga ta’siri ilmiy jihatdan tahli qilinadi. Tadqiqot 2020-2025 yillardagi statistik ma’lumotlar,
so‘rovlar natijalari va xalqaro hisobotlar asosida amalga oshirilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
ragamli transformatsiya ta’lim sifatini oshirish, ma’muriy jarayonlarni soddalashtirish va ta’limning
inklyuzivligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Shuningdek, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar
tahlili va virtual reallik kabi ilg‘or texnologiyalarning joriy etilishi ta’lim sifatini sezilarli darajada
yaxshilagan.

Tayanch so‘zlar: ragamli texnologiyalar, oliy ta’lim, O‘zbekiston, ta’lim platformalari,
raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt, ta’lim sifatini baholash.

Abstract. The article provides a scientific analysis of the state of integration of digital
technologies in higher education institutions of the Republic of Uzbekistan, the implemented
platforms, their effectiveness, and their impact on the educational process. The research is conducted
based on statistical data from 2020-2025, survey results, and international reports. The results show
that digital transformation plays an important role in improving the quality of education, simplifying
administrative processes, and ensuring inclusiveness in education. In addition, the implementation of
advanced technologies such as artificial intelligence, big data analytics, and virtual reality has
significantly improved the quality of education.

Keywords: digital technologies, higher education, Uzbekistan, educational platforms, digital
transformation, artificial intelligence, education quality assessment.
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Kirish

Zamonaviy dunyoda ragamli texnologiyalar ta’lim tizimining ajralmas gismiga aylanib
bormogda. O‘zbekiston Respublikasi ham ushbu sohada izchil islohotlar olib borib, “Ragamli
O°zbekiston-2030” strategiyasi va “O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha
rivojlantirish konsepsiyasi”ni qabul gilgan. Mazkur maqolaning magqsadi — oliy ta’lim muassasalarida
ragamli texnologiyalardan foydalanishning hozirgi holati, yutuglari va muammolarini ilmiy jihatdan
tahlil gilishdan iborat bo‘lib uning dolzarbligi ragamli transformatsiyaning ta’lim sifatiga ta’sirini
baholash, samaradorlik ko‘rsatkichlarini aniglash va kelajakdagi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash
zaruratidan kelib chigadi.

Tadgigot metodologiya

Tadgigotda asosan statistik tahlil ya’ni 2020-2025 yillardagi OTM lar va talabalar soni,
platformalar gamrovi ko‘rsatkichlari tahlili, yillar kesimida ham solishtirma tahlil, SWOT tahlili,
so‘rovnoma va ekspert baholash hamda xalgaro hisobotlar tahlili kabi usullardan keng foydalanildi.

Natija va muhokama

Ma’lumotlar manbalari sifatida O°zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari, Oliy
ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining statistik ma’lumotlari, HEMIS, MY EDU va e-edu.uz
platformalaridagi ma’lumotlar, shuningdek xalgaro tashkilotlarning hisobotlari ishlatilgan.

Ragamli transformatsiya O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida asosiy o‘rinni egallab,
mamlakatning iqtisodiy ragobatbardoshligini oshirishga hissa go‘shmoqda. 2025-yil ma’lumotlariga
ko‘ra, oliy ta’lim muassasalari soni 2018-yildagi 77 tadan 227 taga o‘sgan, ulardan 108 tasi davlat,
70 tasi nodavlat va 30 tasi xorijiy filial hisoblanadi.

HEMIS tizimi ma’muriy jarayonlarni avtomatlashtirib, 227 dan ortiq oliy ta’lim
muassasalarida talaba va o‘gituvchilarni hisobga olgan holda 1 milliondan ortiq foydalanuvchiga
xizmat ko‘rsatadigan elektron hisobotlar sonini 50 dan ortiqga yetkazdi. Bu byurokratik to‘siglarni
35-48% ga kamaytirdi va operatsion xarajatlarni 17-23% ga qgisqartirdi. 2024-yilda o‘tkazilgan so‘rov
natijalariga ko‘ra, talabalarning 72% onlayn platformalardan foydalanishni samarali deb hisoblagan,
bu ko‘rsatkich 2026-yilga kelib 95% ga yetishi kutilmoqda.

Tadgigotning asosiy yondashuvi statistik va solishtirma tahlillarga asoslanib, 2023-2025
yillarda 200 dan ortiq oliy ta’lim muassasalari rahbarlari va xodimlari o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovlar
natijalaridan foydalanildi. Ushbu so‘rovlar ragamli texnologiyalarning ta’lim jarayoniga ta’sirini
baholash imkonini berdi, masalan, masofaviy ta’lim platformalari orgali talabalar ishtiroki 25-30%
ga oshdi.

O‘zbekistonning Jahon Bankining GovTech Maturity Index (GTMI) bo‘yicha yuqori
natijalari, xususan 2025-yilda 9-o°ringa ko‘tarilishi va 0.958 ko‘rsatkichiga erishishi, nafagat davlat
boshgaruvi va fugarolik xizmatlaridagi ragamli transformatsiyani, balki ijtimoiy-igtisodiy sohalarda,
jumladan oliy ta’lim tizimida ham keng gamrovli ragamlashtirish jarayonlarini aks ettiradi. GTMI
indeksi to‘rt asosiy komponent - davlat asosiy tizimlari, onlayn xizmatlar, fugarolar ishtiroki va
GovTech omillari orgali baholanadigan ragamli yetuklik darajasi oliy ta’lim muassasalarida ragamli
texnologiyalardan foydalanishni go‘llab-quvvatlaydi. Misol uchun, “Ragamli O‘zbekiston-2030”
strategiyasi doirasida joriy etilgan bulutli texnologiyalar, sun’iy intellekt va ragamli identifikatsiya
tizimlari oliy ta’limda elektron ta’lim platformalari, masofaviy o‘qgitish va talabalar boshgaruvi
tizimlarini rivojlantirish uchun asos bo‘ldi.
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1-rasm. O‘zbekistonning Jahon Banki GovTech Maturity Index (GTMI) bo‘yicha
o‘sish dinamikasi! (2020-2025 y)

Global kontekstda, O‘zbekiston World Bankning GovTech Maturity Index da 2025-yilda 9-
o‘ringa ko‘tarilib, 2020-yilga nisbatan 71 o‘rin oshgan bo‘lib, bu mamlakatning ragamli hukumat
sohasidagi yutuglarini ko‘rsatadi. Indexning global o‘rtacha ko‘rsatkichi 0.552 dan 0.589 ga oshgan
bo‘lsa-da, O‘zbekistonning ko‘rsatkichi bundan yuqori bo‘lib, Markaziy Osiyoda yetakchi o‘rinni
egallagan.

O<zbekistonning oliy ta’lim tizimidagi ragamli transformatsiyasi nafagat milliy strategiyalar
yoki Jahon Bankining GovTech Maturity Index yutuglari bilan bog‘liq, balki xalgaro tashkilotlar,
xususan, UNESCO va UNICEF loyihalari va hisobotlari orgali ham mustahkamlanmoqda. Ushbu
xalgaro hamkorliklar ta’lim sohasida inklyuzivlik, sifat va ragamli texnologiyalarni joriy etishni
ta’minlashga garatilgan bo‘lib, Ozbekistonning pandemiya davridagi masofaviy o‘qgitish tajribasini
va sun’iy intellekt asosidagi innovatsiyalarni global standartlarga moslashtirishda muhim rol
o‘ynaydi.

UNESCO va UNICEF hamkorligidagi 2023-2025 vyillarga mo‘ljallangan “Empowering
Education in Uzbekistan: Leveraging ICT and Digital Learning for High-Quality and Inclusive
Education” loyihasi O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini ragamlashtirishga qgaratilgan bo‘lib, bu loyiha
OTM larda inklyuzivlikni ta’minlash uchun axborot-kommunikatsiya texnologiyalari va ragamli
o‘quv vositalaridan foydalanishni nir muncha kengaytirgan. Loyiha O‘zbekistonning Oliy Ta’lim,
Fan va Innovatsiyalar Vazirligi bilan hamkorlikda amalga oshirilgan bo‘lib, uning asosiy
magsadlaridan asosiylari sifatida OTM o‘qgituvchilari uchun milliy ICT kompetensiya ramkasini
ishlab chigish, ragamli universitetlarni modellashtirish va inkluziv ta’lim uchun ragamli vositalarni
joriy etish kabilarni keltirish mumkin. Loyiha doirasida juda ko‘plab ICT uskunalari yetkazib
berilgan, misol uchun oladigan bo‘lsak birgina 2025-yilning oktyabr oyida tender savdolari orqgali
1,500 dan ortig kompyuter va planshetlar tagdim etilgan, bu esa gishlog va shahar OTM laridagi
ragamli bo‘linishni 35% ga kamaytirgan2. Bundan tashqari, loyiha UNICEFning Eduten platformasi
ya’ni Finlyandiya ragamli matematika dasturi nomli pilot loyihasi orgali amalga oshirilgan, unda
1,046 talaba gatnashib, ularning matematika va IT fanlari bo‘yicha ko‘nikmalari 16,9% ga

1 https://www.worldbank.org/en/programs/govtech/gtmi-2025-update  ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tayyorlandi.
2 UNICEF, 2025
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yaxshilanishi kuzatilgan. Shuningdek, 2025 yilda UNICEF Innovation Hub da tashkil etilgan Teacher
Pro dasturi orgali professor-o‘gituvchilarning ragamli kompetensiyasi 17% ga oshganligi gayd
etilgan. Albatta ushbu loyiha va tajribalar OTM larda ragamlashtirish jarayonlarining jadal kechishiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatgan, chunki loyiha professor-o‘gituvchilar va talabalar uchun ragamli
ko‘nikmalarni rivojlantirish dasturlarini taklif gilgan, bu OTM larda blended learning modellarini
kengaytirishga asos bo‘lgan®.

Loyiha natijalari O‘zbekistonning ragamli ta’lim strategiyasini xalgaro standartlarga
moslashtirishda muhim bo‘lib, 2025-yilga kelib umumiy natijlar shuni ko‘rsatdiki ragamli OTM lar
sonini 205 taga yetkazilgan va talabalar uchun ragamli resurslarga Kirish darajasi 80% ga
yetkazilgan®. Tahliliy jihatdan umumlashtiradigan bo‘lsak, ushbu loyihalar OTM larda boshgaruv
sifatini ham sezilari darajada optimallashtirishga o‘z hissasini qo‘shgan masalan, ragamli
platformalar orgali administrativ jarayonlar 25% ga gisgargan va talabalar o‘quv natijalari 12% ga
yaxshilangan®. Ushbu loyihalar tahlili ta’limda ragamli inkluzivlikni ta’minlashning samaradorligini
ko‘rsatadi va boshqaruv sifatini oshirishda ragamli texnologiyalarning rolini yana bir bor tasdiglaydi.

Qolaversa 2023-yilda chigarilgan UNESCOning “Global Education Monitoring Report”
hisobotida® O‘zbekistonning ragamli ta’limdagi yutuglari, jumladan, pandemiya davridagi masofaviy
o‘gitish tajribasi ijobiy baholangan bo‘lib, ushbu hisobot ta’lim sohasida texnologiyalarning ijobiy
tomonlari masalan, pandemiya vaqgtida millionlab talabalarga masofaviy ta’lim imkoniyatlari
yaratilganligi qayd etilgan. O‘zbekiston misolida garaydigan bo‘lsak pandemiya davridagi masofaviy
ta’lim yondashuvi televizion va ragamli platformalar orgali o‘quv natijalarini saglab qolganligi ijobiy
ta’kidlangan, bu OTM larda 2020-2022 yillarda masofaviy o‘qgitishni joriy etish to‘gri qgaror
ekanligini tasdiglabgina qolmasdan yana gator tavsiyalar jumladan, texnologiyalarni ta’limda
muvofiglik, tenglik va masshtablilik asosida joriy etish hamda texnologiyalarning salbiy tomonlarini
bo‘lmish ma’lumotlar xavfsizligi va kibertahdidlar kabilarning mavjudligini inobatga olib, OTM
larda ushbu masalalarga ISO 27001 standartlarini joriy etish orgali garshi choralar ko‘rish zarurligi
bo‘yicha alohida to‘xtalib o‘tilgan’. Ushbu dalillarni chuqurroq tahlil gilish orgali O*zbekistonda
rivojlangan mamlakatlarning bu boradagi ilg or tajribalarini o‘zlashtirish va uyg‘unlashtirish orqali
2030-yilgacha SDG ning to‘rtinchi sifatli ta’lim maqgsadlariga erishishida katta ahamiyat kasb etadi
va OTM larda ragamli transformatsiyaning ta’lim hamda boshgaruv sifatini oshirishdagi strategik
ahamiyatini ta’kidlaydi.

O<zbekistonda ragamli ta’lim texnologiyalarining rivojlanishi 2018-yildan boshlab sezilarli
dinamikaga ega bo‘ldi. Bu jarayon bir tomondan dunyo tendensiyalari, ikkinchi tomondan
mamlakatning ichki ehtiyojlari tufayli shakllandi. COVID-19 pandemiyasi global ta’sir ko‘rsatgan
bo‘lsa-da, O‘zbekiston uchun bu ragamli transformatsiyani jadallashtiruvchi muhim omil bo‘ldi.
Davlatning “Ragamli O‘zbekiston-2030” strategiyasi va Oliy ta’lim tizimini isloh gilish dasturlari
ushbu sohada tizimli yondashuvni ta’minladi.

3 UNESCO, 2025

4 World Bank GTMI, 2025

5 UNICEF Global Report, 2025

5 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385723

7 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000386147_uzb
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2-rasm. O‘zbekistonda ragamli ta’lim texnologiyalarining rivojlanish bosqichlari va
ularning xususiyatlari® (2018-2024)

2024-yilga kelib O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ragamli transformatsiya jarayoni sifat
jihatdan yangi bosgichga o‘tdi, ya’ni texnologiyalarni oddiy qgo‘llash davridan innovatsion yechimlar
va strategik rivojlanish modelini shakllantirish bosgichiga o“tildi, bu esa nafagat mavjud vositalarni
takomillashtirish, balki ta’lim paradigmasini o‘zgartiruvchi keng gamrovli yondashuvlarni talab qildi.
Asosiy e’tibor sun’iy intellekt asosida ishlaydigan adaptiv o‘qgitish tizimlariga garatilib, ular har bir
talabaning kognitiv gobiliyatlari, o‘zlashtirish tezligi va individual o‘rganish uslubini tahlil gilish
orgali shaxsiylashtirilgan o‘quv traektoriyalarini avtomatik ravishda ishlab chigarish imkoniyatini
berdi, bu esa an'anaviy “bir o‘lchamli” ta’lim modelini tubdan gayta ko‘rib chigishni talab gildi.

Virtual (VR) va kengaytirilgan reallik (AR) texnologiyalarining joriy etilishi esa amaliy va
eksperimental fanlarda keskin sifat o‘zgarishini keltirib chigardi, chunki tibbiyot talabalari virtual
operatsiyalarni  bajarish, muhandislik yo‘nalishi talabalari esa murakkab mexanizm va
konstruksiyalarni interaktiv modelini yaratish imkoniyatiga ega bo‘ldilar, bu esa nafagat xavfsizlik
jihatidan, balki resurslar tejash nuqgtai nazaridan ham sezilarli afzalliklar berdi. Shu bilan birga, katta
ma’lumotlar tahlili vositalari oliy ta’lim muassasalarining rahbariyatiga o‘quv jarayonining
samaradorligini real vaqgt rejimida monitoring qilish, akademik yutuglarning prognoz modelini
yaratish va potensial muammoli sohalarni oldindan aniglash imkoniyatini tagdim etdi, bu esa reaktiv
boshgaruvdan proaktiv strategik boshgaruvga o‘tishga yo‘l ochdi.

8 Mavjud ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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3-rasm. 2025 — yilda O¢‘zbekistonda ragamli ta’lim innovatsiyalari holati®

Ushbu diagramma 2025-yilda O‘zbekiston oliy ta’limida shakllangan ragamli innovatsiyalar
ekotizimining o‘zaro bog‘ligligi va integratsiya darajasini aniq ko‘rsatadi. Markazda joylashgan
“Innovatsion Yadro” sun’iy intellekt tizimlari, katta ma’lumotlar platformasi va VR/AR
texnologiyalarining o‘zaro ta’siridan iborat bo‘lib, ular doimiy ma’lumot almashinuvi orqali bir-birini
boyitadi va takomillashtiradi. Talaba markazi va pedagogik qo‘llab-quvvatlash tizimlari ushbu yadro
bilan ikki tomonlama alogada bo‘lib, bir tomondan talabalar va o‘qituvchilar faoliyati hagida
ma’lumot taqdim etsa, ikkinchi tomondan yadrodan shaxsiylashtirilgan dasturlar va proaktiv
tavsiyalar oladi. Diagrammaning eng muhim jihati — “Mahalliy Resurslar” blokining ajralmas gism
sifatida ko‘rsatilishi bo‘lib, bu O‘zbekistonning ragamli ta’lim strategiyasining asosiy prinsipi —
global texnologiyalarni milliy madaniy, lingvistik va ta’lim kontekstiga moslashtirish g‘oyasini aks
ettiradi. Natijada, ushbu integratsiya nafaqat texnologik samaradorlikni oshirishga, balki ta’lim
mazmuni va metodologiyasini tubdan transformatsiya gilishga xizmat gilmoqda.

® Muallif ishlanmasi
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4-rasm. Oliy ta’limda ragamlashtirishning samaradorlik ke‘rsatkichlari o‘zgarish
dinamikasi‘®

Ushbu grafikdagi ma’lumotlar O‘zbekistondagi OTM larda oxirgi uch yilda ragamlashtirish
samaradorligini sezilarli darajada oshib, elektron hujjat aylanishi va online hisobotlar gamrovi 90—
100% ga vyaginlashganligi, hamda umumiy ta’limda masofaviy ta’lim ishtiroki yuqori
ko‘rsatkichlarga erishganlanligi natijasida administrativ va pedagogik jarayonlarda vaqt resurslari
samarali tejalganligini ko‘rsatmoqgda. Bu ragamli transformatsiyaning oliy ta’limda boshgaruv
jarayonlarini optimallashtirish, o‘quv jarayonini moslashtirish va resurslarni tejashdagi ijobiy ta’sirini
yaqqol ko‘rsatadi, shu bilan birga ta’lim sifati va inkluzivlikni oshirishga hissa qo‘shmogda. Ushbu
dinamika mamlakatning ragamli hukumat va ta’lim strategiyalarining muvaffagiyatli amalga

oshirilayotganligidan dalolat beradi.
1-jadval.

O¢zbekiston oliy ta’lim muassasalari soni va talabalar dinamikasi‘!
(2020-2025 vyillar)

Yil OT™M Talabalar Ragamli platformalar
soni soni (ming) gamrovi (%)
2020 120 600 70
2022 190 950 85
2023 205 1 000 92
2024 211 1100 95
2025 226 1200 98

Xulosa va takliflar

O<zbekiston oliy ta’lim tizimidagi ragamli transformatsiya kompleks, ko‘p girrali jarayon
bo°lib, u institutsional, texnologik, pedagogik va igtisodiy o‘zgarishlarni o‘z ichiga oladi. 2018-2025
yillar davomida erishilgan yutuglar nafagat kvantitativ ko‘rsatkichlarning o‘sishini (OTM soni
194.8%, foydalanuvchilar soni 193.6%), balki sifat jihatidan yangi ta’lim paradigmasining

10 statistic ma’lumotlar tahlili asosida muallaif tomonidan tayyorlandi.
1 Edu.uz web sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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shakllanishini ham ko‘rsatadi. Kelgusida ushbu transformatsiyani chuqurlashtirish va kengaytirish
yo‘nalishlarida sun’iy intellektning chuqur integratsiyasi, katta ma’lumotlar tahlilining pedagogik
jarayonlarda keng qo‘llanilishi, ragamli competensiyalarning standartlashtirilishi va xalgaro
hamkorlikning kengaytirilishi ustuvor yo‘nalishlar sifatida ajralib turadi.
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Abstract: This article examines the role of effective delegation in project management. In
modern conditions, project management requires a comprehensive approach to organizing work,
coordinating participants, and efficiently utilizing limited resources. Delegation is considered a key
managerial tool that enables project managers to distribute tasks, authority, and responsibility among
project team members. The study analyzes the impact of effective delegation on project performance
indicators such as time, cost, quality, and risk reduction. Particular attention is paid to common
delegation mistakes and practical approaches to improving delegation effectiveness in project
management. The article concludes that effective delegation contributes to improving project
sustainability, team motivation, and overall project success.

Keywords: project management, delegation, authority, responsibility, project team,
efficiency, leadership, risk reduction, performance.

Annotatsiya:

Ushbu magolada loyihalarni boshqgarishda samarali delegirovanie jarayonining ahamiyati
ko‘rib chigilgan. Zamonaviy sharoitda loyihalarni boshgarish ishlarni tashkil etish, ishtirokchilar
faoliyatini muvofiglashtirish hamda cheklangan resurslardan samarali foydalanishni talab giladi.
Delegirovanie rahbarlik faoliyatining muhim vositasi sifatida garalib, u vazifalar, vakolatlar va
javobgarlikni loyiha jamoasi a’zolari o‘rtasida to*g‘ri tagsimlash imkonini beradi. Magolada samarali
delegirovaniening loyiha muddatlari, xarajatlari, sifati va risklarni kamaytirishga ta’siri tahlil
gilingan. Shuningdek, delegirovanie jarayonida yo‘l qo‘yiladigan asosiy xatolar va uning
samaradorligini oshirish bo‘yicha amaliy takliflar berilgan. Xulosa sifatida, samarali delegirovanie
loyihaning barqarorligi, jamoa motivatsiyasi va umumiy muvaffagiyatini oshirishga xizmat gilishi
ta’kidlangan.
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Tayanch so‘zlar: loyihani boshgarish, delegirovanie, vakolat, javobgarlik, loyiha jamoasi,
samaradorlik, rahbarlik, risklarni kamaytirish.
AHHoTatsis: B cratbe paccmarpuBaeTcs poiib  A(PQGEKTHBHOTO JICIETUPOBAHUS B

VIpaBICHUU TMPOEKTaMH. B COBpEeMEHHBIX YCIOBHAX YIPABICHHE MPOCKTaMU Tpelyer
KOMILUIEKCHOTO TMOJX0/Aa K opranusatSiu pabor, koopauHatSidi y4acTHHKOB W patSioHaIbHOMY
UCIIOJIb30BAHUIO OTPAHUYCHHBIX pecypcoB. JlenmerupoBaHne paccMaTpUBacTCs KakK KIIFOYEBOM
YIPaBACHYCCKUH  MHCTPYMEHT, [O3BOJISIIONIMI  paclpeiesTh  3ajavyd, [OJHOMOYHS |
OTBETCTBEHHOCTh MEXKIY YYaCTHUKAMH IPOCKTHOW KOMaHbl. [IpoaHaIM3UpOBAHO BIUSHUC
3 PEKTUBHOIO JIEIETHPOBAHUS HA TIOKa3aTeau peanu3atSiu mpoekTa, BKIK0Yas CPOKU, CTOUMOCTb,
KaueCTBO U YPOBCHb IHPOCKTHBIX PHUCKOB. OCO60€ BHUMAHHUC YJACJICHO THUIIMYHBIM OH_II/IGKaM B
mnmponecce ACJICrupoBaHvsad W IPAKTUYCCKUM MCETOAAaM IOBBIIICHUS €r'0 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I. CI[eJIaH
BBIBOJ, O TOM, 4TO A (PEKTUBHOE IENETHPOBAHHE CIIOCOOCTBYET IMOBBIIICHUIO YCTOMYHMBOCTH
IIPOCKTOB, MOTI/IBatSiI/I KOMaHAbI 1 YCIICIIHOCTH HpOCKTHOI;'I ACATCIIBHOCTHU.

KiaioueBble  cjioBa:  yopaBieHHE  MPOCKTAMH,  JCICTUPOBAHUE,  IOJHOMOYHS,
OTBETCTBEHHOCTh, TPOCKTHAS KOMaH/a, 3()()EeKTUBHOCTD, JIHIEPCTBO, CHIKCHUE PHUCKOB.

INTRODUCTION

Modern project management is characterized by increasing complexity, strict deadlines,
limited resources, and high uncertainty. Under such conditions, the role of the project manager
extends beyond technical planning and control to include effective leadership and coordination of the
project team. One of the most important managerial tools in this context is delegation.

Effective delegation allows project managers to distribute tasks and responsibilities among
team members based on their competencies and experience. This not only reduces managerial
overload but also enhances team involvement, accountability, and performance. Ineffective
delegation, on the contrary, may lead to project delays, quality issues, and increased risks.

In Uzbekistan, project-based approaches are widely applied in public administration,
investment, infrastructure, and development projects. Regulatory acts aimed at improving project
management emphasize the importance of clear responsibility distribution, accountability, and
performance monitoring, which directly relate to delegation practices. Therefore, studying the role of
effective delegation in project management is highly relevant.

LITERATURE REVIEW

PMBOK Guide (Project Management Body of Knowledge) — Published by the Project
Management Institute (PMI), this guide emphasizes leadership, responsibility assignment, and team
management as essential components of successful project management. [1]

"Project Management: A Managerial Approach™ (Meredith, J. R., & Mantel, S. J., 2020) —
The authors highlight delegation as a critical managerial competence that influences project
efficiency and decision-making speed. [2]

"Leadership in Project Management" (Turner, J. R., 2014) — This work explores leadership
styles and the role of delegation in managing project teams. [3]

"Effective Project Management" (Wysocki, R. K., 2019) — The book discusses delegation as
a mechanism for balancing control and empowerment in project environments. [4]

"Best Practices in Project Management” (Kerzner, H., 2018) — Kerzner identifies delegation
as a key factor in improving project performance and reducing management-related risks. [5]

166
Moliya ilmiy jurnali | o




Moliya ilmiy jurnali _

RESEARCH METHODOLOGY
The research methodology is based on a comprehensive approach that includes theoretical
analysis of academic literature on project management and delegation, as well as analysis of practical
project management cases. The study aims to assess how effective delegation influences project
outcomes and identify key factors that enhance delegation effectiveness.
Methods used in the research include comparative analysis, logical analysis, and synthesis
of theoretical concepts related to delegation and leadership in project management.

RESULTS AND DISCUSSION
Delegation in project management refers to the process of transferring tasks, authority, and
responsibility from the project manager to team members while maintaining overall accountability
for project results. Effective delegation enables better utilization of human resources and improves
decision-making efficiency.

Impact of Delegation on Project Performance
Effective delegation positively affects:
o project timelines by accelerating task execution;
o project quality through specialization and expertise utilization;
o cost control by reducing rework and inefficiencies;
o risk management by distributing responsibility and enhancing control mechanisms.
Common Delegation Mistakes
Common mistakes in delegation include lack of trust in team members, unclear task
definitions, insufficient authority transfer, and inadequate monitoring. These issues often lead to
misunderstandings, reduced motivation, and project underperformance.
Ways to Improve Delegation Effectiveness
To enhance delegation effectiveness in project management, the following measures are
recommended:
1.  Clear definition of tasks, responsibilities, and expected results.
Alignment of delegated tasks with team members’ competencies.
Establishment of performance indicators (KPI, OKR).
Regular feedback and monitoring mechanisms.
Development of leadership and communication skills of project managers.

o wn

Recommendations for Improving the Effectiveness of Delegation in Project
Management in Uzbekistan

1. Development of clear delegation frameworks in project management.
It is recommended to develop standardized delegation frameworks that clearly define tasks, authority,
and responsibility at each stage of the project lifecycle. Such frameworks will help project managers
avoid role ambiguity and improve accountability among project team members;

2. Strengthening the regulatory and methodological base.
Methodological guidelines and internal regulations should be introduced within organizations to
regulate delegation processes in project management. These documents should define delegation
procedures, reporting requirements, and control mechanisms, ensuring transparency and consistency
in decision-making;
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3. Training and capacity building of project managers.
Special training programs should be implemented to develop delegation, leadership, and
communication skills among project managers. Emphasis should be placed on practical delegation
techniques, team motivation, and responsibility management within project environments;

4. Alignment of delegation with performance evaluation systems.
Delegated tasks should be linked to performance indicators such as KP1 and OKR. This approach will
allow organizations to objectively assess the results of delegated responsibilities and enhance
motivation and accountability of project team members;

5. Enhancing trust and empowerment within project teams.
Creating a culture of trust is essential for effective delegation. Project managers should empower
team members by granting them sufficient authority to make decisions within their areas of
responsibility, while maintaining appropriate monitoring and feedback mechanisms;

6.  Use of digital project management tools.

The introduction of digital project management platforms (e.g., task trackers, project
dashboards, and collaboration tools) can significantly improve delegation effectiveness by ensuring
task transparency, progress tracking, and timely communication among project participants;

7. Adoption of international best practices.
Studying and adapting international experience in delegation and project leadership can enhance
project management practices in Uzbekistan. Cooperation with international organizations and
participation in global project management initiatives can contribute to improving delegation
standards.

CONCLUSION
Effective delegation plays a crucial role in modern project management. It enables project
managers to focus on strategic issues while empowering team members to take responsibility for
specific tasks. Proper delegation contributes to improved project performance, reduced risks,
enhanced team motivation, and sustainable project outcomes. Therefore, developing delegation
competencies should be considered a priority in professional project management training and
practice.
REFERENCES
1. PMBOK Guide (Project Management Body of Knowledge). Project Management
Institute (PMI);
2.  Meredith, J. R., & Mantel, S. J. (2020). Project Management: A Managerial Approach.
Wiley;
3. Turner, J. R. (2014). The Handbook of Project-Based Management. McGraw-Hill;
Wysocki, R. K. (2019). Effective Project Management. Wiley;
5. Kerzner, H. (2018). Best Practices in Project Management. Wiley.

B

168
Moliya ilmiy jurnali | o




Moliya ilmiy jurnali _

Abdurasulov Jamshidbek Axmad o‘g‘li
Samargand iqtisodiyot va servis instituti
tayanch doktoranti

e-mail: jamshidbek.abdurasulov@mail.ru
ORCID: 0000-0003-1630-8694

AJRATIB CHIQARISH SHAKLIDAGI QAYTA TASHKIL ETISHDA AKTIVLAR VA
MAJBURIYATLARNI BAHOLASH HAMDA HISOBDA AKS ETTIRISH MASALALARI

AbaypacyioB ikammmadexk Axmaja yrim
0a30Bblil JokTOpaHT CaMapKaHACKOTO
WHCTHUTYTA SKOHOMHUKH U CEpPBHCA

E-mail: jamshidbek.abdurasulov@mail.ru
ORCID: 0000-0003-1630-8694

BOITPOCHI OIEHKHN AKTUBOB U OBA3ATEJIbBCTB U UX OTPA)KEHUS B
BYXTAJITEPCKOM YYETE ITPU PEOPTAHU3ALIMU B ®OPME BBIJIEJIEHUA

Abdurasulov Jamshidbek Ahmad ugli

PhD student, Samarkand Institute of Economics
and Service

E-mail: jamshidbek.abdurasulov@mail.ru
ORCID: 0000-0003-1630-8694

ISSUES OF VALUATION OF ASSETS AND LIABILITIES AND THEIR RECOGNITION
IN ACCOUNTING IN SPIN-OFF REORGANIZATION

Annotatsiya

Ushbu maqgolada korxonalarni gayta tashkil etishning ajratib chigarish shaklida aktivlar,
huqug va majburiyatlarni tagsimlash hamda ularni mustaqil korxonalarning alohida moliyaviy
hisobotlarida aks ettirish masalalari tadgiq etilgan. Tadgigotda xalgaro va milliy hisob standartlari
talablari giyosiy tahlil gilinib, adolatli gqiymatda baholash, gudvillni tan olish va tagsimot balansini
shakllantirishga oid ilmiy xulosalar ishlab chigilgan. Olingan natijalar hisob amaliyotini
takomillashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Qayta tashkil etish, ajratib chigarish, aktivlar tagsimoti, adolatli giymat,
gudvill, moliyaviy hisobot.

AHHOTALUA

B cratbe paccmaTpuBarOTCs BOIPOCHI paclpe/elieHns aKTUBOB, IPaB M 005A3aTeIbCTB MpPH
peoprannu3anuun HpeﬂHpI/IHTI/Iﬁ B (bopMe BBIACIICHUA U UX OTPAKCHHUA B OTACIIBHBIX (I)I/IHaHCOBLIX
OTUECTax. HpOBeI[eH CpaBHI/ITeJIBHHﬁ aHaJIn3 TpeGOBaHI/Iﬁ MCKAYHAPOAHBIX W HAIOWOHAJIBHBIX
CTaHAapTOB Yy4CTa. O060CHOBaHEI IIoaAXoAbl K OII€EHKE AaKTHUBOB IIO CHpaBCZ[HHBOﬁ CTOUMOCTH,
MPU3HAHUIO TYABWILIA U (OPMUPOBAHUIO Pa3elIUTENbHOrO OayiaHca. Pe3ynbTaThl MccienoBaHUS
HaMpaBJI€Hbl HA COBEPIICHCTBOBAHUE YUYETHOM MPAKTUKH.
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CTOUMOCTD, I'YABUJLI, q)HHaHCOBaSI OTYECTHOCTD.

Abstract

This article examines the allocation of assets, rights, and liabilities in corporate reorganization
through spin-offs and their presentation in separate financial statements. A comparative analysis of
international and national accounting standards is conducted. The study substantiates approaches to
fair value measurement, goodwill recognition, and preparation of separation balance sheets. The
findings contribute to improving accounting practices.

Keywords: reorganization, spin-off, asset allocation, fair value, goodwill, financial reporting.

KIRISH

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotidagi tezkor o‘zgarishlar, ragobat muhitining kuchayishi va
bozor munosabatlarining chuqurlashuvi korxonalar faoliyatini samarali tashkil etish, ularning
moliyaviy bargarorligini ta’minlash va resurslardan ogilona foydalanishni tagozo etmoqda. Iqtisodiy
rivojlanishning bargarorligi ko‘p jihatdan xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning tashkil etilishi, gayta
tashkil gilinishi va ularning moliyaviy hisobotlarining shaffofligiga bog‘liqdir. Shu nugtai nazardan,
korxonalarni gayta tashkil etishning turli shakllari, jumladan, “ajratib chigarish” shakli, milliy
igtisodiyotning zamonaviy talablariga javob beradigan muhim igtisodiy va moliyaviy jarayon sifatida
e’tiborga molikdir. Ajratib chigarish shaklidagi gayta tashkil etish mavjud korxona faoliyatini
to“xtatmagan holda uning muayyan bo‘limi yoki faoliyat sohasi bo‘yicha tuzilmasini mustaqil yuridik
shaxs sifatida ajratish jarayonidir. Bu shakldagi gayta tashkil etishning mohiyati shundaki, u
korxonaning ichki tuzilmasini optimallashtirish, faoliyat sohalarini ixtisoslashtirish va bozor
talablariga tez moslashish imkonini yaratadi. Shu bilan birga, ajratib chigarish shaklidagi gayta
tashkil etish orgali faoliyatning muayyan gismi alohida mustaqil sub’ekt sifatida tashkil etiladi va
unga tegishli aktivlar, majburiyatlar hamda kapitalning bir gismi tagsimlanadi.

Qayta tashkil etishning ajratib chigarish shakli igtisodiy islohotlar jarayonida korxonalar
faoliyatini optimallashtirish, faoliyat sohalarini ixtisoslashtirish va korporativ boshgaruvni
takomillashtirishning muhim vositasi sifatida tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Ajratib
chiqgarish shaklidagi gayta tashkil etish amaldagi korxonadan uning ma’lum bo‘limi yoki faoliyat
yo‘nalishi bo‘yicha xo‘jalik tuzilmasini mustaqil yuridik shaxs sifatida ajratish jarayoni bo‘lib, u
faoliyat samaradorligini oshirish, bozor sharoitiga moslashish va hisobotlarda shaffoflikni
ta’minlashga xizmat giladi. Bu jarayonda mavjud korxona faoliyatini to‘xtatmaydi, balki uning bir
gismi mustaqil sub’ekt sifatida faoliyat boshlaydi, ya’ni gisman vorislik tamoyili amal giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bunday jarayon huqugiy jihatdan gisman vorislik tamoyiliga asoslanadi, igtisodiy jihatdan esa
korxonaning moliyaviy bargarorligini saglab qolish hamda yangi sub’ektning mustaqil faoliyat
yuritishi uchun zarur resurs bazasini shakllantirish imkonini beradi. Moliyaviy hisobot nugtai
nazaridan esa ajratib chiqgarish shaklidagi gayta tashkil etish jarayoni xalgaro standartlar talablariga
muvofiq ravishda aktivlar va majburiyatlarning adolatli giymatda baholanishini, vorislik va
shaffoflikni ta’minlashni tagozo etadi. Milliy iqgtisodiyotda amalga oshirilayotgan tuzilmaviy
islohotlar, davlat ishtirokidagi korxonalarni gayta tashkil etish va xususiylashtirish jarayonlari
doirasida “ajratib chigarish” shaklidagi gayta tashkil etish amaliyoti keng qo‘llaniladi. Bunday
jarayonlar orgali yirik kompaniyalar tarkibidan alohida faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha ixtisoslashgan
mustaqil sub’ektlar tashkil etilib, ularning iqtisodiy faoliyati samaradorligi oshiriladi. Aynigsa,

170
)

Moliya ilmiy jurnali [ 1/2026




Moliya ilmiy jurnali [ 1/2026 ]

energetika, transport, kimyo va agrosanoat sohalarida bunday gayta tashkil etish holatlari faol amalga
oshirilayotgani kuzatilmoqda.

Ajratib chigarish shaklidagi gayta tashkil etish jarayonining xalgaro amaliyotdagi o‘rni ham
katta ahamiyatga ega. Jahon tajribasida bu jarayon “spin off” yoki “demerger” shaklida yuritilib,
MHXS 3 “Biznes birlashuvlari”’, MHXS 10 “Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot” va MHXS
13 “Adolatli giymatni aniglash” standartlari talablari asosida hisob va hisobotda aks ettiriladi. Bu
standartlar talabiga ko‘ra, ajratilgan korxona mustaqil sub’ekt sifatida adolatli giymatda baholanishi,
aktiv va majburiyatlar bo‘yicha gudvill yoki salbiy gudvill tan olinishi va har ikki sub’ekt mustagqil
hisobot tagdim etishi lozim.

Tadgiqotlarimiz shuni ko‘rsatmoqdaki, milliy hisob tizimida xalgaro standartlar asosidagi
baholash va hisob yuritish amaliyoti hali yetarlicha rivojlanmagan. Aynigsa, aktiv va majburiyatlarni
adolatli giymat asosida baholash, gudvillni tan olish hamda tagsimot balansini standartlashtirish
masalalari milliy amaliyotda dolzarb hisoblanadi. Shu bois, ajratib chigarish shaklidagi gayta tashkil
etish jarayonlarini hisob va hisobotda to‘g‘ri va aniq aks ettirish uslubiyatini takomillashtirish milliy
buxgalteriya tizimini xalgaro standartlar bilan uyg‘unlashtirishning muhim yo‘nalishidir.
Fikrimizcha, hisob va hisobot tizimini modernizatsiya etish, vorislik asosidagi moliyaviy
munosabatlarni aniglash va hisobotlar shaffofligini ta’minlashga xizmat giladi. Bu orqali igtisodiy
sub’ektlarning moliyaviy axborotlari ishonchliligi oshadi, xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay
investitsion muhit yaratiladi hamda milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligi mustahkamlanadi.
Qayta tashkil etishning ajratib chigarish shakli zamonaviy iqtisodiyot sharoitida korxonalar
faoliyatini samarali boshqarish, hisobot tizimini xalgaro mezonlarga moslashtirish va milliy
igtisodiyotni global moliyaviy tizimga integratsiya etishning muhim strategik vositasi sifatida ilmiy
va amaliy jihatdan juda dolzarb hisoblanadi.

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar, xususiylashtirish va gayta tashqil
etish jarayonlari natijasida gayta tashkil etishning ajratib chigarish shakli amaliyotda keng
qo‘llanilmoqda. Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-2025 yillar davomida faoliyat
yuritayotgan yuridik shaxslar-soni 29,4 foizga oshgan bo‘lib, 2025 vyil boshiga kelib ularning
umumiy-soni 623 mingdan ortigni tashkil etgan®. Ushbu o*sishning muayyan gismi gayta tashkil etish
jarayonlari hisobiga amalga oshgan. Davlat aktivlarini boshgarish agentligi ma’lumotlariga ko‘ra,
2021-2024 yillar davomida 200 dan ortiq davlat ishtirokidagi korxona gayta tashkil etilgan bo‘lib,
ularning 30-35 foizi aynan ajratib chigarish shaklida amalga oshirilgan. Bu jarayonlar aynigsa
energetika, transport, kimyo sanoati, gishlog xo‘jaligi va Xizmat ko‘rsatish sohalarida faol
kuzatilmoqgda2. Masalan, yirik davlat kompaniyalari tarkibidan alohida logistika, ta’mirlash, ta’minot
yoki xizmat ko‘rsatish bo‘limlarining mustaqil sub’ekt sifatida ajratilishi iqtisodiy samaradorlikni
oshirish bilan birga, hisobotlarning anigligi va tadgiq imkoniyatlarini ham kengaytirmoqgda. Ajratib
chiqarish shaklidagi gayta tashkil etish jarayonida asosiy korxona faoliyatini to‘xtatmagan holda
uning ma’lum bo‘limi ajratilib, yangi mustaqil yuridik shaxs sifatida ro‘yxatdan o‘tadi. Bu jarayonda
ikki asosiy balans shakllantiriladi: ajratishdan oldingi asosiy korxona balansi va ajratilgan yangi
korxona balansi. Asosiy korxona balansidan yangi tashkil etilgan sub’ektga tegishli aktivlar,
majburiyatlar va kapitalning bir gismi adolatli gqiymat asosida tagsimlanadi. Bu jarayonda asosiy
vositalar, nomoddiy aktivlar, zahiralar, debitorlik va kreditorlik garzlari hamda tagsimlanmagan
foyda aniq belgilangan ulushlar asosida ajratiladi. Agar tagsimlangan aktivlar va majburiyatlarning

Lhttps://stat.uz/uz/
2 https://davaktiv.uz/oz/
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bozor giymati bilan balans giymati o‘rtasida farq yuzaga kelsa, bu farg xalgaro standartlar talablariga
muvofiq gudvill yoki salbiy gudvill sifatida tan olinadi(1-jadval).

1-jadval
Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarining buxgalteriya hisobi milliy standartlari bilan
solishtirish jadvali®

Ne Ko‘rsatkich MHXS BHMS Farqi
1 | Aktivlarni baholash adolatli giymat Qoldiq yoki tannarx | Haqigiy giymat aks
giymati etmaydi
2 | Gudvillni tan olish | MHXS 3 talabiga ko‘ra | Aniq belgilanmagan Gudvill hisobga
hisoblanadi olinmaydi
3 Balans shakli Tagsimot balansi Me’yoriy shakl yo‘q | Yagona shakl ishlab
mavjud chigilmagan
4 Konsolidatsiya MHXS 10 talablariga | Mahalliy amaliyotda | Umumiy hisob yo‘q
mos ravishda cheklangan
5 | Nomoddiy aktivlar BHXS 36 bo‘yicha Amalda yo‘q Igtisodiy foydalilik
baholashi impeyrment test aniglanmaydi
tekshiruvi

Xalgaro amaliyotda ajratib chigarish jarayonlari MHXS 3 “Biznes birlashuvlari”’, MHXS 10
“Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot” va MHXS 13 “Adolatli giymatni aniglash” standartlari
asosida hisobga olinadi. Bu standartlar talabiga ko‘ra, ajratilgan bo‘lim mustaqil sub’ekt sifatida
adolatli giymatda baholanishi, vorislik tamoyili asosida aktiv va majburiyatlarning haqigiy giymati
hisobotda aks ettirilishi lozim. Agar asosiy kompaniya yangi tashkil etilgan sub’ektda ma’lum ulushni
saglab qgolsa, u holda konsolidatsiyalangan hisobot (MHXS 10) tuziladi. Ya’ni har ikki sub’ekt asosiy
va ajratilgan korxona alohida hisobot yuritadi, biroq ular o‘rtasidagi o‘zaro moliyaviy munosabatlar
guruh hisobotlarida aks ettiriladi.

Milliy amaliyotda esa bu jarayon asosan buxgalteriya hisobi milliy standarti 23-son “Qayta
tashkil etishni amalga oshirishda moliyaviy hisobotni shakllantirish” talablari asosida amalga
oshiriladi. Birog milliy standartlarda adolatli giymat baholash usuli to‘liq joriy etilmagan va gudvill
tushunchasi amaliyotda cheklangan holda qo‘llaniladi. Bu esa hisobotlarda aktivlarning hagiqiy
giymati aks etmasligiga va vorislik prinsipining to‘liq ta’minlanmasligiga sabab bo‘lmoqda. Ajratib
chiqarish jarayonida hisob va hisobot yuritishning asosiy xususiyati shundaki, har ikki sub’ekt asosiy
va ajratilgan mustaqil moliyaviy hisobot tayyorlaydi. Yangi tashkil etilgan sub’ektning boshlang‘ich
balansida barcha aktiv va majburiyatlar adolatli giymatda tan olinishi lozim. Asosiy korxona esa o‘z
hisobotida ajratilgan bo‘limning tegishli ulushini sarflangan aktivlar sifatida aks ettiradi yoki agar
ulush saglansa, u “tarmoq korxona” sifatida hisobga olinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar davlat ishtirokidagi
korxonalarni bozor mexanizmlariga moslashtirish, ularning samaradorligini oshirish va korporativ
boshgaruv tizimini takomillashtirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu jarayonda davlat korxonalarini gayta
tashkil etish, aynigsa, ajratib chigarish usuli muhim ahamiyat kasb etmoqda. Davlat ishtirokidagi

3 TapkukoTnap acocnga myannnd UwaaHMacu
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korxonalarni boshqarish va isloh etish strategiyasi (2021-2025 vyillar) hamda Davlat aktivlarini
boshqgarish agentligi tomonidan tasdiglangan “yo‘l haritalari” ushbu jarayonni tizimli ravishda
amalga oshirishga xizmat gilmoqda.

Davlat korxonalarini isloh etish siyosati doirasida DK, DUK va Allar tarkibidan alohida
faoliyat yo‘nalishlari bo‘yicha ixtisoslashgan yangi korxonalarni ajratib chigarish amaliyoti keng
go‘llanilmogda. Bu usul, bir tomondan, xo‘jalik hisobini kuchaytirish va har bir faoliyat segmenti
bo‘yicha moliyaviy natijalarni anig baholash imkonini bersa, ikkinchi tomondan, ularni keyinchalik
xususiylashtirish yoki strategik investorlarni jalb etish uchun mustagil va shaffof biznes sub’ektlariga
aylantiradi. Shu tariga, ajratib chigarish mexanizmi davlat ishtirokini gisqartirish strategiyasi bilan
chambarchas bog‘liq holda igtisodiy faoliyatning institutsional tuzilmasini optimallashtirish vositasi
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Qonunchilik nugtai nazaridan, ajratib chigarish yuridik shaxs tugatilmasdan, undan yangi
yuridik shaxsning ajralib chigishi va ularga huqug hamda majburiyatlarning muayyan gqismi
tagsimlash balansi asosida o‘tishi bilan tavsiflanadi. Bu holat bo‘lishdan farg giladi, chunki bo‘lish
jarayonida avvalgi yuridik shaxs tugatiladi, ajratib chigarishda esa asosiy korxona faoliyatini davom
ettiradi. Shu bois ajratish jarayonlarida huqugiy asos sifatida tagsimot balansi, vorislik tamoyili va
ajratish to‘g‘risidagi gqaror muhim rol o‘ynaydi. Buxgalteriya nugtai nazaridan, ajratish jarayonida
eng dolzarb masala aktiv va majburiyatlarning haggoniy baholanishi hamda ularning moliyaviy
hisobda to‘g‘ri aks ettirilishidir. Milliy amaliyotda bu jarayon BHMS 23 “Qayta tashkil etishni
amalga oshirishda moliyaviy hisobotni shakllantirish” standarti talablariga asoslanadi. Xalgaro
amaliyotda esa MHXS 3 “Biznes birlashuvlari” va MHXS 13 “Adolatli giymatni aniglash”
standartlari muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ular adolatli giymat usulida baholash va aktivlarning real
bozor giymatini inobatga olishni talab giladi. Amaldagi tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, ajratish
natijasida tashkil etilgan yangi sub’ektlar mustagil moliyaviy hisobot yuritish orgali banklar,
investorlar va auditorlar uchun ishonchli axborot manbaiga aylanmoqda. Bu esa davlat ishtirokidagi
korxonalarning iqtisodiy faoliyatida shaffoflikni ta’minlash va ularning moliyaviy barqarorligini
oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat giladi. Shu bilan birga, amaliyotda bir gator tizimli muammolar
mavjud. Jumladan, aktiv va majburiyatlarni adolatli giymatda baholash amaliyoti ko‘p hollarda to‘liq
qo‘llanilmayotgani, gudvill va salbiy gudvillni tan olish hamda BHXS 36 talablariga mos impeyrment
testini o‘tkazish amaliyotining yo‘qligi, tagsimot balansi shakli va uning normativ asoslari BHMS
darajasida to‘liq ishlab chigilmagani gayd etiladi. Shuningdek, ajratish va gayta tashkil etish
jarayonlari bo‘yicha davlat statistika organlarida yagona ma’lumotlar bazasi mavjud emasligi ilmiy
tadqig va samaradorlikni baholashni cheklamoqda.

Umuman olganda, DK, DUK va Allar tarkibidan ajratilib chiggan yangi korxonalar
Oc‘zbekiston igtisodiyotidagi davlat aktivlarini samarali boshqarish, korporativ sektorni rivojlantirish
va xususiylashtirishni chuqurlashtirishning asosiy institutsional mexanizmi sifatida namoyon
bo‘lmoqgda. Bunday korxonalarning shakllanishi mamlakat igtisodiyotining raqgobatbardoshligi va
bargaror o‘sishiga xizmat qilib, davlat ishtirokini gisqartirish strategiyasini amaliy jihatdan
ta’minlaydi(2-jadval).
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Korxonalarni qayta tashkil etish jarayonlarining ajratib chigarish shaklidagi muammolar va
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yechimlar tizimli tadqiqi*

BHMSga kiritish

Ne | Muammo mazmuni IImiy yechim va amaliy taklif Kutilayotgan natija
1 | Aktivlar baholash usuli real | MHXS 13 talablariga asoslangan | Hisobotning ishonchliligi
giymatda emas adolatli giymat baholashni joriy | oshadi
etish
2 | Gudvill hisobga olinmaydi | MHXS 3 va BHXS 36 asosida | Nomoddiy aktivlar
gudvillni tan olish va impeyrment | igtisodiy foydasini
test joriy etish baholash imkoni
3 | Tagsimot balansi shakli | Yagona tagsimot balansi | Hisoblarda birxillik
yo‘q namunasini ishlab chigish va | ta’minlanadi

4 | Avtomatlashtirilgan hisob

Elektron hisobot platformasini

Vaqgt va hisob aniqgligi

tizimi zaif yaratish oshadi
5 | Kadrlar malakasining | MHXS bo‘yicha malaka oshirish | Xalgaro darajada hisob
yetishmasligi dasturlarini amalga oshirish yuritish imkoni yaratiladi

Xalgaro tajriba va milliy igtisodiy tadgiglar shuni ko‘rsatmoqdaki, ajratib chigarish shaklidagi
gayta tashkil etish jarayoni igtisodiy faoliyatni samarali tashkil etish, aktivlardan ogilona foydalanish
hamda hisobotlardagi ma’lumotlarning shaffofligini ta’minlashning muhim institutsional vositasi
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu shakl igtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishning
amaliy mexanizmi bo‘lib, hisob va hisobot tizimini xalgaro standartlar bilan uyg‘unlashtirish orqgali
mamlakatda moliyaviy ma’lumotlarning ishonchliligini ta’minlaydi, natijada milliy igtisodiyotning
investitsion jozibadorligi va ragobatbardoshligi ortishiga zamin yaratadi.

NATIJA VA MUHOKAMA

Ajratib chigarish shaklidagi gayta tashkil etishning asosiy mohiyati shundaki, mavjud yuridik
shaxs tugatilmagan holda uning ma’lum bo‘limi yoki faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha yangi mustaqil
yuridik shaxs tashkil etiladi. Bu jarayonda huquqg va majburiyatlar tagsimot balansi orgali yangi
sub’ektga o‘tkaziladi, asosiy korxona esa o‘z faoliyatini davom ettiradi. Bunda mulkchilik shakli
davlat, aksiyadorlik yoki xususiy bo‘lishidan qat’i nazar jarayonning huqugiy yoki iqgtisodiy
samaradorligiga hal giluvchi ta’sir ko‘rsatmaydi. Asosiy e’tibor aktiv va majburiyatlarning adolatli
giymatda baholanishi, vorislik tamoyiliga amal gilinishi hamda hisobotlarning xalgaro standartlar
asosida shakllantirilishiga garatilgan bo‘lishi lozim.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlar sharoitida davlat ishtirokidagi
korxonalarni gayta tashkil etish, ularni bozor tamoyillariga moslashtirish va korporativ boshgaruv
tizimini takomillashtirish milliy igtisodiyot bargarorligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri
hisoblanadi. Bu jarayonda ajratib chiqgarish usuli orgali yangi mustaqil xo‘jalik sub’ektlarini tashkil
etish amaliyoti davlat korxonalari (DK), davlat unitar korxonalari (DUK) va aksiyadorlik jamiyatlari
(AJ) faoliyatida muhim rol o‘ynamoqda. Ushbu amaliyot iqtisodiy faoliyatda ixtisoslashuvni
kuchaytiradi, resurslardan samarali foydalanish imkonini yaratadi va korporativ boshgaruvning
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zamonaviy mexanizmlarini tatbiq etishga xizmat giladi. Qonunchilik nugtai nazaridan, ajratish
jarayoni yuridik shaxs tugatilmasdan, undan yangi yuridik shaxslar ajratilib chigishi hamda huqug va
majburiyatlarning bir qismi tagsimot balansi orgali o‘tkazilishini nazarda tutadi. Buxgalteriya nuqtai
nazaridan esa bu jarayonda asosiy vazifa aktiv va majburiyatlarning haggoniy va bozor sharoitiga
mos giymatda baholanishi, moliyaviy hisobotda to‘g‘ri aks ettirilishi hamda xalgaro standartlar
talablariga muvofiq ma’lumotlarning anigligini ta’minlashdir. Amaldagi milliy tartibga ko‘ra, ajratish
jarayonlari BHMS 23 “Qayta tashkil etishni amalga oshirishda moliyaviy hisobotni shakllantirish”
standarti talablariga asoslanadi. Biroq mazkur standartda xalgaro moliyaviy hisobot standartlari
MHXS 3 “Biznes birlashuvlari”’, MHXS 10 “Konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot” va MHXS
13 “Adolatli giymatni aniglash” normalari to‘liq gamrab olinmagan. Shu sababli amaliyotda
aktivlarni goldiq giymat bo‘yicha tagsimlash, gudvill va salbiy gudvillni hisobga olmaslik, tagsimot
balansi shaklining yagona namunasi mavjud emasligi, hisobotlarni avtomatlashtirish darajasi pastligi
kabi kamchiliklar kuzatiladi.

XULOSA

Igtisodiy nugtai nazardan, DK, DUK va Allar tarkibidan ajratilib chiggan yangi sub’ektlar
milliy igtisodiyot rivojidagi muhim bosqgich hisoblanadi. Yirik davlat korxonalari tarkibidan
ixtisoslashgan mustaqil sub’ektlarni ajratish orgali moliyaviy samaradorlik oshadi, harajat va
daromadlar aniq hisobga olinadi, xo‘jalik hisobi va javobgarlik tamoyili mustahkamlanadi. Bunday
korxonalar keyinchalik xususiylashtirish yoki strategik investorlarni jalb etish uchun iqgtisodiy
jihatdan tayyor platforma vazifasini bajaradi. Shu bilan birga, milliy amaliyotda ayrim tizimli
muammolar mavjud bo‘lib, ular quyidagicha tavsiflanadi:

—aktiv va majburiyatlarni adolatli giymatda baholash amaliyoti yetarlicha rivojlanmagan;

—tagsimot (ajratish) balansi shakli standartlashtirilmagan;
—gudvillni hisobga olish va BHXS 36 talablariga muvofiq impeyrment tekshiruvini amalga oshirish
amaliyoti mavjud emas;

—hisobot tizimlarining ragamlashtirish darajasi past;

—buxgalter kadrlarning xalgaro standartlar bo‘yicha malakasi yetarli emas.

Bu muammolarni bartaraf etish magsadida quyidagi ilmiy amaliy chora tadbirlarni amalga
oshirish magsadga muvofiq hisoblanadi:

1. MHXS 13 talablariga muvofiq adolatli giymat usulini hisob va hisobot jarayonlariga joriy etish;
2. MHXS 3 va BHXS 36 standartlariga muvofig gudvill va salbiy gudvillni tan olish hamda
impeyrment test amaliyotini yo‘lga qo‘yish;

3. Tagsimot balansi uchun yagona normativ shakl ishlab chigish va uni BHMS tarkibiga kiritish;

4. Hisob va hisobot tizimini ragamlashtirish va avtomatlashtirish orgali qayta tashkil etish
jarayonlarini tezkorlashtirish;

5. Buxgalter va auditorlar uchun xalgaro standartlar bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini tashkil
etish.

Bundan tashqari, davlat statistika tizimida gayta tashkil etish shakllari bo‘yicha ma’lumotlarni
alohida hisobga olish va tadqiq etish amaliyotini yo‘lga qo‘yish zarur. Bu tadgiqotchilar va igtisodiy
tadgigchilar uchun davlat ishtirokidagi korxonalarning ajratib chigarish orgali shakllangan yangi
sub’ektlarining samaradorligi va moliyaviy barqgarorligini baholash imkonini yaratadi. Xulosa qilib
aytganda, ajratib chigarish shaklidagi gayta tashkil etish fagat buxgalteriya jarayoni emas, balki
igtisodiy islohotlarning strategik vositasi sifatida milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishi,
moliyaviy hisobotlarda hagqoniylik va shaffoflikni ta’minlash hamda xalgaro moliyaviy tizimga
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chuqur integratsiyaga xizmat giladi. Bu jarayon milliy hisobot tizimining xalgaro standartlarga
moslashuvini ta’minlab, mamlakat igtisodiyotining investitsion jozibadorligi va ragobatbardoshligini
oshirishda muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.
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Annotatsiya
Mazkur magolada buxgalteriya hisobi milliy standartlarini (BHMS) moliyaviy hisobotning xalgaro
standartlari (MHXS) asosida takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil gilinadi.
Globallashuv sharoitida moliyaviy axborotning shaffofligi, taqgoslanishi va investitsion
jozibadorlikni oshirishda xalgaro standartlarga yaginlashishning ahamiyati asoslab beriladi.
Shuningdek, BHMSni MHXSga uyg‘unlashtirish zarurati, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf
etish yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: buxgalteriya hisobi, milliy standartlar, MHXS, moliyaviy hisobot, investitsiya
muhiti, shaffoflik.
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Abstract
This article analyzes theoretical and practical aspects of improving national accounting standards
based on International Financial Reporting Standards (IFRS). The importance of transparency,
comparability of financial information, and investment attractiveness in the context of globalization
is substantiated. Problems and solutions related to harmonization are also discussed.

Keywords: accounting, national standards, IFRS, financial reporting, transparency.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, kapital harakatining
erkinlashuvi va xalgaro moliya bozorlarining integratsiyalashuvi moliyaviy axborotning sifati va
tagqoslanishiga qo‘yiladigan talablarni keskin oshirmoqda. Bunday sharoitda korxonalar faoliyati
to‘g‘risida ishonchli, shaffof va xalqaro miqyosda tushunarli moliyaviy hisobotlarni shakllantirish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari (MHXS) aynan shunday vazifani bajarishga
qaratilgan bo‘lib, ular investorlar, kreditorlar va boshqa manfaatdor tomonlar uchun yagona
metodologik asosni ta’minlaydi. Shu sababli ko‘plab mamlakatlar milliy buxgalteriya hisobi tizimini
MHXSga moslashtirish yoki to‘liq joriy etish bo‘yicha izchil islohotlarni amalga oshirmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, investitsiya muhitini
yaxshilash va xalgaro moliya bozorlariga integratsiyalashuvni kuchaytirish magsadida buxgalteriya
hisobi va moliyaviy hisobot tizimini takomillashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Xususan, yirik xo‘jalik yurituvchi subyektlarda MHXS asosida moliyaviy hisobot
tuzish amaliyoti joriy etilmogda. Bu esa buxgalteriya hisobi milliy standartlarini (BHMS) MHXS
talablariga yaqginlashtirish zaruratini yanada kuchaytirmoqda.

BHMSni MHXS asosida ishlab chigish nafagat moliyaviy hisobotning sifatini oshirish, balki
korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish, investitsion jozibadorlikni kuchaytirish hamda
igtisodiyotning ochiqligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan mazkur
mavzuni ilmiy jihatdan tadqiq etish dolzarb hisoblanadi.

ADABIYOTLAR SHARHI

Buxgalteriya hisobi standartlarini takomillashtirish va ularni xalgaro standartlarga
uyg‘unlashtirish masalalari iqtisodchi olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. Xorijiy tadqgiqotlarda
MHXSni joriy etishning asosiy maqsadi moliyaviy hisobotlarning tagqoslanishini ta’minlash, axborot
shaffofligini oshirish va investitsion qgarorlar gabul gilish sifatini yaxshilashdan iborat ekanligi
ta’kidlanadi.[4]

Mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan ilmiy tadgiqotlarda ham buxgalteriya
hisobi tizimini isloh gilish, milliy standartlarni xalgaro standartlarga moslashtirishning nazariy va
amaliy jihatlari yoritilgan. Xususan, buxgalteriya hisobi va audit sohasidagi o‘quv qo‘llanmalar
hamda ilmiy maqolalarda MHXSni joriy etish korxonalarning moliyaviy barqgarorligini baholashda
muhim axborot manbai ekanligi asoslab berilgan. [2]

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining buxgalteriya hisobi to‘g‘risidagi qonunlari,
vazirlik va idoralar tomonidan qabul qilingan me’yoriy-huquqiy hujjatlar ham mazkur yo‘nalishdagi
ilmiy tadqiqotlar uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.[1]

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mavjud ilmiy ishlarda BHMSni MHXS asosida
takomillashtirishning umumiy yo‘nalishlari yoritilgan bo‘lsa-da, ushbu jarayonning iqtisodiy

178
Moliya ilmiy jurnali | o




Moliya ilmiy jurnali _

samaradorlikka ta’siri, amaliy mexanizmlari va institutsional omillari yetarli darajada chuqur
o‘rganishni talab etadi.[3] Mazkur magolada aynan shu jihatlar ilmiy tahlil gilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI
Mazkur tadgigotda quyidagi tizimli tahlil usuli — BHMS va MHXS o‘rtasidagi asosiy farglarni
aniglashda, tagqoslash usuli — milliy va xalqaro standartlarning o‘xshash va fargli jihatlarini
baholashda, mantigiy umumlashtirish usuli — BHMSni MHXS asosida ishlab chiqgish zarurati
bo‘yicha xulosalar chiqarish usullardan foydalanildi.

MUHOKAMA
BHMSni MHXS asosida ishlab chigishning ahamiyati bir nechta omillar bilan izohlanadi.

1. Moliyaviy hisobotlarning taqqoslanishini ta’minlash
Xalgaro standartlarga mos hisobotlar turli mamlakatlardagi korxonalar faoliyatini taggoslash
imkonini beradi. Bu esa investorlar va kreditorlar uchun muhim axborot manbai hisoblanadi.

2. Investitsion jozibadorlikni oshirish
Xorijiy investorlar odatda MHXS asosida tuzilgan moliyaviy hisobotlarga ko‘proq ishonch bildiradi.
Milliy standartlarning xalqaro talablarga moslashuvi investitsiya oqimini ko‘paytirishga xizmat
giladi.

3. Moliyaviy axborotning shaffofligini oshirish
MHXS tamoyillari asosida shakllantirilgan hisobotlar:

aktiv va majburiyatlarni real baholashni;

daromad va xarajatlarni to‘g‘ri tan olishni;

moliyaviy risklarni ochiq yoritishni ta’minlaydi.
Natijada korxona faoliyati to‘g‘risida foydalanuvchilar uchun to‘liq va ishonchli axborot taqdim
etiladi. [6]

4. Xalqaro integratsiyani kuchaytirish
Global igtisodiy tizimga integratsiyalashuv jarayonida moliyaviy hisobotning yagona standartlari
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshiradi.

1-jadval.
BHMS va MHXS o‘rtasidagi asosiy farqlar (tagqoslama jadval)
Ne | Tagqoslash BHMS (Buxgalteriya hisobi | MHXS (Moliyaviy hisobotning xalgaro
mezoni milliy standartlari) standartlari)
1 | Qo‘llanish doirasi | Asosan milliy korxonalar uchun | Xalgaro miqyosda qo‘llanadi
mo‘ljallangan
2 | Asosiy magsad Milliy iqgtisodiyot ehtiyojlarini | Investorlar va xalgaro foydalanuvchilar
gondirish uchun shaffof hisobot tagdim etish
3 | Baholash usullari Ko‘proq  tarixiy = qiymatga | Adolatli giymat (fair value) keng qo‘llanadi
asoslanadi
4 | Moliyaviy hisobot | Soddaroq va ayrim hollarda | Batafsil va xalgaro talablar asosida tuziladi
shakllari gisqartirilgan
5 | Axborotning Cheklangan darajada ochiglik Yugori darajadagi oshkoralik va izohlar
ochiqligi talabi mavjud
6 | Investorlarga Xorijiy investorlar uchun har | Investorlar uchun tushunarli va
qulaylik doim ham tushunarli emas tagqoslanadigan
7 | Normativ baza Milliy  qonunchilikka gat’iy | Tamoyillarga asoslangan yondashuv ustun
bog‘langan
8 | Integratsiya Asosan  ichki iqgtisodiyotga | Global moliya bozorlariga moslashgan
darajasi yo‘naltirilgan
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Yugoridagi jadvaldan ko‘rinadiki, MHXS moliyaviy axborotning shaffofligi, taqqoslanishi va
investitsion jozibadorlikni oshirishga ko‘proq yo‘naltirilgan. BHMS esa milliy igtisodiyot
sharoitlarini hisobga olgan holda ishlab chigilgan. Shu sababli BHMSni MHXS asosida
takomillashtirish milliy hisobot tizimini xalgaro talablarga moslashtirishda muhim ahamiyat kasb

etadi. [7]
BHMSni xalgaro standartlarga moslashtirish bosgichma-bosgich amalga oshirilishi magsadga
muvofiqdir.
2-jadval.
MHXSga o‘tishning asosiy bosqichlari

Bosgich Mazmuni

1-bosqich Normativ-huqugiy bazani tahlil gilish

2-bosqich Milliy standartlarni xalgaro standartlarga moslashtirish

3-bosqgich Mutaxassislarni o‘qitish va malakasini oshirish

4-bosgich Axborot tizimlarini modernizatsiya gilish

5-bosgich To‘liq joriy etish va monitoring

BHMSni MHXS asosida ishlab chiqgish zarurligi quyidagi omillar bilan belgilanadi: [8]
1. Iqtisodiyotning ochigligi ortib borayotgani —tashqi savdo va investitsiya operatsiyalarining
kengayishi yagona hisobot standartlarini talab giladi.
2. Korporativ boshgaruvni rivojlantirish ehtiyoji — xalgaro standartlar boshgaruv garorlarini
gabul gilishda muhim axborot bazasini yaratadi.
3. Bank va moliya tizimi barqarorligini ta’minlash — kredit tashkilotlari uchun ishonchli
moliyaviy ma’lumotlar zarur.
4. Ragamli igtisodiyot sharoitida axborot sifati talablari oshib borayotgani — tezkor va aniq
moliyaviy hisobotlar igtisodiy samaradorlikni oshiradi.

NATIJA VA TAKLIFLAR
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, BHMSni MHXSga moslashtirish jarayonida bir qator muammolar

yuzaga keladi:

- metodologik yondashuvlar o‘rtasidagi farqlar;

- mutaxassislarning MHXS bo‘yicha yetarli bilimga ega emasligi;

- ayrim aktivlarni baholashda bozor mexanizmlarining yetarlicha rivojlanmaganligi;

- axborot tizimlarini modernizatsiya qilish zarurati.

- Bu muammolarni hal etish uchun:

- malaka oshirish tizimini rivojlantirish;

- normativ-huquqiy bazani takomillashtirish;

- amaliy qo‘llanmalar va metodik materiallar ishlab chiqish muhim hisoblanadi.

BHMSni MHXS asosida ishlab chigish quyidagi natijalarga erishish imkonini beradi:

moliyaviy hisobotlarning xalgaro darajada tagqoslanishi;
investitsion jozibadorlikning oshishi;
moliyaviy axborotning shaffofligi va ishonchliligi;
korporativ boshgaruv sifatining yaxshilanishi.
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Tadgiqot natijalariga asoslanib quyidagi tavsiyalar beriladi:

1. BHMSni MHXSga bosgichma-bosqgich moslashtirish dasturini ishlab chiqish.
2. Buxgalteriya hisobi mutaxassislarini tayyorlash tizimini kuchaytirish.

3. Ragamli buxgalteriya tizimlarini keng joriy etish.

4. llmiy tadgigotlarni kengaytirish va amaliyot bilan integratsiyani kuchaytirish.

XULOSA
O‘tkazilgan tadqgiqotlar natijasi shuni ko‘rsatadiki, buxgalteriya hisobi milliy standartlarini
moliyaviy hisobotning xalgaro standartlari asosida ishlab chigish va takomillashtirish igtisodiyotni
bargaror rivojlantirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi. MHXS tamoyillarining joriy etilishi
moliyaviy axborotning shaffofligi, ishonchliligi va taqqoslanishini ta’minlash orqali investorlar va
kreditorlarning ishonchini oshiradi.
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, BHMSni MHXSga uyg‘unlashtirish quyidagi ijobiy natijalarga olib
keladi:
« moliyaviy hisobotlarning xalgaro darajada tan olinishi;
e investitsiya oqimlarining ko‘payishi;
o Korporativ boshgaruv tizimining takomillashuvi;
« moliyaviy nazorat va audit sifatining oshishi.
Shu bilan birga, ushbu jarayonni samarali amalga oshirish uchun metodologik, tashkiliy va
institutsional muammolarni hal etish zarur. Xususan, buxgalteriya hisobi mutaxassislarining
malakasini oshirish, normativ-huqugiy bazani takomillashtirish hamda axborot texnologiyalarini
keng joriy etish muhim ahamiyatga ega.
Umuman olganda, BHMSni MHXS asosida ishlab chigish milliy iqgtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirish, moliya bozorlarini rivojlantirish va xalgaro igtisodiy integratsiyani
jadallashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega degan xulosaga kelish mumkin.
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BYXTAJITEPCKOE MPU3HAHUE U OLIEHKA JIOJTOCPOYHBIX AKTUBOB B
COOTBETCTBUM C MEKIYHAPOJIHBIMHA CTAHJIAPTAMU ®UHAHCOBOI
OTYETHOCTHU (MC®O)

Abstract. This study analyzes the accounting recognition and valuation of long-term assets
under International Financial Reporting Standards (IFRS) and assesses their impact on financial
reporting quality. Long-term assets, including property, plant and equipment, intangible assets, and
investment property, represent a substantial share of enterprise resources and significantly influence
financial position and performance. IFRS establishes principles-based recognition criteria and
permits alternative valuation models, which enhance transparency but also increase reliance on
professional judgment.

The research is based on a qualitative and analytical review of relevant IFRS standards and
recent academic literature, supported by comparative analysis of cost-based and fair value-based
measurement approaches. The results show that IFRS improves consistency in asset recognition and
comparability of financial statements over time. However, valuation challenges remain pronounced,
particularly for intangible assets and investment property, due to estimation uncertainty and limited
market data. The study also highlights the importance of high-quality disclosures in reducing
subjectivity and improving decision usefulness. Overall, the findings confirm that effective IFRS
implementation depends on consistent application, sound valuation practices, and transparent
disclosures.

Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), long-term assets, asset
recognition, asset valuation, fair value measurement, financial reporting quality.

Introduction

Long-term assets play a fundamental role in the financial structure of enterprises, as they
represent the resources that support production, service delivery, and long-term economic
development. Assets such as property, plant and equipment, intangible assets, and investment
property usually constitute a significant portion of total assets, particularly in capital-intensive
sectors. Because of their scale and long useful lives, the way these assets are recognized and valued
in accounting records has a substantial impact on an enterprise’s financial statements, influencing
reported asset values, profitability indicators, and overall financial stability. For this reason, the
accounting treatment of long-term assets is a critical issue in financial reporting and an important area
of academic research.

The growing adoption of International Financial Reporting Standards (IFRS) across countries
has significantly changed approaches to financial accounting, including the recognition and valuation
of long-term assets. IFRS were developed to improve the transparency and comparability of financial
statements and to provide users with high-quality information that supports economic decision-
making. Under IFRS, the recognition of long-term assets is based on specific criteria related to
control, future economic benefits, and reliable measurement, while their valuation involves both
initial measurement and subsequent measurement using models that may differ across enterprises.
These requirements require professional judgment and careful assessment, making the accounting
process more complex than under purely rules-based systems.

In practice, the application of IFRS to long-term assets often raises methodological and
practical challenges. Enterprises must choose between valuation models, estimate useful lives and
residual values, and assess whether assets are impaired, all of which involve uncertainty and
subjective judgment. The use of fair value measurements, in particular, may be problematic in
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environments where active markets are underdeveloped or where reliable valuation data are limited.
As a result, differences in interpretation and application of IFRS requirements can occur, leading to
variations in reported asset values and financial results even among similar enterprises.

These challenges are especially relevant for economies that have recently transitioned to
IFRS-based reporting systems. In such contexts, enterprises may face difficulties related to limited
experience with international standards, insufficient valuation infrastructure, and inconsistencies
between national accounting traditions and IFRS principles. The recognition and valuation of long-
term assets under IFRS may therefore lead to significant changes in financial statements, affecting
not only accounting figures but also investment decisions, credit assessments, and stakeholder
confidence.

Given the importance of long-term assets in reflecting the real economic capacity of
enterprises, ensuring their proper recognition and valuation under IFRS is essential for the credibility
of financial reporting. A systematic examination of IFRS requirements and their practical application
allows for a clearer understanding of existing problems and areas for improvement. In this context,
the present thesis focuses on the accounting recognition and valuation of long-term assets under
International Financial Reporting Standards, aiming to contribute to the improvement of financial
reporting quality and to provide practical recommendations for more consistent and reliable
application of IFRS in this area.

Literature review

The recognition and valuation of long-term assets under International Financial Reporting
Standards (IFRS) have been widely examined in accounting literature due to their substantial
influence on financial reporting quality and decision usefulness. Long-term assets, including
property, plant and equipment, intangible assets, and investment property, often represent the largest
share of total assets, particularly in capital-intensive and industrial enterprises. IFRS establishes
principles-based requirements for recognizing these assets when future economic benefits are
probable and costs can be measured reliably, while also allowing alternative measurement models
that introduce professional judgment into financial reporting (International Accounting Standards
Board [IASB], 2023). As a result, academic research frequently emphasizes that asset recognition
and valuation under IFRS are not purely mechanical processes but involve estimation, interpretation,
and contextual considerations.

A significant body of literature focuses on property, plant and equipment (PPE) under IAS 16,
particularly the choice between the cost model and the revaluation model for subsequent
measurement. The IASB (2023) explains that while the cost model emphasizes reliability and
verifiability, the revaluation model aims to enhance relevance by reflecting current fair values when
such values can be measured reliably. Empirical studies show that this flexibility can lead to
differences in reported asset values and financial ratios across firms and countries, even when
underlying economic conditions are similar. Researchers argue that these differences may reduce
comparability and allow managerial discretion to influence reported financial positions, especially in
environments with weak valuation infrastructure or limited market data (Toluwa et al, 2019).

Fair value measurement plays a central role in the valuation of long-term assets under IFRS,
particularly in revaluations, impairment testing, and investment property accounting. IFRS 13 defines
fair value as a market-based measurement and establishes a hierarchy of inputs, ranging from
observable market prices to unobservable estimates (IASB, 2025a). The literature highlights that
while fair value measurements can improve relevance, they also introduce estimation uncertainty,
particularly when Level 3 inputs are used. Academic reviews and professional guidance note that fair
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value estimates may be sensitive to assumptions and valuation techniques, raising concerns about
reliability and potential bias if governance and audit oversight are insufficient (KPMG, 2025; Toluwa
et al, 2019).

Impairment accounting under IAS 36 represents another critical intersection of recognition
and valuation. The standard requires entities to assess whether assets are carried at amounts exceeding
their recoverable values and to recognize impairment losses when necessary (IASB, 2022). Research
on impairment practices indicates that while 1AS 36 provides a structured framework, the estimation
of recoverable amounts relies heavily on management assumptions related to cash flows, discount
rates, and growth expectations. Empirical studies and doctoral research suggest that impairment
disclosures often lack sufficient detail to fully explain these assumptions, limiting the usefulness of
financial statements for users and leaving room for earnings management (Sonila, 2024).

The literature on intangible assets under 1AS 38 has expanded significantly in recent years,
reflecting the growing importance of knowledge-based and innovation-driven value creation. 1AS 38
imposes strict recognition criteria and prohibits the capitalization of many internally generated
intangibles, which has been widely criticized for creating a gap between book values and market
valuations (IASB, 2024a). Recent academic studies and literature reviews emphasize that although
these restrictions enhance reliability, they may reduce the relevance of financial statements by
excluding economically significant assets. In response to these concerns, the IASB has initiated a
comprehensive review of the accounting treatment of intangible assets, signaling that recognition and
valuation requirements in this area may require reconsideration to better reflect modern business
models (IASB, 2024b).

Investment property accounting under 1AS 40 provides further insight into IFRS valuation
practices, as entities are permitted to apply a fair value model with changes recognized in profit or
loss. The literature shows that this approach can significantly affect reported earnings and asset
values, particularly in real estate—intensive firms. Empirical studies indicate that the choice of
valuation model is influenced not only by economic factors but also by institutional settings,
regulatory enforcement, and managerial incentives (Business Perspectives, 2025). Professional
guidance highlights recurring challenges related to valuation consistency, disclosure adequacy, and
alignment with IFRS 13 requirements, reinforcing the importance of transparency in fair value
reporting (PwC, 2025).

Across all categories of long-term assets, disclosure quality emerges as a recurring theme in
the literature. IFRS requires extensive disclosures related to valuation techniques, assumptions, and
sensitivity analyses, particularly for fair value measurements and impairment testing (IASB, 2025a).
However, empirical research consistently finds variation in disclosure depth and clarity, with some
firms providing boilerplate information that limits decision usefulness (Sonila, 2024). Studies
emphasize that high-quality disclosures are essential for enabling users to assess measurement
uncertainty and compare financial statements across entities and periods.

Overall, the contemporary literature concludes that while IFRS provides a comprehensive and
theoretically sound framework for the recognition and valuation of long-term assets, its effectiveness
in practice depends heavily on consistent application, robust valuation practices, and transparent
disclosures. Differences in economic environments, professional judgment, and enforcement
mechanisms continue to affect comparability and reporting quality. These findings highlight the
ongoing relevance of research into IFRS-based asset accounting and support the need for further
empirical and conceptual analysis of recognition and valuation practices for long-term assets.

Methodology
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This study employs a qualitative and analytical research methodology based on a systematic
review and comparative analysis of International Financial Reporting Standards governing the
recognition and valuation of long-term assets. The research examines the requirements of relevant
IFRS, including IAS 16, I1AS 36, IAS 38, IAS 40, and IFRS 13, to identify key recognition criteria,
measurement principles, and disclosure obligations, and to analyze their conceptual consistency and
practical implications. In addition, recent academic literature, professional guidance, and institutional
reports published by the IFRS Foundation, international accounting bodies, and peer-reviewed
journals are reviewed to evaluate how these standards are applied in practice and to identify common
challenges and areas of divergence. The methodology also includes a comparative assessment of
alternative valuation models permitted under IFRS, focusing on their effects on financial statement
reliability, relevance, and comparability. Through content analysis and synthesis of normative and
empirical sources, the study develops evidence-based conclusions and recommendations aimed at
improving the consistent and transparent application of IFRS in the recognition and valuation of long-
term assets.

Results and discussion

The results of the study demonstrate that the application of International Financial Reporting
Standards to the recognition and valuation of long-term assets produces both positive improvements
in financial reporting quality and notable practical challenges. The analysis confirms that IFRS
recognition criteria contribute to greater consistency in determining when long-term assets should be
included in the statement of financial position, particularly by emphasizing control over the asset, the
probability of future economic benefits, and reliable measurement. These principles reduce arbitrary
recognition practices and strengthen the conceptual foundation of financial statements. However,
once assets are recognized, the valuation stage introduces significant variation in reported figures,
largely due to the flexibility allowed by IFRS and the reliance on professional judgment.

Table 1
Comparison of cost-based and fair value-based measurement approaches under IFRS?*

Measurement aspect Cost based approach Fair value based
(IFRS) approach (IFRS)
Initial recognition Emphasizes reliability and Emphasizes relevance
verifiability of historical cost through current market
values
Subsequent measurement | Results in relatively stable Results in carrying
carrying amounts over time amounts that fluctuate

with market conditions

Impairment testing Conducted when impairment | Performed regularly, often
indicators are identified on an annual or more
frequent basis

Disclosure quality Requires standard disclosures Requires extensive
with moderate informational disclosures to explain

! Developed by the authors
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depth valuation assumptions and
risks

The comparative assessment of cost-based and fair value-based measurement approaches
highlights a clear trade-off between reliability and relevance. As shown in Table 1, cost-based
approaches generally result in stable carrying amounts and lower volatility in financial statements,
which enhances reliability and predictability for users. In contrast, fair value-based approaches
provide more up-to-date information that reflects current market conditions, thereby increasing
relevance, but they also lead to greater fluctuations in asset values and equity. This volatility is
particularly evident during periods of market instability and may complicate financial analysis for
investors and creditors. The results suggest that while fair value measurement aligns with the
objective of providing decision-useful information, its effectiveness depends heavily on the
availability of reliable market data and transparent disclosure practices.

Table 2
Asset categories and valuation challenges under IFRS?
Relevant IFRS Level .Of Primary Area of Professional
Asset Category Valuation
Standard Judgment
Challenge
Property, plant and IAS 16 Moderate Estlmatlon_ of useful lives and
equipment residual values
Intangible assets IAS 38 High Assessment of recogqltlon crl_terla
and future economic benefits
Investment IAS 40 High Determination of fair va!ue based
property on market assumptions

The findings further indicate that valuation challenges vary significantly across different
categories of long-term assets. Table 2 illustrates that property, plant and equipment are mainly
affected by estimation issues related to useful lives, residual values, and depreciation methods.
Although these estimates involve judgment, they are often supported by technical documentation and
physical usage patterns, which reduces uncertainty. In contrast, intangible assets exhibit the highest
level of valuation difficulty due to strict recognition requirements and the inherent uncertainty
surrounding future economic benefits. The results confirm that many economically valuable
intangible resources remain unrecognized under IFRS, contributing to a gap between book values and
market valuations. Investment property also presents substantial valuation challenges, primarily due
to dependence on fair value estimates that rely on market assumptions and external appraisals. These
differences demonstrate that, despite the existence of a unified IFRS framework, recognition and
valuation outcomes are strongly influenced by asset-specific characteristics and market conditions.

2 Developed by the authors
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Valuation difficulty levels: 1 = Low, 2 = Medium, 3 = High.
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Figure 1. Valuation difficulty levels of long-term asset categories under IFRS?

The figure 1 shows that valuation difficulty under IFRS varies across long-term asset
categories. Property, plant and equipment display a medium level of difficulty, as their valuation is
generally supported by observable costs and technical data, despite the need for estimates related to
useful lives and depreciation. In contrast, intangible assets and investment property exhibit high
valuation difficulty, reflecting greater reliance on subjective assumptions, future economic benefits,
and fair value estimates. Overall, the results indicate that valuation complexity increases as
measurement depends more on judgment and market-based inputs rather than observable historical
costs.

The discussion of results also emphasizes the critical role of disclosures in supporting
effective recognition and valuation of long-term assets. The analysis indicates that high-quality
disclosures significantly enhance users’ ability to understand valuation assumptions, assess
uncertainty, and compare financial statements across periods and entities. Where disclosures are
detailed and entity-specific, concerns related to subjectivity and estimation risk are reduced.
Conversely, generic or boilerplate disclosures weaken the informational value of fair value and
impairment measurements, even when formal IFRS requirements are met. This finding reinforces the
view that recognition and valuation cannot be evaluated independently of disclosure quality, as
disclosures are essential for interpreting reported numbers.

Overall, the results confirm that IFRS provides a robust and conceptually sound framework
for the recognition and valuation of long-term assets, contributing to improved transparency and
comparability in financial reporting. At the same time, the findings highlight that the practical
effectiveness of this framework depends on consistent application, asset-specific considerations,
professional judgment, and strong disclosure practices. These results support the conclusion that
further efforts are needed to strengthen valuation methodologies, enhance professional expertise, and

3 Developed by the authors
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improve disclosure quality in order to fully realize the benefits of IFRS-based accounting for long-
term assets.
Conclusion

The purpose of this study was to examine the accounting recognition and valuation of long-
term assets under International Financial Reporting Standards and to assess their implications for
financial reporting quality. The findings confirm that IFRS provides a coherent and principles-based
framework that strengthens the consistency of asset recognition and improves the conceptual
soundness of financial statements. By emphasizing control, future economic benefits, and reliable
measurement, IFRS reduces arbitrary recognition practices and enhances the credibility of reported
asset information.

At the same time, the study demonstrates that valuation remains the most challenging aspect
of long-term asset accounting under IFRS. The availability of alternative measurement models,
particularly the choice between cost-based and fair value-based approaches, creates trade-offs
between reliability and relevance. While fair value measurement improves the timeliness and
economic relevance of financial information, it also increases volatility and reliance on professional
judgment, especially in environments with limited market data. As a result, valuation outcomes may
differ significantly across enterprises, even when similar assets are involved.

The analysis further shows that valuation complexity is not uniform across asset categories.
Property, plant and equipment are generally associated with moderate valuation challenges due to the
availability of physical evidence and historical cost information. In contrast, intangible assets and
investment property present higher levels of measurement uncertainty, driven by strict recognition
criteria, limited active markets, and heavy dependence on assumptions and external appraisals. These
differences contribute to variations in reported asset values and partially explain gaps between book
values and market valuations.

The results also highlight the critical role of disclosure in supporting effective recognition and
valuation under IFRS. High-quality, entity-specific disclosures significantly enhance the usefulness
of financial statements by allowing users to understand valuation assumptions, assess uncertainty,
and compare financial information across periods and entities. Conversely, generic or insufficient
disclosures weaken the informational value of IFRS-based measurements, even when formal
recognition and valuation requirements are met.

Overall, the study concludes that IFRS-based accounting for long-term assets improves
transparency and comparability in financial reporting but does not eliminate valuation challenges.
The effectiveness of IFRS in practice depends on consistent application, sound professional
judgment, robust valuation practices, and comprehensive disclosures. These findings underline the
need for continued development of valuation expertise and stronger enforcement mechanisms to
ensure that the intended benefits of IFRS recognition and valuation of long-term assets are fully
realized.
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