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Аннотация. Настоящая статья посвящена вопросам влияния систем искусственного интеллекта на эффективное развитие отраслей и сфер эконо-
мики. Авторами показано, что внедрение цифровых инструментов в социально – экономический комплекс страны является важным фактором 
эффективного развития. В  статье отмечено, что искусственный интеллект является хорошим помощником при обработке больших массивов 
данных, активно использует накопленные данные, способствует выбору оптимальных технологий и разработке краткосрочных и долгосрочных 
прогнозов. Но, вместе с тем, авторы подчеркивают, что искусственный интеллект нуждается в его дальнейшем и тщательном изучении. Кроме 
того, в настоящей работе отмечается, что искусственный интеллект позволяет человеку значительно сократить трудовые и временные затраты, 
использовать цифровые двойники в отдельных отраслях и сферах экономики, что способствует эффективному развитию отраслей и сфер в усло-
виях цифровой трансформации мировой экономической системы и качественному развитию населения страны.
Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровые технологии, экономический рост, эффективность развития отраслей и  сфер экономики, 
повышение уровня знаний, качество жизни населения

Abstract. This article examines the impact of  artificial intelligence systems on the effective development of  economic sectors and sectors. The authors 
demonstrate that the introduction of  digital tools into the country’s socioeconomic system is a key factor in effective development. The article notes that 
artificial intelligence is a valuable aid in processing large data sets, actively utilizes accumulated data, and facilitates the selection of  optimal technologies and 
the development of  short- and long-term forecasts. However, the authors also emphasize that artificial intelligence requires further and thorough study. 
Furthermore, this paper notes that artificial intelligence enables humans to significantly reduce labor and time costs and utilize digital twins in specific 
economic sectors and sectors, thereby facilitating the effective development of  sectors and sectors amid the digital transformation of  the global economic 
system and the qualitative development of  the country’s population.
Keywords: artificial intelligence, digital technologies, economic growth, development efficiency of  industries and sectors of  the economy, increasing the level 
of  knowledge, quality of  life of  the population.
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В настоящее время цифровые технологии 
все активнее проникают в  различные 
сферы жизни человеческой деятельности 

и общества. Одной из таких технологий является 
технология искусственного интеллекта. Практика 
показывает, что из года в  год искусственный 
интеллект широко внедряется в различные отрас-
ли и  сферы экономики, существенно влияя на 
трудовые отношения, организацию рабочих мест, 
а также на производительность труда.

Специалисты в  области цифровых технологий 
сравнивают искусственный интеллект с электриче-
ством: примерно сто лет назад оно радикально 
изменило не только промышленное производство, 
но и жизнь человечества. Точно так же искусствен-
ный интеллект охватывает все сферы нашей жизни, 
и  мы становимся от него всё более зависимыми. 
Поэтому при использовании ИИ необходим учет 
рисков и  подготовка квалифицированных кадров 
для работы с интеллектуальными системами.

Опыт показывает, что изучению систем ИИ 
и его фундаментальным основам, а также его  вне-
дрению в различные сферы деятельности посвя-
щены работы ученых всего мирового простран-
ства. К числу зарубежных ученых, занимающихся 
вопросами ИИ можно отнести таких как 
W.W. Bledsoe, I.J. Good, R.W. Hamming, R. Kurzweil, 
M.  Minsky, C. Naylor, J. Neumann, P. Norvig, 
C. Shannon, G.A. Simon,  A.M. Turing, N. Wiener, 
W. Wu.

Множество работ российских ученых и ученых 
стран СНГ посвящены вопросам применения 
систем ИИ в различных отраслях и сферах эконо-
мики. К  их числу можно отнести работы таких 
ученых, как Л.И. Абалкин [1],  М.А. Айзерман, 
Т.Ф.  Бекмуратов [3], Е.А. Бубенок [4], 
С.А. Васильковский и его коллеги из НИУ ВШЭ 
[5], С.Ю. Глазьев [6], В.М. Глушков, Р.А. Дадабаева 
[7], А.П. Ершов, А.А. Зацаринный, В.К. Кабулов, 
В.И. Меденников, А.Н. Райков [10], В.Н. Ильин, 
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Г.Б. Клейнер [11], А.М.  Кумратова [12], 
Д.А. Поспелов и др.

Не смотря на наличие большого числа публи-
каций, вопросы применения ИИ в  отраслях 
и сферах экономики исследованы не достаточно. 
Данный факт позволяет авторам высказать свою 
точку зрения по рассматриваемой проблеме.

В Российской Федерации в  последние годы 
системы искусственного интеллекта развиваются 
стремительно быстро. C помощью ИИ оптими-
зируются управленческие решения, упрощаются 
вычислительные процессы, достигается точность 
сложных инженерных расчетов. Активное рас-
пространение получил ИИ в маркетинге, рекла-
ме, а также в качестве интеллектуальных помощ-
ников в офисной деятельности.

Институтом статистических исследований 
и  экономики знаний НИУ ВШЭ в  конце 2023 
года был проведен мониторинг развития и эффек-
тивности использования ИИ в  Российской 
Федерации. В  опросе приняли 67,5% крупных 
организаций и 24,9% средних организаций [13]. 

На рис. 1  представлен уровень использования 
основных групп технологий искусственного интел-
лекта (в % от числа организаций-пользователей ИИ).

Как явствует из рис.1., наибольший процент 
(78%) составляет компьютерное зрение, далее 
следует технология распознавания и синтеза речи 
(62%), рекомендательные системы составляют 
40,7%, в тоже время биометрия – 37,5%, обработ-
ка естественного языка – 28,2%, системы кибербе-
зопасности на основе ИИ – 17,5%, перспектив-
ные методы ИИ – 17,3% и  интеллектуальные 
системы управления – 9,7%.

Рис. 1. Уровень использования основных групп 
технологий ИИ (в % от числа организаций 
пользователей [13]

Вместе с тем, было выявлено, что наряду с уже 
имеющимся опытом внедрения технологий ИИ 
в деятельность компаний в Российской Федерации 
будут внедряться и  новые проекты цифровой 
трансформации, 	реализуемые на основе Распо
ряжения  Правительства Российской Федерации 
от 07.11.2023 г. № 3113-р «Об утверждении страте-

гического направления в области цифровой транс-
формации обрабатывающих отраслей промыш-
ленности, относящейся к  сфере деятельности 
Министерства промышленности и  торговли 
Российской Федерации». Большое внимание уде-
ляется межотраслевым проектам. Например, таким 
как Умное производство, цифровой инжиниринг, 
продукция будущего, технологическая независи-
мость, интеллектуальная господдержка.

Современная действительность показывает, что 
в настоящий период с помощью ИИ активно раз-
вивается автоматизация сложного промышленно-
го дизайна и управленческих решений, генератив-
ный ИИ в инженерии. Кроме того, ИИ применя-
ется для оптимизации затрат на обслуживание 
инженерной инфраструктуры и  энергосбереже-
ния, а также экологической устойчивости и т.д.

Активное распространение получает ИИ 
в  научных исследованиях, способствуя ускоре-
нию научных вычислений и  моделированию 
с  помощью глубоких нейросетей, внедрению 
инновационных методов обработки естественно-
го языка для автоматизации полготовки, рецензи-
рования и оценки научных публикаций, примене-
нию ИИ-агентов для автоматизации исследова-
тельской деятельности.

Интенсивно ИИ используется и  в отрасли 
сельского хозяйства. С помощью ИИ проводится 
анализ фото и видео-материалов, осуществляется 
интеграция ИИ с системами IoT [7], внедряются 
роботы в  систему животноводства, цифровые 
двойники ферм и т.д.

Современные реалии свидетельствуют так же и о 
том, что активно в настоящее время ведутся иссле-
дования по применению ИИ в медицине. Во мно-
гих странах, в  том числе и  в России внедрены 
медицинские информационные системы, активно 
используются электронные медицинские карты, 
виртуальные ассистенты врача, устройства для 
мониторинга здоровья пациентов. В  тоже время 
активно ведется разработка автономных ИИ-аген
тов, ИИ для глобального эпидемиологического 
надзора и прогнозирования пандемий, развивается 
персонализированная медицина на основе ИИ 
и  геномики, использование роботов-хирургов для 
автономных операций, разработке и тестировании 
новых видов лекарств и методов лечения.  

Большое значение в настоящее время системы 
ИИ оказывают на развитие «умного города», 
строительство и  жилищно — коммунальное 
хозяйство (ЖКХ). 

На рис. 2 представлены основные направления 
использования систем ИИ в «умном городе», 
строительстве и ЖКХ.

Как свидетельствуют исследования ученых 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ к 2030 году прогнозный эко-
номический эффект от внедрения технологий ИИ 
по различным видам экономической деятельности 
должен достигнуть 11,8 трлн. руб., а к 2035 году – 
эффект должен быть равен 46,5 трл.руб. (рис. 3).
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Рис. 2. Основные направления применения систем 
искусственного интеллекта в развитии «умных городов», 
строительстве и ЖКХ1. 

Рис. 3. Прогнозный экономический эффект от 
внедрения технологий искусственного интеллекта по 
видам экономической деятельности [8] 

Современная действительность показывает, 
что в настоящее пока ещё не выработан единый 
подход к  определению экономической эффек-
тивности, которую можно получить в результате 
внедрения технологий искусственного интеллек-
та.

Во-первых, при широком внедрении техноло-
гий ИИ в  производственные, управленческие 
и  бизнес-процессы возникают различные 
препятствия и сопротивление.

Во-вторых, существуют методики расчёта эко-
номической эффективности, получаемой 
в  результате автоматизации различных процес-
сов. Однако остаётся актуальным вопрос: можно 
ли на их основе точно рассчитать эффективность 
технологий искусственного интеллекта? 
Однозначный ответ на этот вопрос пока ещё дать 
сложно, так как он зависит о целого ряда факто-

1  https://files.data-economy.ru/Docs/AI_otr_trands_2025.pdf. (дата обращения 29.11.2025 г.).

ров: инвестиций для развития систем ИИ, воз-
можностей предприятия, разработки специализи-
рованных моделей и алгоритмов, степени подго-
товки кадров и т.д.

Как уже было отмечено выше, в  настоящее 
время не только в  России, но и  по всему миру, 
в том числе и в Республике Узбекистан осущест-
вляются комплексные исследования и разработки 
по применению систем ИИ.

В Узбекистане также принято специальное 
постановление о развитии искусственного интел-
лекта, созданы правовые основы этой сферы. За 
короткий период времени в таких направлениях, 
как государственные услуги, банковско-финансо-
вая система, общественная безопасность, транс-
порт, были запущены более 30 пилотных проек-
тов. Особое внимание уделяется развитию 
инфраструктуры, обеспечению открытых данных 
и подготовке квалифицированных кадров.

В сферах здравоохранения, энергетики, бан-
ковско-финансового сектора, таможенно-налого-
вой службы, транспорта, горнодобывающей про-
мышленности и сельского хозяйства планируется 
реализация 100 проектов, связанных с искусствен-
ным интеллектом. Для их успешного выполнения 
требуются соответствующие мощности и  совре-
менные суперкомпьютеры.

Хорошим примером развития систем ИИ 
в  Узбекистане является проведение 28 ноября 
2025 года Международного форума по искус-
ственному интеллекту.

Выступая на данном мероприятии, Президент 
Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёев отметил: 
«Сегодня мы совместно с  Объединенными 
Арабскими Эмиратами запускаем проект «Пять 
миллионов лидеров искусственного интеллек-
та»  —   логическое продолжение программы 
«Один миллион программистов». Это не просто 
программа  —   это новые горизонты возможно-
стей для нашей молодежи»2. 

 В рамках нового проекта до 2030 года плани-
руется обучить 4 миллиона 750 тысяч школьни-
ков и студентов, 150 тысяч учителей и 100 тысяч 
госслужащих. Искусственный интеллект будет 
интегрирован в  школьное, профессиональное 
и высшее образование3.

Опыт свидетельствует, что применение циф-
ровых технологий в образовании и, в частности, 
технологии ИИ предоставляет целый комплекс 
преимуществ для поступательного развития обра-
зовательных экосистем и способствует формиро-
ванию индивидуальных траекторий обучения для 
каждого учащегося [9].

Это, в свою очередь, требует подготовки ново-
го типа специалистов —  способных цельно вос-
принимать проблемную ситуацию, творчески 
подходить к  поиску решений, прогнозировать 

2  https://www.uzdaily.uz/ru/startoval-proekt-piat-millionov-liderov-iskusstvennogo-intellekta/ 
(дата обращения: 29.11.2025 г.).

3  То же
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результаты и осознавать личную ответственность 
за принимаемые решения. В результате, процес-
сы цифровой трансформации, происходящие 
в различных отраслях и сферах экономики, тре-
буют от системы образования создания новой 
модели подготовки кадров. Такие специалисты 
должны уметь не только собирать, обрабатывать, 
хранить и представлять информацию, но и при-
нимать правильные управленческие решения 
в условиях быстро меняющейся внешней среды.

Любая профессиональная деятельность в  той 
или иной отрасли требует от специалистов нали-
чия следующих качеств: креативность, системное 
мышление, умение работать с большими объёма-
ми информации, мобильность, информационная 
и коммуникативная компетентность, способность 
воспринимать и  усваивать инновации. В  итоге, 
перед системой образования стоит задача подго-
товки кадров, способных оперативно адаптиро-
ваться к  изменениям профессиональной среды 
и научно-технического прогресса [9].

Независимо от того, в какой отрасли или сфере 
экономики специалист осуществляет деятель-
ность, он должен мыслить логически и  творче-
ски, уметь принимать самостоятельные решения 
и чётко представлять себе поставленные цели.

Поэтому, исходя из вышесказанного, одной из 
глобальных задач современного этапа подготовки 
специалистов является формирование у  них 
навыков и умений правильно определять направ-
ление своей деятельности в  условиях огромных 
объёмов информации, а также способности опе-
ративно перестраивать свою работу в  соответ-
ствии с современными требованиями цифровиза-
ции.

Основное содержание подготовки специали-
стов должно быть направлено на формирование 
высококвалифицированных, компетентных, 
ответственных кадров, способных эффективно 
работать по своей специальности на уровне 
мировых стандартов, быть конкурентоспособны-
ми на рынке труда и  постоянно совершенство-
вать свою профессиональную деятельность [2].

Практика показывает, что в  Республике 
Узбекистан в  рамках реализации стратегии 
«Приоритетные направления развития техноло-
гий искусственного интеллекта в Узбекистане на 
2024–2030 годы» планируется, что в 2025 году 
индекс готовности правительства Узбекистана 
к  внедрению искусственного интеллекта займёт 
80-е место в  мировом рейтинге, а  к 2030 
году —  повысится до 50-го места. 

ИИ является активным помощником в анализе 
и  прогнозировании больших объёмов данных.  
Хорошим примером применения ИИ в  данном 
аспекте является применение ИИ в  статистике, 
например, при расчёте ежемесячного уровня 
инфляции. Для этого использовалась база боль-
ших данных, предоставляемая налоговыми орга-
нами.

Широкое внедрение цифровых технологий 
в  различные отрасли экономики требует значи-
тельных финансовых ресурсов, однако со време-
нем, при оптимальной организации проектов, 
они начинают приносить экономический эффект 
(рис. 4).

Рис. 4. Концептуальный подход к определению 
экономической эффективности, получаемой от 
применения робототехники и технологий 
искусственного интеллекта

где
- f

1
(x) – функция общей экономической эффективности после внедрения 

робототехники и технологий искусственного интеллекта;
- f

2
(x) – функция затрат на приобретение технологий робототехники 

и искусственного интеллекта, а также других связанных расходов;
- [f

1
(x) – f

2
(x)] – экономическая эффективность использования робототех-

ники и технологий искусственного интеллекта;
- x* – точка.

Источник: составлено авторами

Исходя из нашего практического опыта, следу-
ет отметить, что экономическая эффективность 
сдачи статистической отчётности на основе циф-
ровых технологий проявляется как в прямых, так 
и в косвенных формах.

В ходе исследования был проведён расчёт 
структуры расходов, связанных с подачей в бумаж-
ном виде пяти годовых статистических отчётов, 
охватывающих крупнейшие субъекты. Из этого 
анализа можно сделать вывод, что:

♦♦ расходы, связанные с ожиданием в очереди 
при сдаче одного статистического отчёта в отде-
ле статистики, составляют 4,9 млрд сумов,

♦♦ транспортные расходы —  2,7 млрд сумов,
♦♦ затраты, связанные с  потерей двух часов 

рабочего времени на дорогу —   9,8 млрд. сумов,
♦♦ расходы на бумагу для подготовки и печати 

статистических форм — 1,0 млрд сумов.
В свою очередь, проектирование, разработка 

и  эффективное внедрение информационной 
системы e-stat 4.0 включает 11 этапов и  требует 
общих затрат в размере 3,7 млрд сумов. Из при-
ведённых расчётов видно, что только по пяти 
наиболее крупным видам статистической отчёт-
ности за один отчётный период удалось достичь 
экономической эффективности на сумму 14,9 
млрд сумов [2].

Если рассматривать финансовый сектор, то 
технологии искусственного интеллекта широко 
применяются для:

♦♦ анализа рыночных тенденций;
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♦♦ оценки уровня риска выдаваемых кредитов;
♦♦ прогнозирования возможных изменений на 

рынке.
Одной из самых сложных сфер бизнеса являет-

ся интернет-доставка товаров. Рассмотрим дан-
ный вид деятельности на примере компании 
Ocado.  

Ocado —  это компания, работающая на осно-
ве технологий искусственного интеллекта, по 
сути, она является логистической фирмой под 
брендом онлайн-магазина. Алгоритмы искус-
ственного интеллекта лежат в основе операцион-
ной модели Ocado и являются её главным «движу-
щим механизмом». Именно использование ИИ 
помогает доставлять сотрудникам компании 
огромное количество (более 50 000 видов) скоро-
портящихся продуктов миллионам клиентов 
точно в  срок, независимо от жары, снега или 
дождя. ИИ за одну минуту рассчитывает тысячи 
маршрутов, обеспечивая компании наиболее 
оптимальную модель доставки. Кроме того, алго-
ритмы в режиме реального времени: оптимизиру-
ют движение транспортных средств, контролиру-
ют состояние доставляемых товаров, гарантируя, 
что продукция не будет повреждена.

Говоря о  достоинствах технологии ИИ, ряд 
специалистов считают, что широкое внедрение 
технологий искусственного интеллекта может 
привести к  снижению инфляции. Безусловно, 
если это произойдет, —  это будет положитель-
ным явлением. Однако их основной аргумент 
заключается в  том, что внедрение технологий 
ИИ приведет к снижению совокупного спроса по 
сравнению с совокупным предложением.

По их мнению, использование роботов и тех-
нологий ИИ может вызвать сокращение рабочих 
мест, что, в свою очередь, приведет к снижению 
доходов населения. Уменьшение доходов, есте-
ственно, повлечёт за собой снижение цен на 
товары и услуги. Основная цель внедрения робо-
тотехники и  технологий искусственного интел-
лекта заключается в сокращении производствен-
ных затрат за счёт экономии человеческого 
труда.

В этом процессе многое зависит от того, 
насколько грамотно будет проводиться государ-
ственная денежно-кредитная политика, посколь-
ку нельзя допускать чрезмерного роста или паде-
ния уровня инфляции.

Широкое внедрение робототехники и  техно-
логий искусственного интеллекта в  производ-
ственные процессы способствует повышению 
производительности труда, что, в свою очередь, 
приводит к  ускорению темпов экономического 
роста. При этом у многих возникает закономер-
ный вопрос —  не приведёт ли это к массовому 
сокращению рабочих мест?

В прошлые века при появлении промышлен-
ных революций также существовали опасения, 
что количество рабочих мест резко сократится. 

Однако со временем выяснилось, что, хотя опре-
делённое сокращение рабочих мест действитель-
но происходило, освободившаяся рабочая сила 
находила применение в новых, только формиру-
ющихся отраслях.

Мировая практика показывает, что рост произ-
водительности труда является ключевым факто-
ром экономического подъёма в ближайшие годы. 
В развитых странах прогнозируется, что годовой 
рост производительности составит 1–2%. Исходя 
из этого, целесообразно более детально рассмо-
треть влияние робототехники и  технологий 
искусственного интеллекта на экономический 
рост.

Однако высокая производительность труда 
в  эпоху робототехники и искусственного интел-
лекта не всегда означает пропорциональный рост 
экономики. Чтобы это утверждение было спра-
ведливым, необходимо уделить внимание сово-
купному спросу на рынке. С ростом производи-
тельности труда уровень безработицы также 
может увеличиваться, что в  итоге приводит 
к  нарушению равновесия между совокупным 
спросом и совокупным предложением.

Кроме того, благодаря новым технологиям 
освобождающееся время люди могут направить 
не на производство, а  на отдых. В  связи с  этим 
в некоторых странах всё чаще обсуждаются пред-
ложения о сокращении рабочей недели до четы-
рёх дней.

Также стоит подчеркнуть, что рост валового 
внутреннего продукта (ВВП) страны не всегда 
прямо отражает улучшение уровня жизни населе-
ния.

Многие связывают повышение производитель-
ности труда не столько с  увеличением объёмов 
производства, сколько с возможностью расшире-
ния свободного времени и отдыха.

В целом, эпоха робототехники и  технологий 
искусственного интеллекта приводит к ряду сле-
дующих выводов:

♦♦ нет однозначных доказательств того, что 
широкое внедрение технологий искусственного 
интеллекта в различные отрасли и сферы эконо-
мики неизбежно приведёт к  периоду массовой 
безработицы. Совокупный спрос, несмотря на 
внедрение данных технологий, может сохранять-
ся на стабильном уровне в  течение длительного 
времени;

♦♦ если всё же уровень совокупного спроса 
начнёт снижаться, то должны быть задействованы 
инструменты макроэкономической полити-
ки —  то есть следует применять меры бюджетно-
налогового стимулирования и  снижения про-
центных ставок для поддержания спроса и заня-
тости населения;

♦♦ следует подчеркнуть, что эпоху робототех-
ники и  искусственного интеллекта нельзя одно-
значно назвать эпохой низкой инфляции. Однако 
по мере усиления влияния этих технологий на 
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экономику возможно некоторое снижение уровня 
инфляции;

♦♦ уровень экономического роста под воздей-
ствием робототехники и технологий искусствен-
ного интеллекта имеет все шансы на повышение. 
Со временем данная тенденция может оказать 
положительное влияние на уровень и  качество 
жизни населения;

♦♦ широкое внедрение робототехники и  тех-
нологий искусственного интеллекта приводит 
также к значительному росту производственного 
потенциала. Однако остаётся открытым вопрос: 
как именно использовать этот возросший потен-
циал в интересах общества и экономики.

Практика показывает, что для эффективного 
применения технологий робототехники и искус-
ственного интеллекта крайне важно, насколько 

адекватно и  корректно разработаны их алгорит-
мы. Для дальнейшего совершенствования и опти-
мизации алгоритмов используется информация, 
собранная из множества источников —  как вну-
тренних, так и внешних по отношению к компа-
нии. На основе собранных данных эти алгоритмы 
не только осуществляют прогнозирование, но 
и  используют их для повышения точности соб-
ственных решений.

Таким образом, можно сделать вывод о  том, 
что ИИ в современный период интенсивно раз-
вивается, служит одним из инновационных фак-
торов цифровой трансформации экономики, 
а  его эффективное использование зависит от 
знаний, навыков и интеллектуального потенциа-
ла человека.
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